
Amu chas em pre sas y per so nas
les so na rá fa mi liar el Pro gra ma
de Fon dos Com par ti dos (PFC),

pues por su am plio al can ce tie ne be ne fi -
cia rios en to das las pro vin cias del Ecua -
dor y en las más va ria das ac ti vi da des
pro duc ti vas. 

Es te pro gra ma na ció en oc tu bre de
1999, bus can do ser un pa lia ti vo a la peor
cri sis eco nó mi ca del Ecua dor. El pri mer
pa so fue la lle ga da al país de la fir ma in -
ter na cio nal TDI, en no viem bre, la cual se
ha en car ga do, jun to con la Cor po ra ción
de Pro mo ción de Ex por ta cio nes  e  In -

ver sio nes  (Cor pei),  de  la ad mi nis tra -
ción  del  pro gra ma. El mo ni to reo ge ne -
ral  le  co rres pon dió al Ministerio de
Comercio, Industrialización y Pesca
(Micip) y la eva lua ción de al gu nos de sus
com po nen tes a MUL TI PLI CA, con sul to ra
en eco no mía y de sa rro llo, es co gi da por el
Ban co Mun dial.

De qué se tra ta el pro gra ma
El Pro gra ma de Fon dos Com par ti -

dos (PFC) se en mar ca den tro de un
pro yec to de ma yor en ver ga du ra de no -
mi na do Pro yec to de Co mer cio Ex te rior
e In te gra ción Mi cip –Ban co Mun dial,
con for ma do por tres com po nen tes: a)
mo der ni za ción de la ad mi nis tra ción del
co mer cio ex te rior y ac ce so de mer ca -
dos; b) Fon dos com par ti dos; y c) Pro -
gra ma de ca li dad.
El PFC se lle vó ade lan te a tra vés de

dos sub pro gra mas: el de in no va ción y
apren di za je em pre sa rial (Fo cex) y el de
apo yo a las mi croem pre sas (PME). Am -
bos bus ca ron in cre men tar los ni ve les de
com pe ti ti vi dad de las em pre sas pa ra un
ma yor éxi to en sus vin cu la cio nes con
los mer ca dos in ter na cio na les.
En el ca so del PME, es te pro gra ma

cons ti tu yó una ini cia ti va pi lo to di ri gi da
a apo yar pro gra mas de Or ga ni za cio nes
No Gu ber na men ta les pa ra es ta ble cer
vín cu los que per mi tan ex por ta cio nes
di rec tas e in di rec tas por par te de las em -
pre sas pe que ñas y mi croem pre sas.
¿Por qué se lla ma el pro gra ma “de

fon dos com par ti dos”? Por que el fi nan -
cia mien to se ba sa en un es que ma de
apor te eco nó mi co com par ti do en tre el
Es ta do ecua to ria no y la em pre sa, me -
dian te el cual el Es ta do pro por cio na
cré di tos no reem bol sa bles equi va len tes al
50% del cos to de las ac ti vi da des ele gi das
por el be ne fi cia rio y el otro 50% de be
ser pa ga do por la em pre sa, con un
mon to má xi mo a co fi nan ciar de $
50.000 en el ca so del Fo cex, y sin lí mi te
en el ca so del PME. Los pro gra mas con -
tie nen una se rie de ac ti vi da des que pue -
den ser se lec cio na das, pe ro to das re la -
cio na das con el apo yo a la com pe ti ti vi -
dad de las em pre sas y mi croem pre sas.

Los re cur sos
El di ne ro se ob tu vo del Ban co

Mun dial, que brin dó la asis ten cia fi -
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Créditos no
reembolsables
para proyectos
innovadores
Mi les de em pre sas ecua to ria nas se han be ne fi cia do por más de tres
años de los cré di tos no reem bol sa bles del Pro gra ma de Fon dos Com -
par ti dos, aus pi cia do por el MI CIP y fi nan cia do por el Ban co Mun dial,
di ri gi do al for ta le ci mien to del co mer cio ex te rior. 
Aho ra lle gó el mo men to de eva luar los re sul ta dos. 
Se gún el in for me de “Me di ción de im pac to” ela bo ra do por la con sul to -
ra MUL TI PLI CA, los re sul ta dos se han vis to afec ta dos por la do la ri za ción,
y aun que se en con tra ron ca sos exi to sos tam bién han que da do va lio sas
lec cio nes que apren der.
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nan cie ra a tra vés de un prés ta mo por $
10 mi llo nes, de los cua les $ 7 mi llo nes
se des ti na ron al Fo cex y $ 3 mi llo nes al
PME. Pues to que es tos re cur sos cons -
ti tu yen el 50% del to tal in ver ti do, el
pro gra ma ha mo vi li za do unos $ 20
mi llo nes en to tal.
Es ta im por tan te can ti dad de re cur -

sos da cuen ta del es fuer zo por for ta le cer
el co mer cio ex te rior, el cual es de vi tal
im por tan cia ba jo un es que ma de do la -
ri za ción pues, co mo se sa be, su sos te ni -
bi li dad en el me dia no y lar go pla zo de -
pen de de las di vi sas ge ne ra das por las
ac ti vi da des de ex por ta ción.

Los re sul ta dos
Pa ra la eva lua ción de los re sul ta dos

fue ne ce sa rio se lec cio nar una mues tra,
que abar có a 300 em pre sas, las cua les
fue ron en cues ta das di rec ta men te por
MUL TI PLI CA en cin co eta pas que se eje cu -
ta ron en tre fe bre ro de 2001 y ju lio de
2002.
Ana li za dos los re sul ta dos, se ob ser -

vó que el im pac to ini cial men te es pe ra -
do del PFC se vio afec ta do por la do la ri -
za ción y la ines ta bi li dad eco nó mi ca del
país, aun que hu bo va ria cio nes po si ti vas
en ex por ta cio nes, em pleos, nue vos
mer ca dos y clien tes (Grá fi co).
Al gu nas em pre sas lo gra ron me jo -

rar la ima gen cor po ra ti va al in tro du cir
con cep tos de pla nea ción es tra té gi ca,
cul tu ra ex por ta do ra y de sa rro llo de un
per fil de pro duc ción com pe ti ti vo a
tra vés de la con cre ción de alian zas es -
tra té gi cas, ac ce so a sis te mas in for má ti -
cos, es pe cia li za ción en pro ce sos de ex -
por ta ción y, so bre to do, me ca nis mos
pa ra sa tis fa cer las pre fe ren cias de los
clien tes.
Sin em bar go, otras no lo gra ron

avan ces im por tan tes en la con se cu ción
de los ob je ti vos pro pues tos, so bre to do
en lo re la cio na do con la in cur sión en
ac ti vi da des ex por ta do ras.

Las lec cio nes
Si bien hu bo re sul ta dos po si ti vos,

tam bién que dan va lio sas lec cio nes que
apren der. Una de las prin ci pa les se re -
fie re a la se lec ción de be ne fi cia rios, pues
po dían ac ce der a es tos cré di tos no
reem bol sa bles tan to gran des co mo me -
dia nas y pe que ñas em pre sas; sin em bar -

go, es ta no fue la me jor op ción, pues, a
la luz de los re sul ta dos ob te ni dos, lo
acon se ja ble es li mi tar el ac ce so de las
gran des em pre sas, que tie nen más po si -
bi li da des de ac ce der a fi nan cia mien to y
tec no lo gía en el mer ca do, y per mi tir
que se ca na li cen más re cur sos a las me -
dia nas y mi croem pre sas. 
Otra de ci sión cla ve en un pro gra ma

co mo es tos es qué sec tor pro duc ti vo re -
ci be el in cen ti vo. La re co men da ción
que hi zo la con sul to ra des pués de es tu -
diar el im pac to, es afian zar el im pul so a
sec to res no tra di cio na les en los cua les el
país pre sen te al gu na ven ta ja com pe ti ti -
va, en bus ca de am pliar la ofer ta de pro -
duc tos ex por ta bles.
Así mis mo, pa ra que el pro yec to

pro pues to sea efec ti vo es ne ce sa rio ase -
so rar a las em pre sas res pec to a las ac ti -
vi da des que eli gen, pues mu chas rea li -
za ron es fuer zos ais la dos que no arro ja -
ron los re sul ta dos es pe ra dos, so bre to do
por que pre fi rie ron ac ti vi da des re la cio -
na das con la pro mo ción co mer cial sin

ha ber cum pli do pro ce sos an te rio res
que jus ti fi quen es ta in ver sión.
Aun que hu bo pro yec tos que fun -

cio na ron y fue ron ca li fi ca dos co mo exi -
to sos a la fe cha de la eva lua ción, cuan do
GES TIÓN con tac tó con al gu nas em pre sas
pa ra co no cer la si tua ción ac tual, con
mi ras al pre sen te re por ta je, en con tró
que mu chas no pu die ron so por tar el in -
cre men to des me su ra do de los cos tos de
pro duc ción ni la agre si va com pe ten cia
de los pro duc tos im por ta dos im pues ta
por la do la ri za ción, y fue ron con de na -
das a aban do nar los pro yec tos de ex -
pan sión en el mer ca do in ter na cio nal y
has ta a de sa pa re cer. 
Más allá de los re sul ta dos, el PFC

con fir mó que, pa ra man te ner se en el
mer ca do lo cal y lle gar a in cur sio nar en
mer ca dos in ter na cio na les, las em pre sas
ecua to ria nas to da vía tie nen un lar go ca -
mi no por re co rrer en de sa rro llo del
pro duc to, prác ti cas ge ren cia les, im ple -
men ta ción de pro ce sos de ca li dad y, so -
bre to do, com pe ti ti vi dad.
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Empresas atendidas

El Fo cex aten dió más em pre sa rios de los es pe ra -
dos.

Aumentaron exportaciones
(millones $)

Las ex por ta cio nes de las em pre sas en cues ta das au -
men ta ron en $ 30,2 mi llo nes en tre 1999 y 2001
(+7,6% en dos años), gra cias al PFC.

Más puestos de trabajo
(número)

Se crea ron 6.805 nue vas pla zas de tra ba jo, in cre -
men to de 23% res pec to al nú me ro de em pleos an -
tes del Pro gra ma, lo que sig ni fi ca 23 em pleos en
pro me dio por em pre sa.
Fuen te: Eva lua ción de Im pac to, MUL TI PLI CA.

Cobertura del programa

El pro gra ma tu vo una co ber tu ra geo grá fi ca na cio -
nal. Las ma yo res be ne fi cia rias fue ron Gua yas, Pi -
chin cha y Azuay. Se aten dió a 63 sec to res pro duc -
ti vos, de los cua les los más re pre sen ta ti vos fue ron
el flo rí co la, el pes que ro y el de acui cul tu ra.



Los ejem plos
A pe sar de los ava ta res eco nó mi cos,

hay ejem plos de em pre sas cu yos pro -
yec tos son con si de ra dos un éxi to del
Pro gra ma de Fon dos Com par ti dos, co -
mo se ve rá a con ti nua ción, y otros tan -
tos que, aun que no cum plie ron la to ta -
li dad del ob je ti vo plan tea do, han lo gra -
do avan ces sig ni fi ca ti vos. Con to do, no
se pue de de jar de men cio nar que los re -
sul ta dos son mo des tos fren te a los es pe -
ra dos, da do que mu chos pro yec tos se
de sa rro lla ron re cién ini cia da la do la ri -
za ción y en ton ces se des co no cía el efec -
to de es te es que ma. 

• Ma te xo: vi sio na ria, in no va dora y
com pe ti ti va

La em pre sa Ma te xo, pro pie dad de
Eduar do Cas tro He re dia, se es ta ble ció
ha ce 18 años en el mer ca do na cio nal,
de di cán do se a la fa bri ca ción de mue bles,
ac ce so rios y ta ble ros con en cha pes exó -
ti cos, co mo de ho jas se cas, me ji llo nes,
per ga mi nos, piel de pes ca do, piel de ca -
bra, en tre otros ma te ria les na tu ra les y de
al ta va rie dad, que al ser re ci cla dos sir ven
de ma te ria pri ma pa ra la ela bo ra ción de
los mue bles. Es tos ma te ria les le dan un
va lor agre ga do al mue ble, que es ca li fi ca -
do co mo una pie za de ar te y co lec ción.
Gra cias al PFC, Ma te xo pu do in cre -

men tar sus ex por ta cio nes a la zo na del
gol fo de Es ta dos Uni dos y a Ita lia, en -
con tró nue vos clien tes en otras ciu da -
des nor tea me ri ca nas, y ade más in tro du -
jo nue vos pro duc tos se mie la bo ra dos y

em pren dió en una agre si va es tra te gia
pro mo cio nal, to do lo cual le ha da do ré -
di tos de ven tas y ga nan cias.

• Sig num: soft wa re al más al to ni vel
Des de 1988, Sig num pres ta ser vi cios

de in ves ti ga ción y de sa rro llo en el cam -
po del len gua je y su pro ce sa mien to.
Tras lar gos años de rea li zar tra ba jos de
lo ca li za ción de soft wa re pa ra em pre sas
nor tea me ri ca nas co mo Ap ple Com pu -
ter, Au to desk, Soft wa re Pu blis hing Co.,
Al dus Co. y otras, en 1998 lo gró ven der
sus mo to res lin güís ti cos a Mi cro soft,
con lo que ini cia una im por tan te re la -
ción di rec ta con los mer ca dos in ter na -
cio na les que se afian zó gra cias a su par -
ti ci pa ción en el PFC.
Es ta em pre sa pu do in cur sio nar en

nue vos paí ses, di ver si fi có su car te ra de
clien tes y es tá en cons tan te de sa rro llo de
nue vos pro duc tos.

• Más que so lo hue vos
Jor ge Ar tu ro Já co me ini ció sus ac ti -

vi da des de pro duc ción y co mer cia li za -
ción de hue vos de co dor niz a co mien -
zos de 1995, pro du cien do pa ra el mer -
ca do na cio nal. En 1997 de sa rro lló una
plan ta de ali men tos ba lan cea dos pa ra
co dor ni ces y en 1998 pu so en fun cio na -
mien to la sa la de in cu ba ción.
Es te em pre sa rio de ci dió par ti ci par

en el PFC pa ra son dear el mer ca do de
EE.UU. y Ca na dá con fi nes de ex por ta -
ción. Pe ro los avan ces de es ta em pre sa
van mu cho más allá, ya que hoy no so -
lo se li mi ta a la pro duc ción de hue vos
fres cos si no que tam bién in cur sio na en
los hue vos pro ce sa dos. ¿Se ima gi na us -
ted la con ser va de ver du ras con hue vos
de co dor niz, hue vos de co dor niz en es -
pe cias o hue vos de co dor niz en es ca be -
che? Es tos sa bo res se lo gran gra cias a la
in ven ti va, pe ro tam bién a que la ma te -
ria pri ma es lo gra da a ba se de una nue -

va for mu la ción de ba lan cea do, que tie -
ne me nor cos to y es más ade cua da pa ra
ali men tar a las co dor ni ces.
Co mo par te de su de sa rro llo, la em -

pre sa es tá em pe ña da en ob te ner el se llo
eco ló gi co y la Cer ti fi ca ción de Ca li dad,
que le otor ga rán ma yor com pe ti ti vi dad
al pro duc to. 

• Ta gua for ex port
El “mar fil ve ge tal”, co mo se le co no -

ce a la ta gua, por su gran du re za y co lor
blan co, es el in su mo que uti li zan 13 mi -
croem pre sa rios de So so te (Ma na bí) pa -
ra plas mar las más va ria das mi nia tu ras,
ar tí cu los co lec cio na bles y en sam bla dos
que son en via dos al mer ca do in ter na -
cio nal. 
Es tos mi croem pre sa rios tra ba jan

coor di na da men te con la Jun ta Na cio nal
de De fen sa del Ar te sa no pa ra im ple -
men tar una es tra te gia de me jo ra en la
ca li dad y bús que da de mer ca do. 
El pro yec to in clu yó a ta lle res ar te sa -

na les de apro xi ma da men te seis em plea -
dos por ta ller, in vo lu cran do al re de dor

de 110 per so nas en to tal, en tre las que
la bo ran unas 40 mu je res.
Gra cias a su par ti ci pa ción en el

PFC, es te con jun to de em pre sas ha lo -
gra do rea li zar sus pri me ras ex por ta -
cio nes a Bra sil y Es ta dos Uni dos, co -
mer cia li zan do un pro duc to de ca li dad,
du ra bi li dad y a pre cios com pe ti ti vos.
Lo más im por tan te es que aho ra tie -
nen su pro pia mar ca: Tro pi ta gua, la
que se ven de di rec ta men te, sin in ter -
me dia rios, de jan do me jo res ré di tos a
las fa mi lias.
Otros be ne fi cios que tam bién son

des ta ca bles se re la cio nan con el de sa rro -
llo eco nó mi co y so cial de una zo na
mar gi nal, en la que los par ti ci pan tes del
pro yec to han lo gra do fuer tes vín cu los
de aso cia ti vi dad.
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Me sa con en cha pe de piel de cabra.

Me sa con en cha pe de hojas de cacao.
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