
L a gue rra de Es ta dos Uni dos y Gran Bre ta ña con tra
Irak es tá crean do gran ten sión en la eco no mía mun -
dial por la in cer ti dum bre que ge ne ra. Pa ra el pre mio

No bel de Eco no mía de 2001, Jo seph Sti glitz, si hu bie ra una
“gue rra re lám pa go” y el pe tró leo ira quí vol vie ra al mer ca do,
ha cien do ba jar los pre cios, se po dría es ti mu lar la eco no mía
del mun do. “Sin em bar go, hay gran des pro ba bi li da des de
que se pro duz can más efec tos ne ga ti vos en tér mi nos de eco -
no mía glo bal, bien sea que la gue rra se pro lon gue o ter mi ne
rá pi do, ya que ha brá mu cha agi ta ción en to do el Me dio
Orien te”, afir ma.

Su aná li sis va más allá, pues cri ti ca a quie nes con fun den
“lo que ocu rrió en la Se gun da Gue rra Mun dial con lo que
pue de pa sar hoy... Ese con flic to sig ni fi có una mo vi li za ción
con al tos gas tos pues sa có al mun do de una de fla ción glo bal
y tu vo un im pac to po si ti vo so bre la eco no mía mun dial”; es -
ta vez, en cam bio, di ce Sti glitz, “se es pe ra que el be ne fi cio en
tér mi nos eco nó mi cos de es te es tí mu lo se vea más que com -
pen sa do por los efec tos ad ver sos que la in cer ti dum bre aca -
rrea rá so bre las in ver sio nes, el con su mo y los po si bles efec -
tos ne ga ti vos en el pre cio del pe tró leo”. 

La eco no mía de gue rra obli ga a los paí ses a cam biar sus
prio ri da des en la asig na ción de re cur sos, re du cien do la de -
man da y los pre cios de los pro duc tos me nos prio ri ta rios y
au men tan do la de otros más ne ce sa rios. La mo di fi ca ción de
los pa tro nes de com por ta mien to del con su mo de per so nas
y na cio nes, el cam bio de ru tas co mer cia les por ra zo nes de
se gu ri dad, el au men to de fle tes y otros cos tos al te ra rían sig -
ni fi ca ti va men te el co mer cio, los pre cios, la pro duc ción y los
flu jos de ca pi tal en el mun do.

Por eso, la du ra ción del con flic to es cla ve, pues a ma yor
du ra ción ma yo res cam bios. Una gue rra rá pi da trae rá un rá -
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pi do con trol del mer ca do pe tro le ro
por par te del eje de paí ses ata can tes.
Una lar ga, tie ne el ries go de arras trar a
más paí ses, con im pre de ci bles con se -
cuen cias. En la pa sa da Gue rra del Gol -
fo Pér si co en ene ro y fe bre ro de 1991,
Ecua dor se be ne fi ció por los al tos pre -
cios del pe tró leo y las ex por ta cio nes
pri ma rias no sa lie ron afec ta das, al go
que po dría ocu rrir en es ta oca sión en
el ca so de una gue rra que du re has ta
tres me ses.

¿Qué pa sa con los paí ses
in dus tria li za dos?

El cre ci mien to eco nó mi co de dos
gran des mo to res de la eco no mía mun -
dial, Eu ro pa y EEUU, fue alen ta dor en
la úl ti ma dé ca da del si glo XX – par ti -
cu lar men te en el ca so de EEUU. So la -
men te el ter cer mo tor, Ja pón, ex pe ri -
men tó una caí da sig ni fi ca ti va en 1998
y aún tie ne di fi cul ta des pa ra re cu pe -
rar se.

Ese com por ta mien to di ná mi co
per mi tió al mun do pro du cir y cre cer
en fun ción de la de man da de in su mos
y pro duc tos de los paí ses in dus tria li za -
dos. ¿En qué si tua ción es tán aho ra es -
tos po los de de sa rro llo y de con su mo?

Las pro yec cio nes de cre ci mien to
de EEUU en 2003 han es ta do en tre
2,5% -2,9%; sin em bar go, per sis ten al -
gu nos pro ble mas: el en deu da mien to
del sec tor pri va do es to da vía al to y
sen si ble a un de te rio ro de la co yun tu -
ra eco nó mi ca; su dé fi cit co mer cial si -
gue cre cien do, aun que la pér di da de
va lor del dó lar les da ría cier ta com pe -
ti ti vi dad co mer cial; el dé fi cit pú bli co
ha au men ta do, y las pers pec ti vas de
in se gu ri dad en su te rri to rio se han
agu di za do. Por su par te, la Unión Eu -
ro pea pre sen ta una dé bil di ná mi ca
eco nó mi ca y sus pro yec cio nes de cre -
ci mien to ape nas lle gan a 1,4%; el de te -
rio ro de las fi nan zas pú bli cas y la su bi -
da del eu ro fren te al dó lar im pi den un
gran de sem pe ño en es te año. A su vez,
no hay ra zo nes pa ra pre ver un cam bio
sus tan cial en la si tua ción re ce si va de
Ja pón, que se ha man te ni do así al gu -
nos años (Grá fi co 1).

El 11 de mar zo el FMI re vi só a la ba -
ja el cre ci mien to de la eco no mía mun -
dial, de 3,7% a 3,3%, ci fra que se re du -

ci ría nue va men te si el con flic to ar ma do
se pro lon ga ra. En ese ca so, el cre ci mien -
to anual del PIB de EEUU y la eu ro zo na
se re cor ta ría a me nos de la mi tad de las
ac tua les pre vi sio nes, 1% y 0,5%, res pec -
ti va men te, de bi do al re cor te del con su -
mo pri va do, una me nor in ver sión y una
ma yor in fla ción oca sio na da por el au -
men to de pre cios de los ali men tos y so -
bre to do del pe tró leo. Un con flic to lar -
go pue de de pri mir la de man da de los
con su mi do res y de las em pre sas; los ru -
bros de gas to en se gu ri dad se in cre men -
ta rían, el tu ris mo mun dial y la avia ción
co mer cial se ve rían se ria men te afec ta -
dos; el cos to de trans por te, fle tes, se gu -
ros y rea se gu ros su bi ría con un ma yor
ries go. 

Los efec tos de cual quier de sa ce le -
ra ción de la eco no mía es ta dou ni den se
re bo ta rían al mun do. Las eco no mías
de la zo na del eu ro y Ja pón es tán más
frá gi les y sus efec tos re ce si vos ten drían
un im pac to me nor. Las eco no mías
asiá ti cas tam bién re ci bi rían el gol pe
por la caí da de las ex por ta cio nes a te -
rri to rio es ta dou ni den se, pe ro qui zá
sir van de re fu gio al ca pi tal fi nan cie ro
que ha sa li do de las gran des po ten cias,
y que tam po co se di ri gi rá a los mer ca -
dos emer gen tes en mon tos im por tan -
tes, y lo ha rá a lo más en seg men tos es -
pe cu la ti vos. 

In te rés ba jo a cor to pla zo, al al za
si el con flic to se ex tien de

En los úl ti mos tres años, las ta sas
de in te rés in ter na cio na les han ex pe ri -
men ta do un de cre ci mien to cons tan te
que ha bus ca do dar oxí ge no al sec tor
pri va do de la eco no mía pa ra alen tar la

re cu pe ra ción eco nó mi ca y man te ner
el con trol de la in fla ción. Ini cia da la
gue rra, los ban cos cen tra les de las ma -
yo res eco no mías del mun do re gis tran
los ni ve les his tó ri cos más ba jos de in -
te rés, ten den cia que po dría se guir en el
cor to pla zo (Grá fi co 2). Des de el 6 de
no viem bre de 2002, EEUU man tie ne
el ni vel de la ta sa de fon dos fe de ra les
en 1,25% y la ta sa de des cuen to en
1,75%. El pre si den te de la FED, Alan
Greens pan, ex pre só en la úl ti ma reu -
nión en fe bre ro que a pe sar de la in cer -
ti dum bre de la gue rra, la eco no mía se
man tie ne fle xi ble y por lo tan to no ele -
vó los ti pos de in te rés. En la reu nión
de fe bre ro, el Ban co Cen tral Eu ro peo
de ci dió man te ner su ti po de in te rés en
2,75% co mo ade cua do pa ra la es ta bi li -
dad de pre cios de me dia no pla zo, y en
lí nea con el ba jo to no de la ac ti vi dad
eco nó mi ca en la eu ro zo na y la apre cia -
ción de la mo ne da. En Ja pón, las ta sas
de in te rés se man tie nen muy ba jas y el
ti po de in te rés in ter ban ca rio se man -
tie ne ne ga ti vo en –0,01%, lo que se ex -
pli ca por el ex ce den te de li qui dez de
los ban cos, pues a pe sar de de po si tar
sus re cur sos en el Ban co Cen tral, da do
el to pe de de pó si tos im pues to por es te
ban co se han vis to obli ga dos a pres tar
a ta sas ne ga ti vas. 

Sin em bar go, en la 44º reu nión del
BID en Mi lán, el pa sa do mar zo, En ri que
Igle sias se ña ló que si el con flic to se ex -
tien de, la re per cu sión del au men to del
ries go in ter na cio nal a me dia no pla zo se -
rá un in cre men to en el ni vel de las ta sas
de in te rés acom pa ña do de un au men to
en el pre cio de las ma te rias pri mas.
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PIB de países industrializados
se desacelera
Gráfico 1

Fuente: Bloomberg y CAF.

Tasas de interés
internacionales muy bajas
Gráfico 2

Fuente: Bloomberg y CAF.
Datos hasta marzo 2003 en todos los gráficos.
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Con fian za de los con su mi do res
en el pi so

El ín di ce de con fian za de los con su -
mi do res ha ve ni do ca yen do sos te ni da y
ace le ra da men te en EEUU y en es pe cial
en 2003, cuan do las ame na zas de la gue -
rra con tra Irak se ha cían más se rias y las
ne go cia cio nes di plo má ti cas me nos
efec ti vas (Grá fi co 3). Las úl ti mas me di -
cio nes rea li za das se ña lan una caí da en
mar zo a un ni vel de 62,5 pun tos, el ni -
vel más ba jo des de oc tu bre de 1993. En
la eu ro zo na las pers pec ti vas de un cre ci -
mien to re du ci do con tri bu ye ron a un
in di ca dor ne ga ti vo. 

Una caí da en la con fian za de los con -
su mi do res y los in ver sio nis tas se tra du ce
en me nor con su mo, me nor in ver sión y,
por esa vía, en una re duc ción en el cre ci -
mien to del PIB, co mo lo ocu rri do lue go
del 11 de sep tiem bre de 2001, que re du -
jo el PIB de los EEUU en 1%, y en me -
nor pro por ción en otros paí ses in dus -
tria li za dos. Se gún el Eco no mist In te lli -
gen ce Unit (EIU), “los ries gos de una re -
duc ción de la con fian za de los con su mi -
do res en EEUU y en los paí ses de la Or -
ga ni za ción de Coo pe ra ción y de De sa -
rro llo Eco nó mi co (Oc de) son mo des -
tos”, pe ro se de be ría agre gar “to da vía”.
So la men te en el es ce na rio de un con flic -
to cor to, el des cen so de los pre cios del
pe tró leo y el fin de la in cer ti dum bre pro -
mo ve rían la re cu pe ra ción de la con fian -
za em pre sa rial y asen ta rían la re cu pe ra -
ción mun dial al fi na li zar el ata que a Irak.

En el peor es ce na rio po si ble, si el
ata que mi li tar se em pan ta na, pro du ce
un nú me ro ele va do de ba jas y tras -
cien de las fron te ras ira quíes in vo lu -

cran do al Me dio Orien te, se de pri mi -
ría el áni mo de los con su mi do res y de
los em pre sa rios y se dis pa ra ría una te -
mi da do ble re ce sión, en lu gar de re cu -
pe rar sus rit mos ha bi tua les de cre ci -
mien to, con im pli ca cio nes ad ver sas en
el res to del mun do, di ce el eco no mis ta
je fe del Ser vi cio de In ver sio nes de
Moody’s, John Lons ki. Se gún el EIU,
en es te es ce na rio, las mul ti na cio na les
se rían las más afec ta das, pe ro las em -
pre sas pe tro le ras, las de ar ma men to,
las de in fraes truc tu ra pú bli ca e in ge -
nie ría sal drían be ne fi cia das.

In cer ti dum bre en el mer ca do de
ca pi ta les 

La de sa ce le ra ción de la eco no mía
mun dial des de 2001, los es cán da los de
co rrup ción cor po ra ti vos en 2002 y por
úl ti mo, las ex pec ta ti vas y las ac cio nes
de la gue rra en 2003 han pre sio na do a
la ba ja la ac ti vi dad de los mer ca dos fi -
nan cie ros in ter na cio na les (Grá fi co 4).
A po cos días de ini cia das las hos ti li da -
des, los mer ca dos ex pe ri men ta ron im -
por tan tes re cu pe ra cio nes que fa vo re -
cie ron mo men tá nea men te a la bol sa y
al dó lar, co mo lo ocu rri do el 21 de
mar zo, cuan do la es ca sa re sis ten cia
en con tra da en Irak en los pri me ros
días se con ver tía en triun fa lis mo.

A me dia dos de mar zo, an tes del ini -
cio de la gue rra, las ac cio nes es ta dou ni -
den ses ca ye ron a sus ni ve les más ba jos
en cin co me ses, y el ren di mien to de los
bo nos del Te so ro se re du jo a ta sas so lo
vis tas ha ce 44 años, se gún el Wall Street
Jour nal. Ana lis tas con sul ta dos sos tie nen
que las de ci sio nes de com pra se han
pos ter ga do, oca sio nan do caí das im por -

tan tes en las bol sas de los paí ses in dus -
tria li za dos. Un aná li sis de la CAF se ña la
que “una caí da pro lon ga da de 10% en el
mer ca do bur sá til tie ne un im por tan te
efec to so bre el ni vel de ac ti vi dad a tra vés
del con su mo y la in ver sión, par ti cu lar -
men te en paí ses don de el sis te ma ban -
ca rio man tie ne im por tan tes po si cio nes
en ac cio nes” co mo en el ca so de los paí -
ses in dus tria li za dos. El efec to pa ra las
eco no mías emer gen tes es el de una dis -
mi nu ción en el flu jo de ca pi ta les, y re -
cor te de las lí neas de cré di to, po lí ti ca
con la cual sal drían se ria men te afec ta -
dos los paí ses con ne ce si da des de fi nan -
cia mien to ele va das, co mo en el ca so de
Ecua dor.

El pre cio del cru do es
una apues ta 

Uno de los ar gu men tos del ata que
a Irak es el pre ten di do con trol de su ri -
que za pe tro le ra, y el re par to de los paí -
ses ata can tes de un país que dis po ne
de 112.000 mi llo nes de ba rri les en re -
ser vas. No ca sual men te las em pre sas
pe tro le ras de los paí ses que han re cha -
za do la gue rra (en es pe cial, Fran cia,
Ru sia y Chi na) ha bían fir ma do con -
tra tos de ex plo ta ción pe tro le ra con
Irak, mien tras que las em pre sas nor -
tea me ri ca nas y bri tá ni cas no lo han
he cho. Ver gon zo sa men te pa ra el
mun do ci vi li za do, ni bien se de sa ta ba
el ata que ini cial, em pre sas cons truc to -
ras nor tea me ri ca nas ya em pe za ban a
re ci bir con tra tos pa ra la re cons truc -
ción de Umm Qvasr, la ope ra ción de
ese puer to, el con trol de los in cen dios
de po zos pe tro le ros, etc. Qui zá los in -
te re ses eco nó mi cos no lo sean to do,
pe ro pa re cen ser lo más im por tan te, y
el oro ne gro el mó vil prin ci pal.

El ni vel de es ta bi li dad del pre cio del
cru do es –por aho ra– una apues ta ali -
men ta da fuer te men te por las ex pec ta -
ti vas: cae el pre cio an te la ex pec ta ti va
de un con trol rá pi do de las re ser vas y
de la pro duc ción y se ele va an te la ex -
pec ta ti va de un con flic to de ma yor du -
ra ción. El ran go so bre las “apues tas”
acer ca del pre cio de es ta bi li dad del cru -
do tras la gue rra va ría en tre $ 15 o el de
$ 20 por ba rril al que lle gó tras el fin de
la gue rra del Gol fo o el de $ 25 por ba -
rril, que se con si de ra un ni vel “nor -
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Confianza de los consumidores
cae en picada
Gráfico 3

Fuente: Bloomberg y CAF.

Incertidumbre afecta
los mercados financieros
Gráfico 4

Fuente: Bloomberg y CAF.



mal” o “cen tro de gra ve dad” por al gu -
nos es pe cia lis tas. La ma yo ría de per so -
nas con si de ra que el pi co es ta rá en un
ran go de $ 30 a $ 40 por ba rril.

En la úl ti ma reu nión de mar zo, la
Or ga ni za ción de Paí ses Ex por ta do res
de Pe tró leo, OPEP, de ci dió man te ner
su pro duc ción dia ria en 24,5 mi llo nes
de ba rri les, pa ra sos te ner la ban da de
pre cios de $ 22 a $ 28; Ara bia Sau di ta
e Irán ofre cie ron un au men to de pro -
duc ción en ca so de que la sa li da de los
2 mi llo nes de ba rri les dia rios pro du ci -
dos por Irak ba jo su per vi sión de la
ONU de ja se un va cío que lle nar fren te
a un con su mo mun dial de 77 mi llo nes
de ba rri les dia rios, que re por ta la
Agen cia de Ener gía In ter na cio nal. Ca -
si to dos los paí ses es tán pro du cien do
al lí mi te de su ca pa ci dad y Ve ne zue la
es tá re cu pe ran do rá pi da men te su ni vel
nor mal de 3 mi llo nes de ba rri les por
día. Sin em bar go, el stock de los in dus -
tria li za dos se ha re du ci do, por lo que
se ex pli ca la su bi da de pre cios.

Al ser un mer ca do de ex pec ta ti vas,
“la pri ma de gue rra” de al me nos $ 6 por
ba rril ya se in clu yó en los pre cios du ran -
te 2002 y se si gue in clu yen do en el pre -
sen te año. El pre cio pi co de $ 37,78 pa ra
el cru do mar ca dor de Ecua dor, West
Te xas In ter me dia te (WTI), se dio el 7 de
mar zo, pe ro en só lo 12 días ya ha bía caí -
do a me nos de $ 30. Se gún Pe troe cua -
dor, el di fe ren cial pro me dio pa ra el cru -
do ecua to ria no es de $ 4 por ba rril aun -
que en mar zo ba jó a $ 2,93; en el úl ti mo
tri mes tre, el cru do ecua to ria no re gis tró
un pre cio pro me dio de $ 30 por ba rril,
do ce dó la res por en ci ma de lo pre su -
pues ta do en 2003 (Grá fi co 5).

En el con tex to de Amé ri ca La ti na, el
ini cio del ata que el 18 de mar zo agu di -
zó las ten sio nes acu mu la das que ve nían
re du cien do la in ver sión, afec tan do las
ex por ta cio nes por la caí da del con su mo
glo bal, pro ble ma que se agravaría si la
gue rra se pro lon ga, co mo lo ha se ña la -
do el úl ti mo aná li sis re gio nal del Dresd -
ner Bank. El país más afec ta do se ría
Bra sil, pues una gue rra pro vo ca ría una
in me dia ta re ti ra da de los in ver sio nis tas
que se ría ne fas ta “da da su ele va da deu -
da ex ter na y el mal es ta do de las cuen tas
pú bli cas”. Mé xi co sal dría gol pea do por
la de pen den cia de las ex por ta cio nes y el
em pleo res pec to de la eco no mía es ta -
dou ni den se. Un ma yor pre cio del pe -
tró leo ha pues to las fi nan zas pú bli cas en
una me jor si tua ción en Ve ne zue la, se -
gún el ban co ale mán, al igual que Ecua -
dor y en me nor me di da Co lom bia.

• Acuer do con el FMI pro te ge de un
po si ble “cre dit crunch”

Una ven ta ja con la cual Ecua dor es -
tá ju gan do en el mer ca do in ter na cio nal
es el ha ber fir ma do un acuer do Stand by
con el FMI el 21 de mar zo, por un mon -
to de $ 205 mi llo nes y una du ra ción de
13 me ses. Pa ra un país tan de pen dien te
del ca pi tal ex ter no, es ta fue una me di da
cla ve pa ra pro te ger lo del re cor te o es tre -
chez de cré di to (“cre dit crunch”) que
afec ta ría los mer ca dos emer gen tes por
efec to de la gue rra.

El acuer do con el or ga nis mo ge ne -
ra pa ra Ecua dor un ac ce so a fi nan cia -
mien to ex ter no por $ 640 mi llo nes en
2003. 
• In ver sión ex tran je ra en pe tró leo

La con trac ción en la in ver sión
ex tran je ra no es fac tor al que pue dan
es ca par los sec to res eléc tri co y de te -
le co mu ni ca cio nes, en don de el Go -

bier no aún no tie ne una pro pues ta.
Sin em bar go, se es pe ra que el Go -
bier no pro mue va la in ver sión en el
sec tor pe tro le ro, que se rá el úni co
sec tor que por su im por tan cia y
mag ni tud pue da im pul sar un cre ci -
mien to eco nó mi co vi go ro so en
Ecua dor en los pró xi mos años. Al
pa re cer, en los úl ti mos pla nes es tra -
té gi cos de los or ga nis mos mul ti la te -
ra les en el país, el im pul so al sec tor
pe tro le ro se ha he cho prio ri ta rio. Si
el pe tró leo es el cen tro de los in te re -
ses eco nó mi cos de la gue rra con tra
Irak –más allá de otras con si de ra cio -
nes po lí ti cas – en ese sec tor se de be
pro mo ver agre si va men te nue va in -
ver sión ex tran je ra, pa ra lo cual el
pro ble ma del IVA re cla ma do de be rá
es tar re suel to.

• Sol ven cia ata da a pro duc ción y
pre cio de pe tró leo

Pa ra el Dresd ner Bank, “la sol ven -
cia del país se rá po si ble so la men te con
una sig ni fi ca ti va ex pan sión en pro -
duc ción pe tro le ra y pre cios es ta bles en
2004... Ya que el ti po de cam bio no
pue de usar se co mo un me ca nis mo de
ajus te en una eco no mía do la ri za da, el
sec tor no pe tro le ro es gra dual men te
me nos com pe ti ti vo de bi do a que la in -
fla ción es más ele va da que en EEUU,
por lo cual una caí da fuer te en el pre -
cio del pe tró leo trae rá un do lo ro so
ajus te re ce si vo ya que ni la po lí ti ca
mo ne ta ria ni un ‘col chón’ fis cal po -
drían con tri buir a ab sor ber el im pac -
to”. De bi do a que la deu da pú bli ca es
ele va da y cre cien te “per ci bi mos que la
sos te ni bi li dad de la do la ri za ción es tá
en pe li gro es pe cial men te si caen los
pre cios del pe tró leo”, se ña la el ban co
ale mán. 

• Sec tor ex ter no vul ne ra ble
El pe sa do ca len da rio de pa gos de

amor ti za cio nes e in te re ses que en -
fren ta el país por ser vi cio de deu da
pú bli ca ex ter na, y que so bre pa sa los $
2.300 mi llo nes en es te año, po ne el
ma yor ele men to de vul ne ra bi li dad
so bre el sec tor ex ter no ecua to ria no,
pues no se pue de afron tar una sa li da
de ca pi ta les anual tan ele va da sin fi -
nan cia mien to ex ter no, o sea sin en -
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El precio del crudo cobra
“prima de guerra”
Gráfico 5

Fuente: CAF y Reuters.

Cua dro 1

Ecuador: Fi nan cia mien to
ex ter no en 2003

• FMI: US$ 160 mi llo nes
• BAN CO MUN DIAL: US$ 130 mi llo nes
• BID*: US$ 100 mi llo nes
• CAF: US$ 100 mi llo nes
• Club de Pa rís: US$ 150 mi llo nes
Fuen te: Mi nis te rio de Eco no mía y Fi nan zas.
*El Ministro dice que el BID prestará $ 230 millones.

¿Qué efectos esperar
en Ecuador?
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deu dar se pa ra pa gar deu da. La caí da
en las ta sas de in te rés in ter na cio na les
ha be ne fi cia do a Ecua dor con una
ba ja en el ser vi cio de la deu da ex ter -
na, al go que po dría re ver tir se de em -
pe zar a su bir las ta sas si se pro lon ga
el con flic to en Irak.

• Las re me sas de los emi gran tes
pro me dia ron $ 1.388 mi llo nes co mo
flu jo anual de in gre sos al país en los
úl ti mos tres años, con una ten den cia
cre cien te mo de ra da que po dría man -
te ner se en es te año en un con flic to bé -
li co de cor to pla zo. Si el con flic to se
alar ga, ge ne ran do re ce sión mun dial,
la caí da del em pleo per ju di ca rá tam -
bién a los ecua to ria nos en el ex te rior y
por esa vía el mon to de re me sas po -
dría afec tar se. 

• La ba lan za co mer cial es otro as -
pec to vul ne ra ble, pues en los úl ti mos
tres años el cre ci mien to de las im por -
ta cio nes ha si do in men sa men te su pe -
rior al de las ex por ta cio nes: só lo en
2002 las pri me ras cre cie ron a 20,6 %
anual fren te al 7,5% anual de las se -
gun das –alen ta das por la pri ma de
gue rra en el pre cio del pe tró leo–, lle -
van do el sal do co mer cial a un dé fi cit
de $ 976 mi llo nes. En 2003 es ta si tua -
ción po dría me jo rar pues las im por ta -
cio nes por el oleo duc to de cru dos pe -
sa dos (OCP) ya ter mi na ron y, en
cam bio, se es pe ra un au men to de las
ex por ta cio nes de cru do. La de pen den -
cia de un pre cio vo lá til del pe tró leo se -
rá de ter mi nan te en el re sul ta do co -
mer cial de es te año, so bre to do al ter -
mi nar la gue rra en Irak.

Qui zá la de pre cia ción del dó lar
(ver ar tí cu lo de Luis Tapia, p.30) ayu -
de a las ex por ta cio nes del Ecuador en
el mer ca do in ter na cio nal.

En es te con tex to de in cer ti dum -
bre, es in te re san te co no cer có mo los
ex por ta do res ecua to ria nos cal cu lan
que in flui rá el con flic to con tra Irak.
Eso lo consultó GES TIÓN y lo com par -
te a con ti nua ción.
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Si la guerra es corta...
Los exportadores
nacionales no pestañean
Por Eduar do Ur gi lés

Cuan do Irak in va dió Ku wait el 2 de
agos to de 1990, la co mu ni dad in ter na cio -
nal, a tra vés de la Or ga ni za ción de las Na -
cio nes Uni das (ONU), reac cio nó de for -
ma fir me y mo no lí ti ca a tra vés de una ac -
ción ar ma da, la Ope ra ción Tor men ta del
De sier to, es ce ni fi ca da en ene ro y fe bre ro
de 1991 y que con clu yó el 3 de mar zo del
mis mo año. En Ecua dor, en 1991 las ex -
por ta cio nes to ta les cre cie ron 5,1% anual
con un in cre men to de 7,2% en las ex por -
ta cio nes pri ma rias, que se man tu vie ron
cons tan tes en los me ses de la ope ra ción
te rres tre ar ma da –ene ro y fe bre ro–, pa ra
caer un 12% en abril res pec to de mar zo,
y re cu pe rar se en ma yo; un cla ro ejem plo
de un cho que ex ter no co yun tu ral, sin re -
per cu sio nes en el co mer cio na cio nal en
ese año ni en el largo plazo (Cua dro 2). 

Es ta vez, el ata que an glo nor tea me ri -
ca no con tra Irak no ten dría los mis mos
efec tos en to das las ex por ta cio nes. En
1991 los pre cios del ca fé y del ca cao se
afec ta ron una vez ter mi na do el cor to
con flic to, pe ro ex por ta cio nes co mo la del
ba na no sí cre cie ron. En es ta oca sión, co -
men ta rios de em pre sa rios re la cio na dos
con la pro duc ción de atún ven una evo -
lu ción fa vo ra ble de las ex por ta cio nes so -
bre to do en con ser vas. En el ca so de la
pro duc ción ca ma ro ne ra no se es pe ra una
caí da de las ex por ta cio nes oca sio na da
por la gue rra, aun que se ad vier te un au -
men to de la com pe ten cia a ni vel mun -
dial. Lo nue vo del con flic to con Irak es
que la aler ta por po si bles ata ques te rro -
ris tas en te rri to rio es ta dou ni den se ha
pues to en guar dia a ese país so bre las im -
por ta cio nes de ali men tos, lo que po dría
ge ne rar nue vas res tric cio nes
sa ni ta rias y adua ne ras que ter -
mi na rían afec tan do el co mer -
cio de los pro duc tos ali men ti -
cios, aun que por el mo men to
se tra ta so la men te de un ries go
po ten cial.

• BA NA NO: Pre cio de la
ca ja de ba na no afec ta rá más
que el con flic to en Irak

En la an te rior gue rra del Gol fo, las
ex por ta cio nes ba na ne ras ca ye ron so la -
men te en fe bre ro de 1991, mes de ini cio
de los com ba tes en tie rra, pa ra re cu pe rar -
se y cre cer un 53% anual res pec to a 1990.
Con es ta ex pe rien cia his tó ri ca, las ex pec -
ta ti vas ac tua les son op ti mis tas. El pre si -
den te de la Cor po ra ción Na cio nal de Ba -
na ne ros del Ecua dor (Co na ban), Héc tor
Ro me ro Tan ca, con si de ra que las ex por -
ta cio nes de ba na no no se ve rán afec ta das
por la si tua ción in ter na cio nal pues to que
por aho ra la gue rra es tá “fo ca li za da en
Irak”.

“Las dos se ma nas an te rio res a la
gue rra fue ron de mu cha in cer ti dum bre
por que los cos tos de los fle tes su bie ron a
cau sa del au men to de la de man da de
trans por te de ma qui na ria bé li ca por par -
te de los EEUU”, se ña ló Ro me ro. “Sin
em bar go, tras el ini cio de la gue rra la si -
tua ción se va nor ma li zan do y los fle tes
han em pe za do a ba jar”, aco tó. En un es -
ce na rio de gue rra pro lon ga da, Ro me ro
es ti ma que “se po dría ver afec ta do el flu -
jo co mer cial en el Mar Me di te rrá neo, por
el au men to de con tro les en las zo nas de
ex clu sión” cer ca de la zo na en con flic to,
al go que aún no ha ocu rri do y es pe ra que
no se dé.

Ex pli có que las ex por ta cio nes de
ba na no cae rían 10% en 2003 por el irres -
pe to del pre cio ofi cial de la ca ja fi ja do en
$ 3,20, lo cual es tá im pac tan do ne ga ti va -
men te las pre vi sio nes pa ra es te año. “Se
es pe ra pro du cir 180 mi llo nes de ca jas
fren te a los 200 mi llo nes que se pro du cen
anual men te, pues con cos tos de pro duc -
ción de $ 2,80-$2,90, al re ci bir $ 2 se pier -
den $ 0,80 por ca da ca ja em bar ca da, no
que da di ne ro pa ra fu mi gar ni pa ra fer ti li -
zar, lo que lle va ría a un bro te de si ga to ka
ne gra a me dia dos de abril”, de nun ció Ro -
me ro.

•    CA FÉ: “Si el pre cio no
es bue no, no se co se cha”

El pre cio pro me dio del
ca fé de $ 72 por sa co de 45,36
ki lo gra mos se man tu vo du -
ran te la ope ra ción ar ma da de
1991 en el Gol fo Pér si co; sin
em bar go, a par tir de abril
–ter mi na do el con flic to– el
pre cio ca yó a un pro me dio
6,6% me nor al de 1990 y las

Ab. Héc tor Ro me ro,
pre si den te de Co na ban.



ex por ta cio nes de ca fé ter mi na ron con
una re duc ción de 15,4% en el año.

El di rec tor eje cu ti vo del Con se jo
Ca fe ta le ro Na cio nal (Co fe nac), Juan Al -
ber to Ve ra, no con si de ra que hay in tran -
qui li dad por la gue rra en el sec tor si no
por el pre cio. Se ña ló que el po ten cial de
pro duc ción es te año es de 876.093 sa cos
de 60 Kg., de los cua les apro xi ma da men -
te 150.000 se des ti nan al mer ca do na cio -
nal. Afir mó que “el cum pli mien to de es -
te po ten cial de pro duc ción de pen de rá del
in cre men to de los pre cios ac tua les del ca -
fé, que es tán en el or den de $60,6 el sa co
de 60 Kg pa ra el ca fé ará bi go (Bol sa de
New York) y $ 762 la to ne la da mé tri ca
pa ra el ca fé Ro bus ta (Bol sa de Lon dres)”,
en fa ti zan do el he cho de que el pro ble ma
no es la pro duc ción si no los pre cios in -
ter na cio na les. “En 2002 se re gis tra ron los
pre cios más ba jos de la his to -
ria, a $ 2 el quin tal de ca fé
Ro bus ta fren te a un jor nal de
$5-$6, lo cual in te rrum pió y
echó a per der la co se cha”, se -
gún Ve ra.

En 2003 las pers pec ti -
vas son alen ta do ras, pues se
pre vé una con trac ción en tre
59% y 63% en la pro duc ción
de Bra sil, el pri mer ex por ta -
dor mun dial, pa ra la co se cha
2003-2004 res pec to al año an te rior. La
co se cha de Viet nam, se gun do ex por ta -
dor, ca yó 15,4% en los años 2001-2002, y
su pa no ra ma no es op ti mis ta pa ra es te
año. En el ca so de Co lom bia se es pe ra
que la pro duc ción no crez ca de ma ne ra
im por tan te, por lo que los pre cios in ter -
na cio na les po drían su bir, fa vo re cien do al
sec tor ca fe ta le ro ecua to ria no. No se sa be,
sin em bar go, de cuán to va ya a ser esa su -
bi da, pues de no exis tir un au men to im -
por tan te po dría re pe tir se una in te rrup -
ción de la co se cha. 

• FLO RES: Una gue rra
lar ga trae ría la “de sa pa ri -
ción del ru bro”

El sec tor flo rí co la es
muy sen si ble a una gue rra
pues to que, por tra tar se de un
bien sun tua rio, se ría afec ta do
de in me dia to. En 1991 las ex -
por ta cio nes cre cie ron 41,6%,
re gis tran do un li ge ro re pun te
du ran te el con flic to (San Va -
len tín) y cier ta con trac ción en
abril al tér mi no del mis mo. La si tua ción
ac tual es di fe ren te y aun que Ex po flo res
es ti ma una ca pa ci dad de au men tar en
5% la pro duc ción ex por ta ble (en to ne -
la das mé tri cas) y en 7% las ex por ta cio -
nes FOB de flo res, to do de pen de del
com por ta mien to de los con su mi do res y
de la de man da. 

El vi ce pre si den te de Ex po -
flo res, Jor ge Ló pez, di jo que la
gue rra “ame na za” las ex por ta -
cio nes de flo res, pues no se sa be
“en qué gra do [es tas] pue den
re du cir se o de te ner se” y te me
que las po lí ti cas de se gu ri dad li -
mi ten el flu jo co mer cial ha cia
los dos mer ca dos prin ci pa les de
flo res: EEUU y Unión Eu ro pea.
La na tu ra le za de las flo res co mo
pro duc to sun tua rio ha ce pen sar

que, de pro lon gar se el con flic to, cae rá
la de man da y se pro du ci rá
una so breo fer ta que pre sio ne
los pre cios a la ba ja. Ade más,
se ría gra ve la po si ble im ple -
men ta ción de ba rre ras adua -
ne ras, la su bi da de cos tos del
trans por te aé reo y la re duc -
ción del nú me ro de vue los de
car ga ha cia los prin ci pa les
mer ca dos. Un con flic to lar go
lle va ría a la “im po si bi li dad
de co lo car el pro duc to en el

mer ca do, lo cual po dría afec -
tar per ma nen te men te al sec -
tor has ta la de sa pa ri ción mis -
ma del ru bro”, di jo Ló pez
con preo cu pa ción.

•    CA CAO: “El cho co la te
no cae ría co mo otros ‘bie -
nes pos tre’ ”

La Aso cia ción Na cio nal de
Ex por ta do res de Ca cao (Ane -
ca cao) con fir mó a GES TIÓN

que sus afi lia dos con fían en que el 2003
se rá un buen año pa ra el ca cao. Su ge -
ren te ge ne ral, Gui ller mo Gue rre ro, di jo
que, fren te a la gue rra, los pro duc to res se
en cuen tran op ti mis tas ya que es ti ma que
las ex por ta cio nes de ca cao y ela bo ra dos
al can za rán 80.000 Tm., de bi do al au -
men to de la pro duc ti vi dad por las in ver -
sio nes rea li za das en los úl ti mos años y a
la ayu da de las bue nas con di cio nes cli -
má ti cas.

Gue rre ro es pe ra que la gue rra en Irak
no ten ga un im pac to con si de ra ble en el
sec tor, aun que la con trac ción de la de -
man da de bie nes sun tua rios po dría ge ne -
rar efec tos ne ga ti vos. Sin em bar go, con fía
en que la na tu ra le za del cho co la te co mo
“buen ener gi zan te” aís le al ca cao de la
caí da de las ex por ta cio nes del res to de
“bie nes pos tre”, a pe sar de que en 1991
las ven tas ex ter nas de es te pro duc to ca ye -

ron des de fi na les del pri mer se -
mes tre y lle ga ron a con ta bi li zar
un 14 % me nos con res pec to al
año an te rior. 

Los pre cios ten de rán a la
ba ja, pues si tua cio nes co mo la
tre gua en Cos ta de Mar fil y la
res tau ra ción de la ca pa ci dad
de abas te ci mien to de los gran -
des pro duc to res de ca cao oca -
sio na rán un au men to de la
ofer ta mun dial.
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Ing. Jor ge Ló pez,
vi ce pre si den te de 

Ex po flo res.

Ex por ta cio nes se afectaron por precios en la Guerra del Golfo de 1991 (en millones de U$)

TOTALES EXPORTACIONES PRIMARIAS PETR.CRUDO BANANO CAFÉ CAMARÓN CACAO ATÚN FLORES

1990 2.713.927 2.344.243 1.258.000 467.938 104.152 340.291 74.618 27.162 13.598 
1991 2.851.416 2.512.098 1.058.982 715.864 84.558 491.371 53.634 19.303 19.248 
Variación 5.1% 7.2% -15.8% 53.0% -18.8% 44.4% -28.1% -28.9% 41.6%

INDUSTRIALIZADAS DERIVADOS CAFÉ ELABORADOS PRODUCTOS HARINA OTROS ELAB. MANUF. CAFÉ GRANO CACAO Y

PETRÓLEO ELABORADO DE CACAO DEL MAR DE PESCADO PROD. MAR DE METALES Y ELAB. ELAB.
1990 369.684 150.195 25.741 56.343 39.803 8.770 31.033 12.665 129.893 130.961 
1991 339.318 92.967 25.396 59.160 39.250 10.039 29.211 18.319 109.954 112.794 
Variación -8.2% -38.1% -1.3% 5.0% -1.4% 14.5% -5.9% 44.6% -15.4% -13.9%

Ing. Juan Al ber to
Ve ra, pre si den te de

Co fe nac.

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Ing. Gui ller mo
Gue rre ro, ge ren te

ge ne ral de Ane ca cao.
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