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AGD
Ineficiencia,
impunidad
y olvido
Por Vanessa Brito

Una in trin ca da ma ra -
ña de es ta dís ti cas, da tos
con fu sos y, lo peor, el
ras tro per di do de mu -
chos deu do res lue go de
la apli ca ción de una re -
tor ci da in ge nie ría fi -
nan cie ra que los ha es -
cu da do en fi dei co mi sos
y otras fi gu ras le ga les,
es el re sul ta do a cua tro
años de ocu rri da la
peor cri sis fi nan cie ra
del Ecua dor.
El cos to pa ra el Es ta do
y pa ra los ecua to ria nos
es in cier to, pe ro gran
par te de los más de $
830 mi llo nes ya pa ga -
dos en ga ran tía de de -
pó si tos sa lie ron de las
mis mas ar cas fis ca les, y
no so lo eso, si no que se
es ti ma que otros $ 960
mi llo nes de car te ra de
los ban cos que bra dos
nun ca se re cu pe ra rán y
la fac tu ra se rá nue va -
men te pa ga da por la
so cie dad.



C o mo en to das las cri sis fi -
nan cie ras, el Es ta do, es de cir
la po bla ción en su con jun to,
es el ma yor per de dor, y el

ca so ecua to ria no no es la ex cep ción.
Cuan do ocu rrió el co lap so ban ca rio,
los le gis la do res de tur no die ron luz
ver de a la ne fas ta crea ción de la Agen -
cia de Ga ran tía de De pó si tos (AGD),
en ti dad que aten ta ba con tra to da ló gi -
ca eco nó mi ca pues ga ran ti za ba el
100% de los de pó si tos en los ban cos,
ga ran tía a la que el Es ta do –en quie -
bra– no ha te ni do ca pa ci dad de res -
pon der. 

En su mo men to, hu bo se rios
cues tio na mien tos al na ci mien to de la
AGD; in clu so se lle gó a de cir que al -
gu nos de los ban cos a pun to de que -
brar ‘fi nan cia ron’ su crea ción, y que
los vo tos de los con gre sis tas tu vie ron
pre cios. ¿Ru mor o rea li dad? Na die lo
sa be, lo cier to es que la AGD na ció
com pro me tien do se ria men te la ca ja
fis cal.

Dan za de ci fras
Pa ra es te ar tí cu lo, GESTIÓN ha rea li -

za do el es fuer zo de es que ma ti zar las
prin ci pa les ci fras de la AGD, aun que la
mis ma ge ren te, Ec. Wilma Sal ga do, ha
ad ver ti do que “aún no se co no cen las
ci fras rea les, pues exis ten im por tan tes
di fe ren cias de in for ma ción entre los de -
par ta men tos de la en ti dad”. 

La va gue dad de las ci fras com pli có
un aná li sis de fi ni ti vo, por lo que la lle -
ga da de Sal ga do a la AGD de be ría te ner
co mo ob je ti vo no so lo in ten tar co brar
al go de lo adeu da do si no tam bién trans -
pa ren tar la in for ma ción y de ter mi nar
qué mis mo pa só en la AGD. 

No so lo es cues tión de nom bres
An tes de la ex pe di ción del De cre -

to Eje cu ti vo 2002-60, era una ta rea
ca si im po si ble co no cer quié nes eran
los deu do res de la ban ca en ge ne ral y

peor de la ce rra da. Años de ex pe rien -
cia de GESTIÓN permiten afir mar lo,
con de ce nas de in ves ti ga cio nes pe -
rio dís ti cas cada cual más com pli ca da.
Pe ro, gra cias a la pre sión pú bli ca, en
ene ro de 2002 se in tro du jo una re for -
ma a la Ley Ge ne ral de Ins ti tu cio nes
del Sis te ma Fi nan cie ro por la que las
ope ra cio nes ac ti vas (cré di tos) y con -
tin gen tes no es tán su je tas a re ser va.
Aho ra el si gi lo so lo se apli ca a las
ope ra cio nes pa si vas. 
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Los responsables del caos
(gerentes de la AGD)
Gráfico 1

Fuente: AGD.
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Tam po co hay re ser va res pec to a la
for ma de ex tin ción to tal o par cial de
las ope ra cio nes ac ti vas, por lo que son
pú bli cas las da cio nes en pa go y sus tér -
mi nos, las com pen sa cio nes, las con do -
na cio nes y las pres crip cio nes.

En al gu nas oca sio nes se han co no -
ci do los deu do res de los ban cos ce rra -
dos; sin em bar go, su di fu sión pú bli ca
y la pre sión de la pren sa no han si do
su fi cien tes pa ra lo grar el co bro, pues
se tra ta de em pre sas (o per so nas) con
po der eco nó mi co y po lí ti co que han
re sul ta do in to ca bles a la ho ra de exi gir
que hon ren sus obli ga cio nes. 

Por una nue va oca sión, la mis ma
AGD pre sen tó re cien te men te en su
pá gi na web el nom bre de los deu do res
de las en ti da des a su car go, lo que sin
du da es un avan ce, pe ro lo que se re -
quie re más allá de sa ber quié nes son,
es que pa guen sus deu das.

Es ta ta rea ha si do en co men da da a
la nue va ge ren te de la AGD, Wil ma
Sal ga do, quien es tá ana li zan do los me -
ca nis mos más idó neos pa ra la re cu pe -
ra ción de la car te ra. Sin em bar go, la si -
tua ción es tan com ple ja que la mis ma
ge ren te ha se ña la do que “no quie re
crear fal sas ex pec ta ti vas res pec to a la
re cu pe ra ción de los cré di tos”.

El atra co su pe ró los $ 1.600
mi llo nes

Se gún los ac tua les ar chi vos de deu -
do res de la AGD (que es tán sien do re -
vi sa dos por la nue va ad mi nis tra ción),
la en ti dad de be ‘li diar’ con 3.189 clien -
tes de los ban cos que bra dos y co brar -
les unos $ 1.670 mi llo nes en car te ra
(por ven cer + ven ci da).

Se des co no ce de es te mon to cuán -
to se rá pér di da y cuán to se po drá re -
cu pe rar, pe ro un cál cu lo pre li mi nar

de es ta re vis ta –y eso ba jo un es ce na -
rio op ti mis ta– apun ta a que la AGD
po drá re cu pe rar no más de unos $
710 mi llo nes, que ob ten dría de co -
brar vía coac ti va un má xi mo de $ 590
mi llo nes, a lo que se su ma rían los cré -
di tos rees truc tu ra dos por $ 120 mi -
llo nes. En ton ces, la so cie dad de be rá
asu mir una pér di da de por lo me nos
$ 960 mi llo nes. 

Se gún la in for ma ción con te ni da en
la pá gi na web de la AGD (que fue cam -
bia da res pec to a la que pre sen tó ini cial -
men te), las deu das es tán con cen tra das
en los ban cos que bra dos con se de en
Gua ya quil con una car te ra to tal por $
1.354 mi llo nes ver sus so lo $ 317 mi llo -
nes en los ban cos que bra dos con se de
en Qui to, es de cir, una pro por ción de
cuatro a uno. 

La deu da de mon to más al to co rres -
pon de a Cos ta tra ding S.A., obli ga ción
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Pa ra re cor dar
Co mo la me mo ria es frá gil, va le

la pe na re cor dar que en la cús pi de
de la cri sis fi nan cie ra que bra ron 12
ban cos: Azuay, Ban co mex, Cré di to,
Fi na gro, Fi nan corp, Oc ci den te, Po -
pu lar, Prés ta mos, Pro gre so, Sol ban -
co, Tun gu ra hua y Unión (al gu nos,
con sus res pec ti vas fi lia les off-sho -
re).

Me ses más tar de en tra ron en pro -
ble mas Fi lan ban co, Pre vi so ra y Pa cí -

fi co, por lo que las au to ri da des de ci -
die ron fu sio nar a los dos pri me ros y
tam bién unir al Pa cí fi co con el Con ti -
nen tal (que ha bía si do es ta ti za do en
1996). De es tos, el úni co que so bre vi -
vió fue el fu sio na do Pa cí fi co, mien -
tras que Fi lan ban co fi nal men te co lap -
só en ju lio de 2001. Nin gu na de es tas
dos en ti da des se en cuen tran en po der
de la AGD.

De los que bra dos, el Pro gre so,
Po pu lar y Fi lan ban co eran los gran -
des mons truos de la ban ca por su ta -

ma ño y ca si ter mi nan por arras trar a
to do el sis te ma. Los ac ti vos acu mu la -
dos de es tas tres ins ti tu cio nes (con si -
de ran do las fe chas en que que bra ron)
su ma ban unos $ 2.600 mi llo nes. Hoy,
la ban ca tie ne ac ti vos por $ 5.750 mi -
llo nes co rres pon dien tes a 22 ban cos
ope ra ti vos, de los cua les el Pa cí fi co si -
gue sien do es ta tal.

Ade más fue ron in ter ve ni das por
la AGD cua tro so cie da des fi nan cie ras:
Amer ca, Fi ni ber, Va lor fin sa y Nec -
man Corp.

Cua dro 1

Có mo es ta ban los ban cos cuan do que bra ron (ci fras en mi llo nes $)
Ban co Fe cha Ac ti vos Pa si vos Pa tri mo nio De pó si tos Car te ra Uti li da des Car te ra ven ci da Li qui dez 

de las ci fras /car te ra to tal (FD/DT)
Tun gu ra hua Dic-98 97 107 -9 28 83 -14 10,55% 5,10%
Azuay Ene-99 108 97 11 65 54 -0,36 11,14% 2,50%
Finagro Ene-99 150 137 13 16 100 0,00 2,77% 11,81%
Fi nan corp Ene-99 83 77 6 31 57 0,46 11,43% 1,15%
Oc ci den te Mar-99 16 15 2 8 12 -0,28 11,25% 3,99%
Pro gre so Jun-99 949 922 106 661 559 -79 32,5% 30,0%
Cré di to Jun-99 85 73 14 54 60 -1 18,05% 14,65%
Unión Jun-99 122 113 12 70 73 -2 8,14% 4,84%
Ban co mex Jul-99 113 94 18 37 63 1 19,41% 6,49%
Sol ban co Jul-99 63 68 1 42 54 -6 41,70% 8,00%
Po pu lar Ago-99 502 446 48 167 194 8 9,6% 30,4%
Prés ta mos Dic-99 120 124 -4 35 23 -22 41,72% 66,93%
Fi lan ban co Jun-01 1.210 921 360 515 859 -71 64,1% 7,6%
No ta: Las fe chas co rres pon den al mes en que los ban cos fue ron in ter ve ni dos por la AGD. Exis ten ca sos en que el ban co de jó de re por tar la in for ma ción
lue go de su in ter ven ción, así que se to mó co mo fe cha re fe ren cial el mes in me dia ta men te an te rior más cer ca no a la fe cha de in ter ven ción.
Fuen te: Ba lan ces pu bli ca dos por la Su pe rin ten den cia de Ban cos, va rios bo le ti nes men sua les.



que as cien de a $ 26,4 mi llo nes con el
Ban co del Pro gre so S.A.

El mo ro so más an ti guo es Co proa
Cía. Lt da., que le de be $ 102.379 des de
1992 al Ban co del Azuay.

Ser mo ro so ha re sul ta do el me jor
ne go cio y el ma yor atra co al Es ta do,
pues has ta aho ra na da ni na die ha po -
di do co brar su deu da. A pe sar de ello,
sus pro pie ta rios y eje cu ti vos así co mo
otras fir mas de ellos mismos si guen
sien do su je tos de cré di to de la ban ca
abier ta. Sim ple men te, a los que bra dos
no les da la ga na de pa gar, ¡y pun to!

Su pues ta re cu pe ra ción
de car te ra

La AGD pre sen ta un re por te de re -
cu pe ra ción de car te ra del cual se des -
pren de que ha bría lo gra do co brar $
594,6 mi llo nes en ca pi tal e in te re ses. Sin
em bar go, las for mas de pa go son las que
de jan in te rro gan tes, pues de ese mon to,
so lo $ 43,8 mi llo nes co rres pon den a di -
ne ro en efec ti vo o che ques, es de cir,
ape nas el 7% fue di ne ro con tan te y so -
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Las deudas predominan
en Guayaquil (cifras en millones $)
Gráfico 1

Fuente: Página web AGD.

Ser moroso fue el mejor
negocio
Gráfico 2

Fuente: Página web AGD.

Los mayores deudores de la banca quebrada

Bco. del Azuay $ Fe cha 
vc to.

148 ma yo res 
deu do res 32.936.484
Con cen tracción en 5 ma yo res
deu do res 7.022.905 21%
Kim Chang Han Su 1.939.859 27-Jun-05
Agri c. Ine si ta Iri nes S A 1.780.000 14-Nov-14
Ju gue te lan dia S A 1.212.685 27-Jun-05
Yung Kyu Yun Kwon 1.099.870 18-Abr-99
Bue no Cer ca do Jus to 990.491 12-Mar-99
Ma yo res mo ro sos
Yung Kyu Yun Kwon 1.099.870 18-Abr-99
Bue no Cer ca do Jus to 990.491 12-Mar-99
Mi ral S.A. 965.965 25-Dic-00
Mo ro so más an ti guo
Co proa Cia.Lt da. 102.379 21-Ago-92
Fuen te: AGD.

Bancomex $ Fe cha 
vc to.

157 ma yo res 
deu do res 64.299.408
Con cen tra ción en 5 ma yo res
deu do res 17.833.147 28%
Pes ca Ecua to ria na 
Cia. Li mi ta da 6.785.298 4-May-04
Lan gos tas De Agua
Dul ce S A  La dul sa 4.554.533 2-Ago-01
Edu ni sa 2.539.182 1-Feb-02
Pes ca Fres ca Sa 2.365.791 1-Feb-02
Agro fo res tal S A 1.588.344 29-Ene-03
Ma yo res mo ro sos
Lan gos tas De Agua
Dul ce S A  La dul sa 4.554.533 2-Ago-01
Edu ni sa 2.539.182 1-Feb-02
Pes ca Fres ca Sa 2.365.791 1-Feb-02
Mo ro so más an ti guo
Se rra no Al fon so 16.479 12-Feb-96
Fuen te: AGD.

Bco.Crédito $ Fe cha
vc to.

135 ma yo res 
deu do res 36.892.353
Con cen tra ción en 5 ma yo res
deu do res 18.565.914 50%
To che ni S.A. 8.207.393 29-Jul-03
Vig gie En ter pri se 3.429.313 28-Oct-99
De sa rro llo Agri co la 
del Ecua dor 2.997.451 7-May-01
Pa re des Ca ma cho Jo se 2.624.150 22-Nov-02
Ho tel Pun ta 
Car ne ro (Pon ce) 1.307.608 3-Dic-98
Ma yo res mo ro sos
Vig gie En ter pri se 3.429.313 28-Oct-99
De sa rro llo Agri co la
del Ecua dor 2.997.451 7-May-01
Pa re des Ca ma cho Jo se 2.624.150 22-Nov-02
Mo ro so más an ti guo
He re dia Jer vis Car los 48.814 26-Abr-95
Fuen te: AGD.

Bco. Finagro $ Fe cha
vc to.

192 ma yo res 
deu do res 104.153.663
Con cen tra ción en 5 ma yo res
deu do res 22.119.730 21%
La tin Ame ri can Ma na ge ment 
Corp S.A. 4.705.944 25-Nov-99
Ro sen kratz S.A. 4.673.166 20-May-05
Ma ran go S.A. 4.480.794 25-Ago-05
In d. Pes q. Jam be lí C.A. 4.476.297 27-Abr-03
La Por tu gue sa Sa 3.783.529 4-Dic-01
Ma yo res mo ro sos
La tin Ame ri can Ma na ge ment
Corp S.A. 4.705.944 25-Nov-99
La Por tu gue sa Sa 3.783.529 4-Dic-01
Li to ban Agri co la
Ba ne ra Del Li to ral S.A. 2.678.855 1-Mar-02
Mo ro so más an ti guo
Ex por ta do ra Blan ca corp S.A. 29.990 18-Ago-93
Fuen te: AGD.

Bco. Financorp $ Fe cha 
vc to.

230 ma yo res 
deu do res 58.577.353
Con cen tra ción en 5 ma yo res
deu do res 16.168.273 28%
Ba na light S A 5.160.838 24-May-05
Ro sas Mal mai son S A 3.508.122 18-May-03
Ver du ga Ce va llos
Ke pler Cris to bal 2.738.893 29-Mar-01
Gru pos Mo dus S A 2.608.102 31-Ago-02
Acua lobs ter S A 2.152.317 20-Oct-11
Ma yo res mo ro sos
Ver du ga Ce va llos
Ke pler Cris to bal 2.738.893 29-Mar-01
Gru pos Mo dus S A 2.608.102 31-Ago-02
Agro Indus trial Pro mai 2.086.498 1-Oct-99
Mo ro so más an ti guo
Adum Ba rre zue ta
Abra han Jor ge 252.520 9 - O c t -
01

Bco. Préstamos $ Fe cha
vc to.

200 ma yo res 
deu do res 105.185.793
Con cen tración en 5 ma yores
deu do res 29.867.321 28%
Rai der S.A. 11.498.867 6-Ago-00
To ti sa Del Ecu.(Bom bas) 6.721.234 24-Ago-98
Gra fi lax  Sa 4.271.149 4-Feb-02
Emin com sa S.A. 3.728.544 6-Abr-02
Su mi nis. Avan tel S.A. 3.647.528 20-Jul-98
Ma yo res mo ro sos
Rai der S.A. 11.498.867 6-Ago-00
To ti sa Del Ecu.(Bom bas) 6.721.234 24-Ago-98
Gra fi lax  Sa 4.271.149 4-Feb-02
Mo ro so más an ti guo
Bus tos Dá vi la Gon za lo 73.741 10-Sep-96
Fuen te: AGD.

Cua dro 2
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nan te, el res to... se di lu ye en com pen sa -
cio nes y el in fal ta ble ru bro ‘Otras’ for -
mas de pa go, que na die co no ce.

Las ma yo res com pen sa cio nes de
cré di tos (con de pó si tos) ocu rrie ron el
año pa sa do du ran te la ad mi nis tra ción
de Pa tri cio Dá vi la, re gis trán do se $ 127
mi llo nes en re cu pe ra ción por es ta vía.
Mien tras que el ma yor pa go por
‘Otras’ for mas que no son efec ti vo ni
com pen sa cio nes ni Cer ti fi ca dos de Pa -
si vos Ga ran ti za dos (CPG) o Cer ti fi ca -
dos de De pó si tos Re pro gra ma dos
(CDR) ni da ciones en pa go, su ce die -
ron el año 2000 por $ 150 mi llo nes, en
la ad mi nis tra ción de Luis Vi lla cís.

¿Coac ti va?
So lo lle gó a ci ta ción

Pa ra el co bro y re cu pe ra ción de los
cré di tos la AGD tie ne la fa cul tad coac ti -
va, es de cir, la ca pa ci dad de em bar gar y
re ma tar los bie nes de los deu do res de
los ban cos que bra dos. Aun que a sim ple
vis ta pa re ce ría que exis te mu cho di na -
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Los mayores deudores de la banca quebrada
Bco. Occidente $ Fe cha

vc to.
80 ma y. deu d. 7.277.125
Con cen tra ción en 5 ma yo res
deu do res 2.487.306 34%
Coo p.Trans p. San ta Ana 657.183 1-Abr-03
By ser Corp.del Ecu.S.A. 610.082 3-Dic-02
Pu ri li quid S.A. 533.919 24-Mar-99
Mas ta S.A. 367.220 25-Nov-06
Sán chez Vas quez 
Ga briel Ave li no 318.900 18-Dic-02
Ma yo res mo ro sos
By ser Corp. 
Del Ecua dor S.A. 610.082 3-Dic-02
Pu ri li quid S.A. 533.919 24-Mar-99
Sán chez Vás quez
Ga briel Ave li no 318.900 18-Dic-02
Mo ro so más an ti guo
So c.Anó n.Ca rriol sa S.A. 17.782 25-Sep-95
Fuen te: AGD.

Bco. Popular $ Fe cha
vc to.

17 ma y. deu d. 29.340.283
Con cen tra ción en 5 ma yores
deu do res 24.642.285 84%
Con fo co S.A. 8.052.906 30-Nov-08
Zen com Inc. 6.852.925 28-Jul-99
Ase so rías Fi nan cie ras
y Ju rí di cas An di no 3.956.524 30-Dic-04
Ar te fac tos Ecua to ria nos
Pa ra El Ho gar 3.309.998 31-Ago-07
Lan des Gue rre ro
Iván Ni cholls 2.469.932 30-Dic-00
Ma yo res mo ro sos
Zen com Inc. 6.852.925 28-Jul-99
Lan des Gue rre ro
Iván Ni cholls 2.469.932 30-Dic-00
So lu bles Ecua to ria nos
So lu bel 2.433.063 29-Jun-00
Mo ro so más an ti guo
Pun ta Blan ca Yacht Club 24.001 28-Jul-98
Fuen te: AGD.

Bco. Progreso S.A. $ Fe cha 
vc to.

588 ma y. deu d. 402.973.839
Con cen tración en 5 ma yores
deu do res 83.443.509 21%
Cia. de Co mer cio
Cos ta tra ding S.A. 26.412.105 27-Feb-01
Mo li n. Fi ga llo S.A. Mo fis 22.389.223 10-Nov-01
Sí Tv 14.646.706 11-Jul-01
No va mun do S.A. 11.259.829 14-May-99
Pra de lla S.A. 8.735.645 25-Jul-05
Ma yo res mo ro sos
Cia. de Co mer cio
Cos ta tra ding S.A. 26.412.105 27-Feb-01
Mo li n. Fi ga llo S.A. Mo fis 22.389.223 10-Nov-01
Sí Tv 14.646.706 11-Jul-01
Mo ro so más an ti guo
Ló pez Cu bi llo Jo sé Eduar do 14.577 3-Jun-96
Fuen te: AGD.

Solbanco $ Fe cha
vc to.

240 ma y. deu d. 36.689.073
Con cen tración en 5 ma yores
deu do res 9.951.501 27%
Em pro cea ni ca  S.A 2.163.650 29-Mar-99
An ta res Group Inc. 2.150.877 4-Jul-04
Agui lar Ala va
Jo sé Al fre do 2.110.049 15-Abr-99
Pro fi nel C.A. 1.891.924 8-Jul-99
Ce va llos Go mez pi ñán
Al ber to Alon so 1.635.000 29-Mar-99
Ma yo res mo ro sos
Em pro cea ni ca  S.A 2.163.650 29-Mar-99
Agui lar Ala v Jo sé Al fre do 2.110.049 15-Abr-99
Pro fi nel C.A. 1.891.924 8-Jul-99
Mo ro so más an ti guo
Bio ven ta S.A. 19.105 9-Sep-96
Fuen te: AGD.

Bco.Tungurahua $ Fe cha
vc to.

261 ma y. deu d. 59.675.034
Con cen tración en 5 ma yores
deu do res 9.861.363 17%
Ce va llos Go mez pi ñán
Al ber to Alon so 2.212.500 3-Ene-00
Cle di sa S.A. 2.157.753 17-Nov-07
Gra fi lax S.A 1.837.333 22-Ene-99
Mos ni S.A. 1.826.972 11-May-01
Tex ti les Río Blan co S.A. 1.826.804 16-Mar-99
Ma yo res mo ro sos
Ce va llos Go mez pi ñán
Al ber to Alon so 2.212.500 3-Ene-00
Gra fi lax S.A 1.837.333 22-Ene-99
Mos ni S.A. 1.826.972 11-May-01
Mo ro so más an ti guo
Ex por ta do ra In dus trial
On ta ne da S.A. 10.855 04/12/95
Fuen te: AGD.

Bco. Unión $ Fe cha
vc to.

473 ma y. deu d. 42.018.637
Con cen tración en 5 ma yores
deu do res 12.080.736 29%
In d. Pes q. Jam be lí C.A. 2.922.487 19-Feb-04
In du ca pe S.A. 2.875.593 13-Abr-08
Sáenz Pé rez J. Ra fael 2.288.980 4-Ene-02
Fi dei co mi so Mer can til
Com pa te sa Si me top 2.067.907 26-Abr-00
Di bork S.A. 1.925.770 24-Mar-06
Ma yo res mo ro sos
Sáenz Pé rez J. Ra fael 2.288.980 4-Ene-02
Fi dei co mi so Mer can til
Com pa te sa Si me top 2.067.907 26-Abr-00
Bion sa S.A. 1.787.903 16-May-01
Mo ro so más an ti guo
Már quez Ra mí rez 
Mi guel Ma ría 12.045 11-May-96
Fuen te: AGD.
No ta: Por cues tión de es pa cio se omi tió la in for ma ción
co rres pon dien te a las off-sho re de los ban cos que bra dos y
las so cie da des fi nan cie ras.

Formas de recuperación
de cartera (actualizado a enero/2003)
(millones $)
Gráfico 3

Fuente: AGD.

Cua dro 3

Re por te de jui cios de coac ti vas 
(a ene ro/2003)
Es ta do Nú me ro Millones $
Ar chi va dos 737 87,0
Re ma te 86 117,0
Em bar go 198 113,8
Ci ta ción 1421 532,2
To tal 2442 850,0
No ta:
Ar chi va do: jui cio ter mi na do su pro ce so por can ce la ción to tal o
rees truc tu ra ción y va lo res re cu pe ra dos por re ma tes.
Re ma te: se con si de ra co mo re ma te des de que se or de na el ava lúo
del bien has ta que se lo ad ju di ca.
Em bar go: se lo con si de ra des de que se or de na el em bar go has ta
que se or de na el ava lúo.
Ci ta ción: jui cios que no tie nen se cues tro o em bar go.
Fuen te: Ge ren cia de Coac ti vas, AGD.



mis mo en el de par ta men to de coac ti vas
de la AGD, pues se re por tan 2.442 jui -
cios, los re sul ta dos son una ver güen za.

Más de la mi tad de los jui cios de
coac ti va se en cuen tran re cién en la fa -
se de ci ta ción y com pro me ten el 63%
de los re cur sos su je tos a coac ti va. 

So lo se han da do por ter mi na dos
737 jui cios por un va lor de $ 87 mi llo -
nes, ape nas el 10% del va lor de los re -
cur sos in mer sos en el pro ce so de coac ti -
va (da tos ac tua li za dos a ene ro de 2003).
Y no so lo eso, si no que al gu nos ar chi vos
han de sa pa re ci do mis te rio sa men te, se -
gún de nun ció la ge ren te de la AGD,
Wil ma Sal ga do.

Ape nas se han in cau ta do
49 bie nes

Tras una cri sis fi nan cie ra de la mag -
ni tud que su frió el Ecua dor en 1999,
con 12 ban cos que bra dos cu yas ope ra -
cio nes de cré di to se ex ten dían a las más
di ver sas ac ti vi da des agrí co las, in dus tria -
les y co mer cia les, re sul ta in con ce bi ble
que so lo se ha yan in cau ta do 49 bie nes,
de los cua les ni si quie ra se co no ce cuán -
to sig ni fi ca ron en di ne ro.

Es te re sul ta do de ja en cla ro dos si -
tua cio nes: una, la po ca ges tión de co bro
de la AGD aco sa da por las pre sio nes de
gru pos de po der eco nó mi co que im pi -
den cual quier in ten to de re cu pe ra ción
de los re cur sos; y la otra, los en ma ra ña -
dos pro ce sos le ga les en los que se es cu -
dan los deu do res pa ra evi tar que se ha -
ga efec ti va una in cau ta ción.

De he cho, los deu do res han te ni do
tiem po su fi cien te pa ra po ner los bie -
nes a nom bre de ter ce ros, de sa pa re cer
ga ran tías y li qui dar la em pre sa, en tre

las prác ti cas más co mu nes. Has ta aho -
ra, los ga na do res han si do los mo ro -
sos, mien tras que la gran per de do ra ha
si do la so cie dad ecua to ria na.

Su bas tas: mu cho rui do y
po cas nue ces

Des de abril de 2000 has ta el 31 de

ene ro de 2003 se han rea li za do 39 su -
bas tas, de las cua les la que ma yor va lor
efec ti vo re cau dó fue la su bas ta de ac ti -
vos y pa si vos del Ban co Po pu lar trans fe -
ri dos al Ban co del Pi chin cha en abril de
2000 por $ 79 mi llo nes.

Ade más se han rea li za do ocho su -
bas tas de ve hí cu los, tres de ca je ros au -
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Bie nes in cau ta dos

Bien Pro pie ta rio
Bie nes in mue bles Fer nan do As pia zu Se mi na rio
Ac cio nes Eu roas sets Ad mi nis. de Fon dos (an tes AFJP Pro ma ña na)
Lo tes de te rre nos Ca ma ro ne ra del Mo rro Ca mo sa S.A.
De par ta men to Der cos CA
Ac cio nes Dia rio El Te lé gra fo
Im pren ta Dia rio El Te lé gra fo
Ac cio nes Fre cuen cia Ra dio El Te lé gra fo
De par ta men to Adin corp S.A.
Ac cio nes Fre cuen cia Ra dio La Pren sa
Ac cio nes In vi de pro
Ha cien da ba na ne ra Ha cien da El Cam pa men to Em pre sac ti va S.A.
Ha cien da ba na ne ra Cia. Agrí co la Va naer le S.A. Ha cien da Li mon ci llo
Can te ra Cons truc. Ci vi les del Li to ral Con ci lit S.A. Can te ra La Au ro ra
Ma qui na rias pa ra ex trac ción de ma te rial Cons truc cio nes Ci vi les del Li to ral Con ci lit S.A.
Vol que tas Cons truc cio nes Ci vi les del Li to ral Con ci lit S.A.
Ve hí cu lo Ma qui na rias, equi pos y cons truc cio nes Us gal S.A.
Ca ma ro ne ra Ca ma ro ne ra Vé lez Ca ma vel Cia.Ltd.
Ca ma ro ne ra Ca ma ro ne ra Los In gle ses Lin sa S.A.
Ve hí cu lo Mul ti ge ren cia S.A.
Ac cio nes Cia. de Se g., So ciedad de Ad mi nistración,

Bie nes y Se gu ri dad SO.AD .BI .S.A.
Ve hí cu lo Cia. de Se g., So ciedad de  Ad mi nistración, 

Bie nes y Se gu ri dad SO.AD .BI .S.A.
La bo ra to rio La bo ra to rio Es tu rión S.A.
Ca ma ro ne ra Ca ma ro ne ra Ca ma roa mé ri ca S.A.
Te rre nos In du con sor cio
So lar y vi lla Agen cia Ase so ra Pro duc to ra de Se gu ros Lo cal tec S.A.
So lar y vi lla Ma. Eu ge nia As pia zu de Bal da
So lar Er nes to Bal da Her nán dez
So lar y vi lla Be ne fi cia ria In ter na cio nal (Er nes to Bal da Her nán dez)
Edi fi cio So cie dad Fi nan cie ra He mis fe rio S.A.
So lar So cie dad Fi nan cie ra He mis fe rio S.A.
Ve hí cu lo So cie dad Fi nan cie ra He mis fe rio S.A.
De par ta men to So cie dad de Ad mi nis tra ción Co mer cial C.A. SO.AD .CO.
Ac cio nes Al ma ce ne ra del Pro gre so Al ma ce pro
Ha cien da ba na ne ra Com pa ñía Ita lian for te S.A. Ha cien da El Guas mo
Ha cien da ba na ne ra Pro vee do ra de In su mos Proin su mos 

S.A. Ha cien da Je sús Ma ría
Ha cien da ga na de ra Ecuain dus tria S.A. Ha cien da Pis ca no.
La bo ra to rio La bo ra to rio Veo ver S.A.
Mi cros co pios La bo ra to rio Veo ver S.A.
Ba lan zas La bo ra to rio Veo ver S.A.
Ca ma ro ne ra Ca ma ro ne ra Ge ni si corp S.A.
Ca ma ro ne ra Don Dra gón S.A. Dra go sa
Ca ma ro ne ra De sa rro llo In dus trial Mon dra gón
Ca ma ro ne ra Ca ma ro ne ra Pros pe ri dad Ca pro sa S.A.
Pa tios con ma qui na rias Gru po Ca ma ro ne ro
Em bar ca cio nes Gru po Ca ma ro ne ro
Lo ca les La tin se gu ros
Lo tes de te rre nos Me dar do Ce va llos Bal da
Ofi ci nas Fa mi lia Ce va llos
De par ta men to Me dar do Ce va llos Bal da
Fuen te: Ge ren cia de In cau ta cio nes, AGD.

Valor recaudado por subastas
(millones $)
Gráfico 4

Fuente: Gerencia Técnica, AGD.
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to má ti cos, 19 de bie nes in mue bles,
dos de obras de ar te, dos de pues tos de
bol sa, una de bie nes in tan gi bles, y cua -
tro más con otros fi nes. Aun que han
si do nu me ro sas las su bas tas, po co in -
te rés ha de mos tra do la ciu da da nía, al
pun to que mu chas se de cla ra ron de -
sier tas.

En to tal se ha lo gra do re cu pe rar a
tra vés de su bas tas $ 102,4 mi llo nes, de
los cua les $ 84 mi llo nes fue ron pa ga -
dos en efec ti vo y el equi va len te a $ 18,3
mi llo nes en CDR o CPG. 

Las de nun cias
In nu me ra bles han si do las de nun -

cias so bre la for ma en que se ex tin -
guie ron mu chas deu das con los ban -
cos que bra dos, pues:

• se echó ma no de ar gu cias le ga les
pa ra cons ti tuir fi dei co mi sos tras fi dei -
co mi sos que han lle va do a per der la
pis ta de los deu do res;

• se ha bría cu bier to de pó si tos que
no es ta ban ga ran ti za dos;

• las da cio nes en pa go son otro ho -
yo ne gro pues se ha bría en tre ga do bie -
nes so bre va lo ra dos pa ra pa gar las deu -
das;

• va rias em pre sas han de sa pa re ci -
do;

• las ga ran tías en tre ga das no tie nen
prác ti ca men te va lor eco nó mi co.

• Así mis mo, al gu nas deu das no
ha brían si do rees truc tu ra das en los
tér mi nos más ade cua dos pa ra los in te -
re ses pú bli cos. Y es ta lis ta no ago ta to -
do lo que se ha he cho.

Y no so lo eso, si no que in clu so ha
ha bi do ru mo res (de fuen tes fi de dig -
nas) que men cio nan la ‘de sa pa ri ción’
de deu das a cam bio de ju go sas pre -
ben das a quie nes ma ne ja ban la in for -
ma ción de los mo ro sos.

La Co mi sión An ti co rrup ción ha
in ves ti ga do por años los atra cos de ri -
va dos de la cri sis fi nan cie ra. En sus In -
for mes de Ac ti vi da des cons tan las más
va ria das es ta fas sus ci ta das en los ban -
cos que bra dos, y has ta de nun cias con -
tra la mis ma AGD por ma ne jar a dis -
cre ción el fon do pa ra pa gar a los de po -
si tan tes, co mo habría su ce dido en la
ad mi nis tra ción de Pa tri cio Dá vi la.

La so cie dad si gue pa gan do
la fac tu ra

Tras su crea ción, la AGD asu mió el
pa go de una ga ran tía de de pó si tos por
$ 1.600 mi llo nes, de los cua les ya ha
hon ra do $ 830 mi llo nes, pe ro to da vía
fal tan por de vol ver $ 770 mi llo nes, es
de cir, el 48% del to tal. 

La pre sión so cial ge ne ra da por la
cri sis fi nan cie ra del 99 lle vó a agi li tar
el pa go de la ga ran tía de de pó si tos a
los per ju di ca dos, a pe sar de que la
AGD no ha bía em pren di do efec ti va -
men te (y has ta aho ra no lo ha he cho)
pro ce sos de re cu pe ra ción de car te ra y
ven ta de ac ti vos, por lo que la fac tu ra
se le co bró a la mis ma so cie dad vía de -
va lua ción, in fla ción, im pues tos y re -
cur sos di rec tos de las ar cas fis ca les. 

Así, más de la ter ce ra par te de las
acreen cias fue pa ga da en el año 1999
cuan do se de vol vie ron $ 324 mi llo nes,
sien do los clien tes del Ban co del Pro -
gre so quie nes re ci bie ron más de la mi -
tad de es ta ci fra. En los años pos te rio -
res, la AGD se ha man te ni do en tre gan -
do re cur sos, pe ro en me nor pro por -
ción que en 1999. 

Con de pó si tos por de vol ver de $
770 mi llo nes, las pre gun tas son: ¿de
dón de sal drán es tos re cur sos? y ¿cuán -
do se los de vol ve rá? Apa ren te men te,
al go se re cu pe ra rá de la car te ra de los
ban cos que bra dos; el res to no hay du -
da de que de be rá apor tar lo el mis mo
Es ta do, es to es, to dos los ecua to ria nos,
nue va men te vía in fla ción e im pues tos. 

El pla zo es in cier to, pues la re cu pe -
ra ción efec ti va de car te ra pue de to mar
años, mien tras que el Go bier no de tur -
no siem pre tra ta rá de pos ter gar el pa go
a los de po si tan tes pa ra el fu tu ro (de he -

cho, el ac tual pre su pues to fis cal no con -
tem pla nin gún mon to des ti na do a de -
vol ver los de pó si tos res tan tes), y si es
po si ble, he re dar le es te pe so al pró xi mo
ré gi men. Wil ma Sal ga do ha acla ra do
que es prio ri ta rio cu brir la ga ran tía a los
te ne do res pri ma rios, lo que su ma unos
$ 114 mi llo nes. El res to de be rá es pe rar.

En de fi ni ti va, la tor tuo sa vi da de la
AGD ha es ta do mar ca da por la ine fi -
cien cia, la im pu ni dad y el ol vi do.
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Ya van tres años con ga ran tía li mi ta da
Pues to que el es que ma de do la ri za ción es in com pa ti ble con una ga ran tía ili -

mi ta da de de pó si tos, des de la pro mul ga ción de la Ley pa ra la Trans for ma ción
Eco nó mi ca en mar zo de 2000 la ga ran tía de de pó si tos se vol vió li mi ta da. 

El má xi mo mon to ga ran ti za do por la AGD so bre los de pó si tos que se man -
tie nen en las ins ti tu cio nes fi nan cie ras (ban cos pri va dos, so cie da des fi nan cie ras,
mu tua lis tas y coo pe ra ti vas de aho rro y cré di to) que ri ge pa ra el año 2003 es de
$ 7.872, que co rres pon de a cua tro ve ces el PIB per cá pi ta del año 2002.

En ton ces, si una ins ti tu ción fi nan cie ra en tra se en cri sis, sus de po si tan tes es -
tán cu bier tos so lo por ese mon to má xi mo.

Las acreencias devueltas
(actualizado a enero/2003)
(millones $)
Gráfico 6

Fuente: Unidad de Pagos, AGD.

Garantía de depósitos
(actualizado a enero/2003)
Gráfico 5

Fuente: Unidad de Pagos, AGD.



Po co cri te rio pa ra fi jar pla zos
en la Car ta de In ten ción

Los te mas fi nan cie ros, es pe cial -
men te si se tra ta de los ban cos que -
bra dos, su po nen una com pli ca da es -
truc tu ra le gal y ope ra ti va. Sin em bar -
go, las au to ri da des no les die ron la
im por tan cia que tie nen cuan do se fi -
ja ron va rios de los pla zos en la Car ta
de In ten ción fir ma da en tre el Go -
bier no y el FMI, y aho ra las me tas es -
tán in cum pli das. 

Las ac cio nes es pe cí fi cas re la cio -
na das con los ban cos que bra dos se
re fie ren a la li qui da ción de los ban -
cos ce rra dos que es tán en po der de la
AGD. En la pri me ra eta pa, has ta fi -
na les de abril de 2003, se rea li za rán
las au di to rías in de pen dien tes co mo
mí ni mo en ocho en ti da des, y los con -
tra tos pa ra su ope ra ción de bían fir -
mar se con ca rác ter de ac ción pre via

has ta el 28 de fe bre ro de 2003 (fe cha
ya in cum pli da). 

Con clui da es ta eta pa, se de cla ra rá
la li qui da ción ofi cial an tes del fin de
ma yo de 2003. Los ac ti vos y pa si vos
res tan tes de los ban cos en cues tión se
de po si ta rán en fi dei co mi sos ad mi nis -
tra dos por em pre sas in de pen dien tes,
al igual que en el ca so de Fi lan ban co,
con for me a con tra tos que se fir ma rán
a más tar dar a fi na les de ju nio de 2003,
se gún la Car ta de In ten ción. 

En es te te ma, la AGD re cién se en -
cuen tra en el pro ce so de con tra ta ción
de au di to rías pa ra li qui dar nue ve ins -
ti tu cio nes fi nan cie ras in ter ve ni das:
Ban co del Tun gu ra hua, Azuay, Fi na -
gro, Fi nan corp y Oc ci den te; y las so -
cie da des fi nan cie ras Amer ca, Fi ni ber,
Va lor fin sa y Nec man Corp. Las au di -
to rías se en car ga rán de rea li zar el in -
ven ta rio de los ac ti vos, es ta do de las
deu das, ca li dad pa tri mo nial y ges tión
de las ad mi nis tra cio nes tem po ra les.

Se gún el tex to de la Car ta de In ten -
ción, los ad mi nis tra do res se en car ga -
rán de efec tuar la ven ta de los ac ti vos y
de vo lu ción de los de pó si tos y de más
pa si vos con ge la dos has ta fi na les de di -
ciem bre de 2003. En lo que res pec ta a
los otros 10 ban cos en ma nos de la
AGD, el Go bier no eli mi na rá sin de -
mo ra los obs tá cu los ju rí di cos que tra -
ban su li qui da ción.

Pa ra le la men te a la li qui da ción de
los ban cos en po der de la AGD, pa ra
fi na les de mar zo de 2003 se su bas ta rá
la car te ra rees truc tu ra da de esos ban -
cos. Los in gre sos en efec ti vo que pu -
die ran ge ne rar las su bas tas se apli ca -
rán en pri mer lu gar a la de vo lu ción
de los de pó si tos con ge la dos, y lue go a
la can ce la ción de las de más obli ga -
cio nes. 

Los te mas le ga les y ope ra ti vos que
su po nen los pro ce sos re la cio na dos
con la ban ca que bra da ha cen po co
pro ba ble la eje cu ción de las me tas
den tro de los pla zos pre vis tos. De ahí
que la ge ren te de la AGD, Wilma Sal -
ga do, ya ha so li ci ta do una pró rro ga a
los pla zos con tem pla dos en la Car ta de
In ten ción, que fenecieron en fe bre ro y
mar zo pa sa dos. Ha brá que es pe rar a
ver cuán do se con cre ta el es pe ra do
cum pli mien to de las me tas.

Wilma Salgado
“Yo no me espanto”

“Es ver dad que la si tua ción de la
AGD es com ple ja. Sin em bar go, yo no
me es pan to con la ta rea que he asu mi do
de pa gar a los de po si tan tes y co brar a los
deu do res de la ban ca que bra da. Sien to el
apo yo de una so cie dad mo vi li za da pa ra
ayu dar”, dice Wilma Salgado.

¿Cuá les son los te mas que con si de ra
prio ri ta rios en la AGD?

To do es ur gen te en la AGD. Es ta ins -
ti tu ción de be ma ne jar se con la ri gu ro si -
dad con que se ma ne jan los bie nes que
no son pro pie dad de uno, y es to no ha
su ce di do en las ad mi nis tra cio nes an te -
rio res. 

En ton ces, pri me ro hay que lo grar in -
for ma ción co he ren te, pues exis ten di fe -
ren cias de mi llo nes de dó la res en las ci -
fras que ma ne jan las di fe ren tes uni da des
de la mis ma AGD; es po si ble que es to sea
por un pro ble ma me to do ló gi co, pe ro
hay que lle gar a de fi nir qué pa sa.

El se gun do in con ve nien te es el que se
re la cio na con los ar chi vos, pues exis ten
fal tan tes. Pa ra so lu cio nar es to, he pe di do
la co ti za ción de una em pre sa es pe cia li za -
da en le van tar la in for ma ción en me dios
mag né ti cos y de ter mi nar cuál es la mag -
ni tud del pro ble ma.

La ter ce ra di fi cul tad es po ner en or -
den los in ven ta rios de los ac ti vos: al go
es tá en el de par ta men to de sis te mas pe ro
no hay ci fras cla ras.  Es tos tres son pro -
ble mas prio ri ta rios so bre to do pa ra una
nue va ad mi nis tra ción. 

¿Có mo va a so lu cio nar es tos pro ble -
mas?

Es toy bus can do el apo yo de va rias
or ga ni za cio nes pa ra re sol ver de ur gen cia
los pro ble mas en con tra dos. Por ejem -
plo, el abo ga do León Rol dós –rec tor de
la Uni ver si dad de Gua ya quil– se ofre ció
pa ra co la bo rar sin cos to en el in ven ta rio
de los ac ti vos y el ca tas tro de los de po si -
tan tes (te ne do res de pa pe les pri ma rios y
se cun da rios). 

Ten go la co ti za ción de una em pre sa
es pe cia li za da pa ra le van tar la in for ma -
ción, y pa ra so lu cio nar la di fe ren cia de
ci fras es toy con ver san do con la AID.

¿Cuál es el mon to de car te ra por co -
brar?
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Cua dro 5

Las cuen tas por ban co 
(ac tua li za do a ene ro/2003)

Ins ti tu ción Pagado Por pa gar 
(mi ll. $) (mi ll. $)

Amer ca  1,65 1,47
Azuay  51,67 2,33
Ban co mex  14,54 47,23
Cré di to  18,16 25,15
Ecua cam bio  1,95 7,75 
Fi na gro  17,03 9,99
Fi nan corp  27,71 1,85
Fi ni ber  0,17 1,43
Mut .Pre vi s. y Se gu r.  5,30 -
Nec man Corp  0,03 0,00
Oc ci den te  9,32 0,41
Po pu lar  37,14 38,72
Prés ta mos  67,98 135,82
Pro gre so 488,96 428,92
Sol ban co 15,44 17,66
Tun gu ra hua 36,42 5,58
Unión 34,65 44,43
Va lor fin sa 0,90 1,12
To tal 829 770
Fuen te: Uni dad de pa gos, AGD.

Cua dro 6

A quién fal ta por pa gar
Acree dor Mi llo nes $
Por pa gar par ti cu la res 141,2
• Acree do res pri ma rios 114,0
• Acree do res se cun da rios 27,2
Co mer cio ex te rior 105,3
No ga ran ti za dos cen tral de ries gos 50,9
Acreen cias en otras ins ti tu cio nes 472,5
To tal ga ran tía 769,9
Fuen te: Uni dad de Pa gos, AGD.



Esa es una de las gran des du das, pe ro
se gún la in for ma ción pre li mi nar se rían
apro xi ma da men te $ 1.700 mi llo nes; de
eso, unos $ 700 mi llo nes son cré di tos
fan tas mas (car te ra cu yo deu dor nun ca
exis tió). Que dan $ 1.000 mi llo nes, de los
cua les al re de dor de $ 800 mi llo nes es tán
en coac ti va (cu yo ma ne jo no ha si do
ade cua do y no sé cuán to se pue da re cu -
pe rar). La di fe ren cia, $ 200 mi llo nes, ha -
brían si do rees truc tu ra dos.

Aun cuan do la car te ra fan tas ma no
fue ra re cu pe ra ble, a mi jui cio, tam bién
es im por tan te iden ti fi car to dos los pro -
ble mas que per mi tie ron que es to su ce da,
pues hay prác ti cas ins ti tu cio na les y nor -
mas le ga les que to da vía po si bi li tan la
crea ción de em pre sas fan tas mas. Lo que
se de be ría es cor tar es to de raíz.

¿Có mo ha fun cio na do la fa cul tad de
coac ti va que tie ne la AGD?

¡Eso sí es im pre sio nan te! La ma yo ría
de coac ti vas es tán re cién en pri me ra ci ta -
ción... Tam bién me preo cu pa el ca tas tro
de los jui cios.

Ne ce si ta mos con se guir abo ga dos se -
rios, pues la AGD tie ne cos tos ele va dí si -
mos en ho no ra rios, e in clu so he en con -
tra do ca sos en los que co bran por par ti -
da do ble, es de cir, co bran a la AGD a
tiem po com ple to y tam bién exi gen el pa -
go a los ban cos que bra dos por ca da do -
cu men to que fir man. Es to no se pue de
per mi tir, es un abu so. Y hay que en con -
trar me ca nis mos más ági les.

¿Ini cia rá un pro ce so agre si vo de in -
cau ta ción de bie nes a los deu do res de la
ban ca ce rra da?

Pa ra po der se guir ade lan te con pro -
ce sos más avan za dos co mo la li qui da -
ción, su bas ta de car te ra, in cau ta ción de
bie nes y otros, pri me ro hay que re sol ver
el pro ble ma bá si co de con ci liar la in for -
ma ción.

De to das ma ne ras, an tes de in cau tar
bie nes pri me ro se va a ne go ciar con los
deu do res. La pre mi sa es no des truir fuen -
tes de em pleo, por que eso es un do ble
cas ti go pa ra la po bla ción ecua to ria na. 

Se de be ha cer un aná li sis de quié nes
son, qué po si bi li dad tie nen de pa gar, qué
in te rés de mues tran, pues no to dos los
deu do res son rea cios a cum plir con sus
obli ga cio nes, aun que sí hay quie nes sim -
ple men te no quie ren pa gar. So bre es te
te ma, de jo en cla ro que des pués de va -

rios años de su ce di da la cri sis han te ni do
tiem po su fi cien te pa ra ha cer cual quier
ti po de in ge nie ría fi nan cie ra.

Us ted ha men cio na do que se ha per -
di do el ras tro de al gu nos deu do res, ¿por
qué?

Uno de los ad mi nis tra do res an te rio -
res me co men tó que se ha bía per di do el
ras tro de al gu nos deu do res por la cons ti -
tu ción de fi dei co mi sos, in clu so fue ra del
país. En ca da uno de ellos, el deu dor
prin ci pal te nía una par ti -
ci pa ción mi no ri ta ria (1%)
por lo que iba de sa pa re -
cien do has ta que aho ra es
prác ti ca men te im po si ble
iden ti fi car lo. A la vez, es ta
con for ma ción ha im pe di -
do que se afec te a la par te
ma yo ri ta ria, es de cir, al
res tan te 99% que cons ti -
tu yó el fi dei co mi so.

Hay otros ca sos en los
que el deu dor pu so los
bie nes en nom bre de ter -
ce ros y la AGD ya no tie -
ne so bre qué in ter ve nir. Otras em pre sas
ya de sa pa re cie ron. Cuan ti fi car es tos ca -
sos es el tra ba jo que re cién tie ne que ha -
cer la AGD.

¿Qué opi nión tie ne de la ges tión rea -
li za da por Ro ber to To so co mo ‘zar’ de
las deu das?

Al ini cio, mis co men ta rios so bre es te
te ma se ba sa ron en la opi nión de la Co -
mi sión An ti co rrup ción, en ti dad que no
emi tió un in for me fa vo ra ble de la ges -
tión del zar de las deu das. Sin em bar go,
al co no cer que lo en tre ga do a To so era la
car te ra ‘E’, es de cir, la prác ti ca men te in -
co bra ble, veo co mo un avan ce el lo grar
una rees truc tu ra ción –que el deu dor
acep te pa gar– con al gu na mo di fi ca ción
de las con di cio nes ini cia les. 

¿Cuán to fal ta por pa gar a los de po si -
tan tes y cuán do lo ha rá la AGD?

Es ur gen te bus car re cur sos pa ra de -
vol ver a los de po si tan tes. Se gún la in for -
ma ción dis po ni ble, fal ta por hon rar $
770 mi llo nes. Sin em bar go, lo prio ri ta rio
son los te ne do res pri ma rios, que su man
unos $ 115 mi llo nes. 

Exis ten si tua cio nes com ple jas en los
acree do res, quie nes es tán preo cu pa dos
por sa ber qué de fi ni ción se to ma res pec -
to al re co no ci mien to de la ta sa de in te -

rés. Ese te ma de be ser re suel to de for ma
emer gen te.

Ade más, con el ob je to de con se guir
re cur sos a tra vés de la li qui da ción de los
ac ti vos, he te ni do reu nio nes pa ra lo grar
que el Con gre so agi li te un Pro yec to de
Ley que fa ci li ta ría la ven ta de los bie nes
in mue bles que es tán en po der de la
AGD, me dian te la ne go cia ción de los
mis mos al va lor que cons ta en el pa go
del im pues to pre dial, por que a va lor real

nun ca se va a po der li qui -
darlos.

A la luz de la si tua ción
en con tra da en la AGD,
¿qué opi na de las an te rio -
res ad mi nis tra cio nes?

Es preo cu pan te la for -
ma co mo ha si do ad mi -
nis tra da. No lo es toy di -
cien do por to das las ad -
mi nis tra cio nes, pe ro en
es te mo men to no sé por
cuá les. Creo que no se ha
ma ne ja do co mo se de be
un bien pú bli co.

¿Cuá les son las nue vas fe chas en lo
re la cio na do con las ins ti tu cio nes in ter -
ve ni das por la AGD, pa ra las me tas fi ja -
das en la Car ta de In ten ción?

Desde que es toy al fren te de la AGD
(el 11 de mar zo de 2003), gran par te del
tiem po me ha ocu pa do el tra tar de cum -
plir los com pro mi sos que el país asu mió
en la Car ta de In ten ción. Hay dos te mas
ur gen tes: las au di to rías y la su bas ta de la
car te ra rees truc tu ra da. Res pec to al pri -
me ro, des de el ini cio se ña lé que los pla -
zos es ta ble ci dos eran muy cor tos y eso se
ha ra ti fi ca do con los he chos, pues las au -
di to ras ob je tan los pla zos tan li mi ta dos
pa ra la pre sen ta ción de do cu men tos. So -
lo hu bo tres em pre sas que par ti ci pa ron y
no cu bren to dos los ban cos.

La pre pa ra ción de la car te ra pa ra su -
bas tar la sig ni fi ca un tra ba jo de coor di na -
ción con los ban cos. Ade más, se re qui rió
la con for ma ción de un equi po in te rins ti -
tu cio nal de tra ba jo con el BCE, Su pe rin -
ten den cia de Ban cos, AGD. 

A pe sar de que es toy de di ca da la
ma yor par te del tiem po a es to, voy a te -
ner di fi cul ta des pa ra cum plir con los
pla zos por que hay que con ci liar ci fras.
No sé con qué cri te rio se ne go cia ron
esos pla zos.

T E M A  C E N T R A L
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