
E l úl ti mo año fue di fí cil y tra jo
nu me ro sos pro ble mas a la pes -
ca. No obs tan te, las ven tas del

sec tor pes que ro al ex te rior ce rra ron
2002 co mo el se gun do ru bro den tro
de las ex por ta cio nes no pe tro le ras. En -
tre pro duc tos pes que ros pri ma rios e
in dus tria li za dos su ma ron un va lor to -
tal ex por ta do de $ 433 mi llo nes pa ra el
año, es de cir 15% del va lor to tal de las
ex por ta cio nes no pe tro le ras. 
La ac ti vi dad pes que ra ge ne ra ac -

tual men te al re de dor de 150.000 pla -
zas de em pleo. Se gún la nue va me to -
do lo gía de las cuen tas na cio na les del
Ban co Cen tral, la pes ca pri ma ria, en
2002, re pre sen tó 69% del ru bro PIB
“pes ca” (que in clu ye tan to pes ca pri -
ma ria co mo acua cul tu ra) y la ela bo -
ra ción de pro duc tos de mar fue 16%
de la “in dus tria ma nu fac tu re ra” del
PIB.

Producción:
las capturas se reducen
Uno los pro ble mas que en fren tó la

ac ti vi dad en 2002 fue la re duc ción del
vo lu men cap tu ra do de pe ces. Du ran te
el pri mer se mes tre del año, fac to res de
ti po cli má ti co re du je ron la dis po ni bi -
li dad de al gu nas es pe cies. Se gún el Ins -
ti tu to Na cio nal de Pes ca, las cap tu ras
de atún en tre ene ro y ju nio de 2002
dis mi nu ye ron en 16% en re la ción con
el mis mo pe río do de 2001, pa san do de
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La pesca se impone
contra vientoy
marea
Por Henry Chávez A pe sar de las res tric cio nes so bre la pes ca, la ve da del

atún en di ciem bre y la ex clu sión del sis te ma de pre fe -
ren cias aran ce la rias de Es ta dos Uni dos, el sec tor pes -
que ro ce rró el año 2002 co mo el se gun do ru bro de ex -
por ta ción no pe tro le ra. 
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85 mil to ne la das a 72 mil to ne la das.
No obs tan te, la dis po ni bi li dad de atún
y tam bién de otras es pe cies me jo ró
du ran te el se gun do se mes tre del año.
Así, en tre ju lio y no viem bre de 2002,
la flo ta pes que ra cap tu ró 53 mil to ne -
la das de atún, es de cir 15% más so bre
las 46 mil to ne la das cap tu ra das en el
mis mo pe río do de 2001. 

Al cli ma se su ma ron las res tric cio -
nes so bre la pes ca de atún im pues tas
por la Co mi sión In te ra me ri ca na de
Atún Tro pi cal (Ciat) y por la Sub se -
cre ta ría de Pes ca, así co mo las pre sio -
nes de or ga ni za cio nes am bien ta lis tas
que, en con jun to, pro pi cia ron un re -
sul ta do glo bal ne to de cap tu ras me -
nor al del año pre vio. La ve da so bre el
atún, vi gen te du ran te di ciem bre, se
cum plió a ca ba li dad y ce rró el año
con una re duc ción ne ta de las cap tu -
ras de 11% en re la ción con 2001
(Grá fi co1).
A pe sar de que las pér di das di rec tas

por la ve da se es ti man en tre $ 15 mi -
llo nes y $ 20 mi llo nes, la me di da fue
una ac ción ne ce sa ria pa ra la sos te ni bi -
li dad de los re cur sos pes que ros y con -
se cuen te men te de la ac ti vi dad. El mes
que du ró fue apro ve cha do pa ra dar
man te ni mien to a las na ves y fá bri cas
pro ce sa do ras. Sin em bar go, se con si -
de ra que la épo ca es co gi da pa ra tal
me di da no fue la más ade cua da. La
pró xi ma ve da, su gie ren los re pre sen -
tan tes atu ne ros, de be ría rea li zar se en -
tre agos to y sep tiem bre.

El incremento en
el precio de los combustibles
causa problemas
El in cre men to en el pre cio de los

com bus ti bles de cre ta do por el Go bier -
no en ene ro de es te año preo cu pa al
sec tor. El com bus ti ble re pre sen ta al re -
de dor de 80% de los cos tos de la ac ti -
vi dad pes que ra y, por lo tan to, cau sa
un im pac to di rec to so bre ella. Si bien
el pre cio del die sel, prin ci pal com bus -
ti ble uti li za do por las em bar ca cio nes
pes que ras, se in cre men tó en 3 cen ta -
vos, en tér mi nos por cen tua les sig ni fi -
có un au men to de 3%, que, tra du ci do
en tér mi nos de cos tos di rec tos, sig ni fi -
ca un au men to de 2,4% en el cos to to -
tal de la ac ti vi dad. 
Den tro de un con tex to de do la ri -

za ción y con el le van ta mien to del em -
bar go al atún me xi ca no por par te de
Es ta dos Uni dos, una me di da de es te ti -
po res ta com pe ti ti vi dad a la pro duc -
ción pes que ra ecua to ria na. 

Exportaciones:
una década de crecimiento
sostenido
Du ran te los úl ti mos diez años, las

ex por ta cio nes del sec tor pes que ro en
con jun to (pri ma rias más in dus tria li -
za das) re gis tran un cre ci mien to sos -
te ni do, so lo com pa ra ble a las ex por -
ta cio nes de flo res y fár ma cos. En tre
1992 y 2002 la ta sa de cre ci mien to
pro me dio anual fue de 15% (Grá fi co
2).
El va lor to tal ex por ta do por el

sec tor en 2002 fue de $ 433 mi llo nes,

ci fra que re fle ja un cre ci mien to de
13% so bre el año an te rior. A pri me ra
vis ta, es ta ten den cia pa re ce ría in con -
sis ten te con to dos los pro ble mas que
en fren tó la ac ti vi dad du ran te es te
año: la re duc ción de la pro duc ción,
la ex clu sión de las pre fe ren cias aran -
ce la rias de Es ta dos Uni dos (ATP -
DEA), la ve da de atún en el mes de
di ciem bre y las pre sio nes de gru pos
am bien ta lis tas. Pe ro si se ob ser va la
can ti dad ex por ta da, se cons ta ta una
re duc ción en el vo lu men de las ven -
tas ex ter nas: 234 mil TM pa ra 2002,
es de cir 7% me nos que en 2001. Es to
sig ni fi ca que las ex por ta cio nes del
sec tor se vie ron fa vo re ci das por un
no ta ble in cre men to de los pre cios in -
ter na cio na les (Grá fi co 3).

El pre cio pro me dio de ex por ta -
ción de los pro duc tos pes que ros du -
ran te 2002 fue de $ 1,8 por ki lo, lo
que sig ni fi có un in cre men to de 24%
so bre el pre cio pro me dio de 2001.
Den tro de es tos, el pro duc to que me -
jo res pre cios tu vo fue el atún fres co
con un pro me dio de 2,6 $/ki lo, se gui -
do del atún en la ta do con 2,4 $/ki lo.
Es tas ten den cias mues tran la efi ca cia
de las po lí ti cas to ma das du ran te 2002
por la Co mi sión In te ra me ri ca na del
Atún Tro pi cal (CIAT) y la Or ga ni za -
ción Mun dial de Bar cos Atu ne ros
Cer que ros (WT PO).
En tre las po lí ti cas en ca mi na das a

con se guir un or de na mien to pes que ro
mun dial del atún y, so bre to do, la es -
ta bi li za ción de los pre cios, se cuen tan:
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Capturas mensuales de atún
(2001-2002*, miles de tons.)
Gráfico 1

No ta: Del 1 al 31 de di ciem bre de 2002 es tu vo en vi gen -
cia la ve da de atún.
*Cap tu ras to ta les de atún 2001: 140 mil to ne la das. Cap -
tu ras to ta les de atún 2002: 125 mil to ne la das.
Fuen te: Ins ti tu to Na cio nal de Pes ca.

Precio promedio anual de
exportación (1999-2002)
Gráfico 3

* Atún fres co: 13% del va lor to tal ex por ta do en 2002.
** Atún en la ta do: 46% del va lor to tal ex por ta do en 2002.
*** Otros en la ta dos: 31% del va lor to tal ex por ta do en 2002.
Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.

Exportaciones
anuales de productos
pesqueros
(1992-2002, millones de US$ FOB)
Gráfico 2

Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.



res tric cio nes de pes ca en de ter mi na das
áreas y épo cas (la ve da de di ciem bre
fue par te de es te pro gra ma); con cien -
cia ción so bre la ne ce si dad de man te -
ner un equi li brio en tre el ta ma ño de la
flo ta y los re cur sos atu ne ros en los dis -
tin tos ma res del mun do; re duc ción de
la pro duc ción a ni ve les sos te ni bles pa -
ra bus car un equi li brio en los mer ca -
dos mun dia les y es ta bi li zar los pre cios
del atún. 
Los po si ti vos re sul ta dos al can za dos

po nen de ma ni fies to que es po si ble
man te ner una ac ti vi dad ren ta ble y sos -
te ni ble sin ne ce si dad de ex plo tar en for -
ma in ten si va los re cur sos pes que ros. 
Las in ten cio nes de al gu nos em -

pre sa rios del sec tor por am pliar las
zo nas de pes ca, so bre to do den tro de
la Re ser va Ma ri na de las Ga lá pa gos,
po nen en evi den cia una vi sión de
cor to pla zo y fal ta de com pren sión
acer ca del mer ca do mun dial y su fun -
cio na mien to. Las au to ri da des de me -
dio am bien te han ma ni fes ta do, al res -
pec to, su de ci sión de no per mi tir la
pre sen cia de flo tas pes que ras den tro
de esa re ser va.

Alca: ¿preferencias o
restricciones?
Las ex por ta cio nes ecua to ria nas de

pro duc tos pes que ros, al igual que la
ma yo ría de los pro duc tos que ex por -
ta el país, se di ri gen en ma yor pro -
por ción al mer ca do nor tea me ri ca no
(Grá fi co 4). De los $ 433 mi llo nes que
in gre sa ron al país, por con cep to de
ex por ta cio nes pes que ras, 44% pro vi -
no de Es ta dos Uni dos. De sa gre ga da -
men te, la ten den cia se agu di za, so bre
to do en el mer ca do de pes ca pri ma -
ria, don de 78% del to tal ex por ta do se
di ri gió ha cia ese des ti no. Es ta si tua -
ción evi den cia la al ta de pen den cia del
país res pec to del mer ca do nor tea me -
ri ca no y la in ci den cia ne ga ti va de
cual quier de ci sión que to me ese país,
co mo la ex clu sión de cier tos pro duc -
tos del sis te ma de pre fe ren cias aran -
ce la rias. 
Uno de los prin ci pa les pro ble mas

que afron tó el sec tor du ran te 2002 fue,
jus ta men te, la ex clu sión del atún de las
pre fe ren cias aran ce la rias. Es ta si tua -
ción po ne en des ven ta ja al Ecua dor

fren te a las em pre sas mul ti na cio na les
de ori gen nor tea me ri ca no, co mo Star
Kiss y Bum ble Bee, que tie nen fá bri cas
en va rios si tios del mun do in clui do
Ecua dor; y fren te a otros paí ses, co mo
Mé xi co, que re cien te men te con si guió
que EEUU le van te la pro hi bi ción de
im por tar su atún. Es ta me di da pue de
oca sio nar se rios pro ble mas al sec tor
pes que ro ecua to ria no, ya que Mé xi co
tie ne aran cel Naf ta, que en 2008 se rá
ce ro.
El em bar go so bre las im por ta cio -

nes de atún me xi ca no es tu vo vi gen te
cer ca de tres años, lo que be ne fi ció en
gran me di da a la pro duc ción ecua to -
ria na. EEUU le van tó la pro hi bi ción
gra cias a que las em pre sas me xi ca nas
con si guie ron la cer ti fi ca ción “Dolp hin
Sa fe”, que ga ran ti za que las ac ti vi da -
des de la flo ta pes que ra me xi ca na no
afec tan a los del fi nes.
Den tro de es te con tex to, el Al ca

sur ge co mo una po si bi li dad cla ra de
ac ce so sin aran ce les al mer ca do nor -
tea me ri ca no, siem pre y cuan do los
pro duc tos ecua to ria nos cum plan con
las cer ti fi ca cio nes am bien ta les y fi to sa -
ni ta rias exi gi das, o que ese mer ca do
pue da exi gir. El ca so me xi ca no es una
prue ba de los ries gos que im pli ca la in -
ser ción den tro de un acuer do co mer -
cial de es te ti po. La ley que exi gía la
cer ti fi ca ción “Dolp hin Sa fe” sur gió
ha ce tres años (el Naf ta se fir mó en
1994) y sig ni fi có gran des pér di das pa -
ra las em pre sas me xi ca nas du ran te es -
tos úl ti mos años.
Las ba rre ras que exis ten ac tual -

men te so bre los pro duc tos pes que ros

ecua to ria nos evi den cian la com ple ji -
dad y el en ma ra ña mien to del co mer -
cio ex te rior. En tre ellas se cuen tan los
aran ce les, las cer ti fi ca cio nes y otros
con tro les fi to sa ni ta rios. In clu si ve exis -
ten as pec tos to tal men te aje nos a la ac -
ti vi dad pes que ra que la con di cio nan,
co mo el ca so de las pe tro le ras y la pre -
ten di da de vo lu ción del IVA, que se
pre su me fue una de las ra zo nes pa ra la
ex clu sión del ATP DEA. Ade más es tán
los pro ble mas in he ren tes a la eco no -
mía na cio nal, cu ya co rrec ción se evi -
den cia ría en el lar go pla zo, por lo que
no ne ce sa ria men te se ape ga al ca len -
da rio del Acuer do.
Ana li zan do la es truc tu ra de im -

por ta cio nes de los EEUU (Grá fi co 5)
se pue de ob ser var el pe so con si de ra -
ble de las ex por ta cio nes pes que ras
asiá ti cas ha cia es te mer ca do. En tre
Chi na, Viet nam y Tai lan dia su man
29% del to tal im por ta do du ran te
2002. Ca na dá por su par te con cen tra
20% y Ecua dor re pre sen ta ape nas
4%. La pre sen cia pre pon de ran te de
pro vee do res asiá ti cos sig ni fi ca una
ame na za en tér mi nos de ofer ta po -
ten cial. Una so breo fer ta por par te de
ellos pa ra ba jar los pre cios y lo grar in -
gre sar al mer ca do nor tea me ri ca no,
una vez im ple men ta do el Al ca, pue de
sig ni fi car gran des pér di das pa ra el
sec tor pes que ro na cio nal y ame ri ca no
en ge ne ral. La pru den cia a la ho ra de
las ne go cia cio nes, igual que en el res -
to de sec to res, es fun da men tal. 
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Principales mercados de
las exportaciones pesqueras
ecuatorianas
Gráfico 4

Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.

Importaciones de
productos pesqueros por
Estados Unidos
2002*
Gráfico 5

*Va lor to tal im por ta do: $ 9.995 mi llo nes.
Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.


