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a banca report6 sus balances de

cierre de ano, los resultados

OS a I l COS muestran que algunos indicado-
res tienen luz verde para seguir adelan-

te, otros estan en espera y existen varios
con signos de alerta en luz roja. ;Cudles

®
pesan més? Por ahora hay empate.
Los $ 84,7 millones de utilidades
netas que lograron los 22 bancos que
operan en el sistema financiero no son

4 explicables a primera vista si se advier-

l I I l a ‘ ) ara I I l aS te el minimo nivel de otorgamiento de
créditos, que incluso ha derivado en el

cierre total de las operaciones en varias

®
entidades bancarias.
Mientras los créditos tuvieron un
crecimiento de +18% anual, el margen

financiero aumenté de $ 293 millones

en 2001 a $ 511 millones en 2002, es

decir un +74%. ;La conclusién? Los

Por Vanessa Brito bancos prestan menos pero cobran
mas caro.

La solvencia, reflejada en el indice

Sometimiento a las Normas de Basilea, nuevo  patrimonio técnico / activos y contin-
Catdlogo Unico de Cuentas, otras formulas de S0 promedis caands o mint
cdlculo, normativas mds es-
trictas en cuanto a precau-
telar riesgos de liquidez y de
mercado, son algunos de los
cambios que ha enfrentado
ultimamente la banca.

Los resultados de estas
modificaciones se reflejan en
sus indices, entre ellos la sol-
vencia, la cual se ha visto
comprometidal.

Sin embargo, el as bajo la
manga sigue siendo el buen
resultado financiero, es de-
cir las crecientes utilidades,
y esto a pesar del bajo ritmo
de actividad crediticia del

gestion (1710 pasado.
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mo exigido por ley es de 9%. Esta de-
bilidad es efecto del sinceramiento en
la conformacién patrimonial de los
bancos, debido a los ajustes de Basilea,
y a una mayor exigencia por parte de
las autoridades en la calificacion de los
activos de riesgo.

Solvencia de capa caida

gentes indices de Basilea y la
las autoridades de presionar
ciones financieras para que
M. bajo politicas mds estrictas
de prudencia, cambiaron los pardme-
tros para medir la solvencia de los ban-
Cos.

El patrimonio técnico calculado
con la metodologia que regia anterior-
mente tenia como efectos favorables
una menor ponderacion de los activos
de riesgo y no diferenciaba entre patri-
monio técnico primario y secundario.
Por ello, la solvencia se mantenia
siempre en niveles superiores al mini-
mo exigido de 9% (indicador patri-

Solvencia

{patrimonio técnico / activos y contingentes
ponderados por riesgo)
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Banca: de perdedora
a super ganadora (miliones $)
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Cuadro 1

Nuevas reglas para los créditos comerciales

NORMA JB-2002-500
Categoria Periodo morosidad Periodo morosidad
(meses) (meses)

Mayor a Hasta Mayor a Hasta Provision
Riesgo normal 2 | 0%
Riesgo pofencial 2 3 1 3 5%
Deficientes 3 6 3 6 5% - 40%
Dudoso recaudo 6 12 6 9 40% - 80%
Pérdida 12 9 80% - 100%

Fuente: Superintendencia de Bancos. Resolucién JB-2002-500.
Cuadro 2

Morosos a los 5 dias en créditos de consumo y microcréditos

ANTES NORMA JB-2002-500
Categoria Periodo morosidad Periodo morosidad

(meses) (meses)

Mayor a Hasta Mayor a Hasta Provision

Riesgo normal 1 5 0%
Riesgo potencial 1 3 5 30 5%
Deficientes 3 6 30 60 5% - 40%
Dudoso recaudo 6 9 60 90 40% - 80%
Pérdida % Q0 80% - 100%

Fuente: .Super,inten.dencia de Bancos. Resolucién JB-2002-500.
monio técnico / activos y contingentes

ponderados por riesgo). Este indice
tuvo un brusco descenso a partir del
segundo semestre del afio pasado,
cuando el promedio cayé de 15,27%
(junio de 2002) a 7,4% en julio y a
7,37% en noviembre de ese afno.

Los cambios en la calificacion de ac-
tivos de riesgo y constitucion de provi-
siones han generado revuelo en el siste-
ma. La ahora famosa Resolucién de
Junta Bancaria JB-2002-500 revisa el
plazo para el castigo de las operaciones
de microcrédito y ajusta los créditos de
consumo a la normativa internacional,
con lo cual la constitucién de provisio-
nes se vuelve mds exigente y presiona a
la baja al patrimonio técnico.

Segtn las autoridades, el motivo de
este cambio es que la permanencia de
las operaciones en mora en la contabi-
lidad de las instituciones del sistema
financiero distorsiona el andlisis que
puedan realizar inversionistas, accio-
nistas, analistas y el publico respecto a
la solvencia y calidad de activos de las
instituciones controladas, no obstante
estén provisionadas en un 100%.

Por su parte, los afectados se
muestran opuestos a esta Resolucion
pues sefialan que existe una discrimi-
nacién sobre todo para las microfi-
nanzas al reducir el plazo de 30 a 5 dias
para que un crédito sea considerado
COmMO MOroso y se requiera provisio-

narlo. Argumentan que el mercado
podria percibir que las instituciones
que se dedican a esta actividad son
mads riesgosas que los bancos corpora-
tivos, lo cual no necesariamente es asi.

Basilea los golpeo...

Largos meses han transcurrido para
ir ajustando el capital de los bancos a los
estdandares de Basilea, segin los cuales ri-
gen las definiciones de patrimonio téc-
nico primario y patrimonio técnico se-
cundario. Una serie de cuentas confor-
man cada uno de estos patrimonios, sin
embargo, para decirlo en palabras senci-
llas, el patrimonio primario estd consti-
tuido por cuentas efectivas o cuentas
monetarias, mientras el secundario co-
rresponde a movimientos contables.

La exigencia de Basilea es que “el
total de los elementos del patrimonio
técnico secundario esté limitado en su
monto a un maximo del 100% del to-
tal de los elementos del patrimonio
técnico primario”, es decir, deberd
existir una relacién 1 a 1 entre el patri-
monio secundario y el primario.

El objetivo de hacer esta diferencia-
cién fue fortalecer el capital, presionan-
do a los bancos a hacer inyecciones de
recursos frescos, pues tal como se en-
contraba conformado el patrimonio, el
secundario duplicaba y hasta triplicaba
el primario, es decir que existian mds
inversiones en papeles y resultados de



movimientos contables que recursos
efectivos, lo cual se debe en gran parte a
que el Gobierno anterior practicamente
obligd a los bancos a asumir papeles de
Filanbanco cuando esta institucién co-
lapsé. Esto explica lo abultado del patri-
monio secundario y, por lo tanto, la cai-
da del nivel de solvencia de las institu-
ciones financieras a casi la mitad desde
que se aplica Basilea.

Ahora, los bancos estin buscando
la solucién a esta debilidad. La mayo-
ria echard mano de las utilidades lo-
gradas en 2002, aunque para algunos
esto no serd suficiente y deberdn in-
yectar recursos frescos adicionales.

Huyendo de la contaminacion
de la cartera

Para nadie es novedad que los cré-
ditos de consumo suponen actualmen-
te un elevado riesgo para las institucio-
nes financieras, pues la es-
calada consumista desatada
araiz de la dolarizaci6n po-
dria entrar en una etapa

Bancos cada vez prestan menos
(cartera, en millones $)
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

Variaciéon mensual del crédito
{en millones $)
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Morosidad por tipo de crédito
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Depésitos cautelosos (en mill. §)
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

perniciosa. Para cubrir al depositante
de posibles problemas en el sistema fi-
nanciero, la normativa vigente ajusto el
perfodo de mora de los créditos de con-
sumo el cual ya no serd determinado en
meses sino en dias, y se encuentran afi-
nando los mecanismos de recuperacién
de préstamos en mora.

Asi, un crédito de consumo que
tenga una mora superior a 5 dias
(hasta 30 dias) ya es considerado de
riesgo potencial y debe constituirse
una provisién de 5%, mientras que
antes este nivel de provision se lo ha-
cia recién cuando el crédito tenia en-
tre 1 y 3 meses de mora. Asi mismo, el
riesgo de pérdida que antes era conta-
bilizado a los nueve meses (270 dias)
ahora se acorta a solo 1 mes (30 dias)
y requiere una provisién de 80% al
100%.

Ajustes similares fueron aplicados
para el caso de los microcréditos, con
lo que la cartera vencida de las institu-
ciones que se dedican a esta actividad
se ha inflado considerablemente. Esto
se observa sobre todo en los balances

No es tan facil cobrar
(cartera vencida / cartera total)
Gréfico 5
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Mayores provisiones para
cubrir riesgos

(provisiones / cartera vencida)
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

de cierre de afo.

Depésitos con altibajos

El comportamiento de los depésitos
en el sistema sigue teniendo altibajos,
aunque con un saldo positivo de creci-
miento equivalente a +26,2% en 2002.
La incertidumbre llevé a los clientes a
posicionarse mds agresivamente en de-
positos a la vista, esto es, cuentas co-
rrientes y de ahorros; y a alejarse de los
depésitos a plazo o, en el mejor de los
casos, disminuir el tiempo de coloca-
ci6n a méximo 30 dfas cuando antes se
extendia hasta los 90 dias.

Si bien los ultimos meses del afio
los depositantes estuvieron a la expec-
tativa, y los depdsitos crecieron margi-
nalmente, en enero se percibi6 un re-
mez6n en el sistema producido por la
salida de captaciones (atn no estin
disponibles los balances para medir
con exactitud la variacién). Sin em-
bargo, febrero habria tenido un mejor
comportamiento, retornando una
parte de esos depdsitos.



Los bancos se enfrentan a una es-
tructura inestable que dificulta sus
operaciones, con 70% que vota con su
dinero a favor de los depdsitos a la vis-
ta y apenas 30% que se decide por los
plazos.

iTodos ganan!

En 2002 no hubo banco perdedor.
El sistema consigui6 $ 84,7 millones en
utilidades netas. Las mayores las obtuvo
4 el Banco del Pichincha con

$ 17 millones; a muy corta

distancia terminé Produ-

' banco, que alcanzé $ 16,5

millones; en tercer lugar se ubicé el

Banco de Guayaquil con $ 10,5 millones

y los restantes 19 bancos registraron ga-

nancias que van desde $ 15 mil hasta $ 8

millones, dependiendo de la institu-
cién.

La rentabilidad también logré un ni-
vel atractivo: en promedio es de 15% pa-
ra la banca. Y como en toda actividad
unos son mads rentables que otros, el

Cinco bancos dominan
(% participacién en activos totales, dic/02)
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ColenBHdeTigiidesy patrimonio
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Hasta Junio/02 el indicador corresponde a fondos dispo-
nibles/depdsitos hasta 90 dias. Desde Julio/02 correspon-
de a activos liguidos/pasivos exigibles.

FIT NANZAS

Cuadro 3
Utilidades por banco
Ganadores Millones $
Pichincha 17.32
Produbanco 16.53
Guayaquil 10.54
Bolivariano 8.32
Infernacional 6.31
Unibanco 5.34
Citibank 3.33
Solidario 3.01
Lloyds Bank 2.23
Cenfromundo 2.21
Loja 1.89
Estatal:
Paclfico 2.02
Total banca: $ 84,74 millones
Fuente: Superintendencia de Bancos.
Cuadro 4
Tasa activa y pasiva

Pasiva Activa
Dic-01 5.05% 15.10%
Ene02 5.55% 15.31%
Feb02 5.19% 16.24%
Mar-02 4.99% 15.42%
Abr-02 5.09% 15.24%
May-02 4.72% 13.67%
Jun02 5.05% 13.93%
Juk02 5.42% 13.79%
Ago02 5.16% 12.71%
Sep-02 517% 13.52%
Oct02 5.12% 13.69%
Nov-02 5.33% 13.55%
Dic-02 4.97% 12.77%

Fuente: Superintendencia de Bancos.

cido de $ 293 millones (Dic/01) a $ 511
millones (Dic/02), un importante +74%.

Mientras no exista presién para que
los bancos reduzcan la tasa de interés
que cobran y mejoren la tasa que pagan
a los depositantes, el margen financiero

Margen* financiero sostiene
utilidades (en millones $)
Gréfico 11
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Ganadores Millones $
Ausfro 1.51
Machala 1.12
Gral. Rumiiiahui 1.12
Amazonas 0.81
MM Jaramillo A. 0.45
Comercial Manabi 0.40
Litoral 0.21
Cofiec 0.05
Territorial 0.02
Sudamericano nd
Margen Pasiva real Activa real
10.05% -14.12% -6.60%
Q.76% 9.32% -0.30%
11.05% -7.99% 2.50%
10.43% -7.30% 2.60%
10.15% 7.10% 2.30%
8.95% -8.00% 0.40%
8.88% -7.20% 1.20%
8.37% -6.50% 1.40%
7.55% 6.77% 0.40%
8.35% -5.40% 0.50%
8.57% -4.95% 3.30%
8.22% -3.89% 4.14%
7.80% -3.93% 3.69%

seguird sosteniendo las importantes uti-
lidades que generan cada afo.

Los mejores vistos a través del
CAMEL

Fl indice CAMEL (C: Suficiencia
de Capital, A: Calidad de activos, M:
Créditos del exterior restringidos
(en millones $)
Giréfico 12
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Compromisos del Gobierno en el tema financiero

El acuerdo con el FMI trae —especificadas como metas de la Carta de Inten-
cién— algunas medidas relacionadas con el sistema financiero. El Gobierno se
ha comprometido a:

1) Devolver los depésitos y demds pasivos de Filanbanco (hasta diciembre
de 2003).

2) Liquidar al menos ocho bancos que estdn en la AGD y que cayeron du-
rante la crisis financiera de 1999. Esto tiene su calendario: hasta finales de abril
de 2003 realizar las auditorias; liquidacién oficial hasta finales de mayo; con-
formacion de fideicomisos hasta fines de junio, y la venta de activos y la devo-
lucién de los pasivos restantes hasta finales de diciembre.

3) Subastar la cartera reestructurada de los bancos quebrados (hasta finales
de marzo de 2003).

4) Contratar una banca internacional de inversién que conduzca al Banco
del Pacifico a su venta hacia finales de julio de 2003.

Las metas son ambiciosas y muchas de ellas dificiles de cumplir, al menos

en los plazos previstos.

Eficiencia, E: Rentabilidad y L: Liqui-
dez) que presenta la revista GESTION
acoge la segmentacién de la Superin-
tendencia de Bancos que clasifica a las
instituciones financieras en grandes,
medianas y pequenas. El calculo de los

indicadores, insumo del CAMEL, in-
cluye los cambios en el Catalogo Uni-
co de Cuentas, los ajustes exigidos a las
Normas de Basilea y la normatividad
vigente en el resto de indicadores.
Como se ve en el cuadro, el CA-

Guayaquil, el mejor banco entre los grandes

SUFICIENCIA DE CAPITAL CALIDAD DE ACTIVOS EFICIENCIA

MEL revela que el Banco de Guayaquil
es el mejor banco grande, entre los
medianos se destaca el Lloyds Bank y
entre los pequenos Cofiec.
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Lloyds Bank, el mejor banco entre los medianos
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Cofiec, el mejor banco entre los pequeos
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Fuente: Indice CAMEL a base de informacién reportada a la Superintendencia de Bancos.

Nota mefodolégica: La Suficiencia de Capital fue medida a través de los indicadores patrimonio técnico constituido / activos y contingentes ponderados por riesgo; y
(patrimonio técnico +resultados) / activos inmovilizados. Calidad de los activos: (cartera vencida + contaminada)/cartera total; cobertura de la cartera problemética;
activos improductivos netos / total de activos; activos productivos / total activos. Eficiencia: ?asto de operacién / total activo promedio; gastos de operacion / total in-

gresos; Rentabilidad: resultados del ejercicio/patrimonio promedio; resultados del ejercicio,
ponibles/depésitos hasta 90 dias.

activos promedio; Liquidez: activos liquidos/pasivos exigibles; fondos dis-

El posicionamiento CAMEL corresponde al mejor indice luego de normalizar los datos, aplicar los ponderadores por indice individual y por indicador de Suficiencia de

Capital, Calidad de Activos, Eficiencia, Rentabilidad y Liquidez.



