
L a ban ca re por tó sus ba lan ces de
cie rre de año, los re sul ta dos
mues tran que al gu nos in di ca do -

res tie nen luz ver de pa ra se guir ade lan -
te, otros es tán en es pe ra y exis ten va rios
con sig nos de aler ta en luz ro ja. ¿Cuá les
pe san más? Por aho ra hay em pa te.

Los $ 84,7 mi llo nes de uti li da des
ne tas que lo gra ron los 22 ban cos que
ope ran en el sis te ma fi nan cie ro no son
ex pli ca bles a pri me ra vis ta si se ad vier -
te el mí ni mo ni vel de otor ga mien to de
cré di tos, que in clu so ha de ri va do en el
cie rre to tal de las ope ra cio nes en va rias
en ti da des ban ca rias. 

Mien tras los cré di tos tu vie ron un
cre ci mien to de +18% anual, el mar gen
fi nan cie ro au men tó de $ 293 mi llo nes
en 2001 a $ 511 mi llo nes en 2002, es
de cir un +74%. ¿La con clu sión? Los
ban cos pres tan me nos pe ro co bran
más ca ro.

La sol ven cia, re fle ja da en el ín di ce
pa tri mo nio téc ni co / ac ti vos y con tin -
gen tes pon de ra dos por ries go es tá en
so lo 7,37% pro me dio cuan do el mí ni -
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A los bancos
se les mide con
una vara más
estricta

So me ti mien to a las Nor mas de Ba si lea, nue vo
Ca tá lo go Úni co de Cuen tas, otras fór mu las de
cál cu lo, nor ma ti vas más es -
tric tas en cuan to a pre cau -
te lar ries gos de li qui dez y de
mer ca do, son al gu nos de los
cam bios que ha en fren ta do
úl ti ma men te la ban ca. 
Los re sul ta dos de es tas

mo di fi ca cio nes se re fle jan en
sus ín di ces, en tre ellos la sol -
ven cia, la cual se ha vis to
com pro me ti da.
Sin em bar go, el as ba jo la

man ga si gue sien do el buen
re sul ta do fi nan cie ro, es de -
cir las cre cien tes uti li da des,
y es to a pe sar del ba jo rit mo
de ac ti vi dad cre di ti cia del
año pa sa do.

Por Vanessa Brito
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mo exi gi do por ley es de 9%. Es ta de -
bi li dad es efec to del sin ce ra mien to en
la con for ma ción pa tri mo nial de los
ban cos, de bi do a los ajus tes de Ba si lea,
y a una ma yor exi gen cia por par te de
las au to ri da des en la ca li fi ca ción de los
ac ti vos de ries go.

Solvencia de capa caída
Los exi gen tes ín di ces de Ba si lea y la

de ci sión de las au to ri da des de pre sio nar
a las ins ti tu cio nes fi nan cie ras pa ra que
se ma ne jen ba jo po lí ti cas más es tric tas
de pru den cia, cam bia ron los pa rá me -
tros pa ra me dir la sol ven cia de los ban -
cos. 

El pa tri mo nio téc ni co cal cu la do
con la me to do lo gía que re gía an te rior -
men te te nía co mo efec tos fa vo ra bles
una me nor pon de ra ción de los ac ti vos
de ries go y no di fe ren cia ba en tre pa tri -
mo nio téc ni co pri ma rio y se cun da rio.
Por ello, la sol ven cia se man te nía
siem pre en ni ve les su pe rio res al mí ni -
mo exi gi do de 9% (in di ca dor pa tri -

mo nio téc ni co / ac ti vos y con tin gen tes
pon de ra dos por ries go). Es te ín di ce
tu vo un brus co des cen so a par tir del
se gun do se mes tre del año pa sa do,
cuan do el pro me dio ca yó de 15,27%
(ju nio de 2002) a 7,4% en ju lio y a
7,37% en no viem bre de ese año.

Los cam bios en la ca li fi ca ción de ac -
ti vos de ries go y cons ti tu ción de pro vi -
sio nes han ge ne ra do re vue lo en el sis te -
ma. La aho ra fa mo sa Re so lu ción de
Jun ta Ban ca ria JB-2002-500 re vi sa el
pla zo pa ra el cas ti go de las ope ra cio nes
de mi cro cré di to y ajus ta los cré di tos de
con su mo a la nor ma ti va in ter na cio nal,
con lo cual la cons ti tu ción de pro vi sio -
nes se vuel ve más exi gen te y pre sio na a
la ba ja al pa tri mo nio téc ni co. 

Se gún las au to ri da des, el mo ti vo de
es te cam bio es que la per ma nen cia de
las ope ra cio nes en mo ra en la con ta bi -
li dad de las ins ti tu cio nes del sis te ma
fi nan cie ro dis tor sio na el aná li sis que
pue dan rea li zar in ver sio nis tas, ac cio -
nis tas, ana lis tas y el pú bli co res pec to a
la sol ven cia y ca li dad de ac ti vos de las
ins ti tu cio nes con tro la das, no obs tan te
es tén pro vi sio na das en un 100%.

Por su par te, los afec ta dos se
mues tran opues tos a es ta Re so lu ción
pues se ña lan que exis te una dis cri mi -
na ción so bre to do pa ra las mi cro fi -
nan zas al re du cir el pla zo de 30 a 5 días
pa ra que un cré di to sea con si de ra do
co mo mo ro so y se re quie ra pro vi sio -

nar lo. Ar gu men tan que el mer ca do
po dría per ci bir que las ins ti tu cio nes
que se de di can a es ta ac ti vi dad son
más ries go sas que los ban cos cor po ra -
ti vos, lo cual no ne ce sa ria men te es así.

Basilea los golpeó...
Lar gos me ses han trans cu rri do pa ra

ir ajus tan do el ca pi tal de los ban cos a los
es tán da res de Ba si lea, se gún los cua les ri -
gen las de fi ni cio nes de pa tri mo nio téc -
ni co pri ma rio y pa tri mo nio téc ni co se -
cun da rio. Una se rie de cuen tas con for -
man ca da uno de es tos pa tri mo nios, sin
em bar go, pa ra de cir lo en pa la bras sen ci -
llas, el pa tri mo nio pri ma rio es tá cons ti -
tui do por cuen tas efec ti vas o cuen tas
mo ne ta rias, mien tras el se cun da rio co -
rres pon de a mo vi mien tos con ta bles.

La exi gen cia de Ba si lea es que “el
to tal de los ele men tos del pa tri mo nio
téc ni co se cun da rio es té li mi ta do en su
mon to a un má xi mo del 100% del to -
tal de los ele men tos del pa tri mo nio
téc ni co pri ma rio”, es de cir, de be rá
exis tir una re la ción 1 a 1 en tre el pa tri -
mo nio se cun da rio y el pri ma rio. 

El ob je ti vo de ha cer es ta di fe ren cia -
ción fue for ta le cer el ca pi tal, pre sio nan -
do a los ban cos a ha cer in yec cio nes de
re cur sos fres cos, pues tal co mo se en -
con tra ba con for ma do el pa tri mo nio, el
se cun da rio du pli ca ba y has ta tri pli ca ba
el pri ma rio, es de cir que exis tían más
in ver sio nes en pa pe les y re sul ta dos de
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Solvencia
(patrimonio técnico / activos y contingentes
ponderados por riesgo)
Gráfico 1

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Banca: de perdedora
a super ganadora (millones $)
Gráfico 2

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Cuadro 1

Nuevas reglas para los créditos comerciales
ANTES NORMA JB-2002-500

Categoría Período morosidad Período morosidad 
(meses) (meses)

Mayor a Hasta Mayor a Hasta Provisión
Riesgo normal 2 1 0%
Riesgo potencial 2 3 1 3 5%
Deficientes 3 6 3 6 5% - 40%
Dudoso recaudo 6 12 6 9 40% - 80%
Pérdida 12 9 80% - 100%
Fuente: Superintendencia de Bancos. Resolución JB-2002-500.

Cuadro 2

Morosos a los 5 días en créditos de consumo y microcréditos
ANTES NORMA JB-2002-500

Categoría Período morosidad Período morosidad 
(meses) (meses)

Mayor a Hasta Mayor a Hasta Provisión
Riesgo normal 1 5 0%
Riesgo potencial 1 3 5 30 5%
Deficientes 3 6 30 60 5% - 40%
Dudoso recaudo 6 9 60 90 40% - 80%
Pérdida 9 90 80% - 100%
Fuente: Superintendencia de Bancos. Resolución JB-2002-500.
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mo vi mien tos con ta bles que re cur sos
efec ti vos, lo cual se de be en gran par te a
que el Go bier no an te rior prác ti ca men te
obli gó a los ban cos a asu mir pa pe les de
Fi lan ban co cuan do es ta ins ti tu ción co -
lap só. Es to ex pli ca lo abul ta do del pa tri -
mo nio se cun da rio y, por lo tan to, la caí -
da del ni vel de sol ven cia de las ins ti tu -
cio nes fi nan cie ras a ca si la mi tad des de
que se apli ca Ba si lea. 

Aho ra, los ban cos es tán bus can do
la so lu ción a es ta de bi li dad. La ma yo -
ría echa rá ma no de las uti li da des lo -
gra das en 2002, aun que pa ra al gu nos
es to no se rá su fi cien te y de be rán in -
yec tar re cur sos fres cos adi cio na les.

Huyendo de la contaminación
de la cartera

Pa ra na die es no ve dad que los cré -
di tos de con su mo su po nen ac tual men -
te un ele va do ries go pa ra las ins ti tu cio -

nes fi nan cie ras, pues la es -
ca la da con su mis ta de sa ta da
a raíz de la do la ri za ción po -
dría en trar en una eta pa

per ni cio sa. Pa ra cu brir al de po si tan te
de po si bles pro ble mas en el sis te ma fi -
nan cie ro, la nor ma ti va vi gen te ajus tó el
pe río do de mo ra de los cré di tos de con -
su mo el cual ya no se rá de ter mi na do en
me ses si no en días, y se en cuen tran afi -
nan do los me ca nis mos de re cu pe ra ción
de prés ta mos en mo ra. 

Así, un cré di to de con su mo que
ten ga una mo ra su pe rior a 5 días
(has ta 30 días) ya es con si de ra do de
ries go po ten cial y de be cons ti tuir se
una pro vi sión de 5%, mien tras que
an tes es te ni vel de pro vi sión se lo ha -
cía re cién cuan do el cré di to te nía en -
tre 1 y 3 me ses de mo ra. Así mis mo, el
ries go de pér di da que an tes era con ta -
bi li za do a los nue ve me ses (270 días)
aho ra se acor ta a so lo 1 mes (30 días)
y re quie re una pro vi sión de 80% al
100%.

Ajus tes si mi la res fue ron apli ca dos
pa ra el ca so de los mi cro cré di tos, con
lo que la car te ra ven ci da de las ins ti tu -
cio nes que se de di can a es ta ac ti vi dad
se ha in fla do con si de ra ble men te. Es to
se ob ser va so bre to do en los ba lan ces

de cie rre de año.

Depósitos con altibajos
El com por ta mien to de los de pó si tos

en el sis te ma si gue te nien do al ti ba jos,
aun que con un sal do po si ti vo de cre ci -
mien to equi va len te a +26,2% en 2002.
La in cer ti dum bre lle vó a los clien tes a
po si cio nar se más agre si va men te en de -
pó si tos a la vis ta, es to es, cuen tas co -
rrien tes y de aho rros; y a ale jar se de los
de pó si tos a pla zo o, en el me jor de los
ca sos, dis mi nuir el tiem po de co lo ca -
ción a má xi mo 30 días cuan do an tes se
ex ten día has ta los 90 días.

Si bien los úl ti mos me ses del año
los de po si tan tes es tu vie ron a la ex pec -
ta ti va, y los de pó si tos cre cie ron mar gi -
nal men te, en ene ro se per ci bió un re -
me zón en el sis te ma pro du ci do por la
sa li da de cap ta cio nes (aún no es tán
dis po ni bles los ba lan ces pa ra me dir
con exac ti tud la va ria ción). Sin em -
bar go, fe bre ro ha bría te ni do un me jor
com por ta mien to, re tor nan do una
par te de esos de pó si tos.
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Bancos cada vez prestan menos
(cartera, en millones $)
Gráfico 3

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Variación mensual del crédito
(en millones $)
Gráfico 4

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Morosidad por tipo de crédito
Gráfico 6

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Depósitos cautelosos (en mill. $)
Gráfico 7

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Mayores provisiones para
cubrir riesgos
(provisiones / cartera vencida)
Gráfico 8

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

No es tan fácil cobrar
(cartera vencida / cartera total)
Gráfico 5

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.



Los ban cos se en fren tan a una es -
truc tu ra ines ta ble que di fi cul ta sus
ope ra cio nes, con 70% que vo ta con su
di ne ro a fa vor de los de pó si tos a la vis -
ta y ape nas 30% que se de ci de por los
pla zos.

¡Todos ganan!
En 2002 no hu bo ban co per de dor.

El sis te ma con si guió $ 84,7 mi llo nes en
uti li da des ne tas. Las ma yo res las ob tu vo

el Ban co del Pi chin cha con
$ 17 mi llo nes; a muy cor ta
dis tan cia ter mi nó Pro du -
ban co, que al can zó $ 16,5

mi llo nes; en ter cer lu gar se ubi có el
Ban co de Gua ya quil con $ 10,5 mi llo nes
y los res tan tes 19 ban cos re gis tra ron ga -
nan cias que van des de $ 15 mil has ta $ 8
mi llo nes, de pen dien do de la ins ti tu -
ción.

La ren ta bi li dad tam bién lo gró un ni -
vel atrac ti vo: en pro me dio es de 15% pa -
ra la ban ca. Y co mo en to da ac ti vi dad
unos son más ren ta bles que otros, el

Uni ban co con 54% es el que tie ne ma yor
ren ta bi li dad res pec to a su pa tri mo nio
pro me dio, ci fra que muy po cas ins ti tu -
cio nes fi nan cie ras de Amé ri ca pue den
ex hi bir. Otro de los ren ta bles es Cen tro -
mun do con 34%. Por el con tra rio, los
me nos ren ta bles son Co fiec y Te rri to rial
con so lo 0,5% y 0,8%, res pec ti va men te.
El ben di to mar gen

El mar gen fi nan cie ro es el án gel de la
guar da de la ban ca. Pe se a que las ins ti tu -
cio nes del sis te ma han li mi ta do su rol de
in ter me dia ción al otor gar cré di tos a
cuen ta go tas, son ju go sos los ré di tos que
es tos le ge ne ran y son exi guos los re cur -
sos que pa gan a los de po si tan tes, de ahí
que el mar gen fi nan cie ro to tal ha ya cre -

ci do de $ 293 mi llo nes (Dic/01) a $ 511
mi llo nes (Dic/02), un im por tan te +74%.

Mien tras no exis ta pre sión pa ra que
los ban cos re duz can la ta sa de in te rés
que co bran y me jo ren la ta sa que pa gan
a los de po si tan tes, el mar gen fi nan cie ro

se gui rá sos te nien do las im por tan tes uti -
li da des que ge ne ran ca da año.

Los mejores vistos a través del
CAMEL

El ín di ce CA MEL (C: Su fi cien cia
de Ca pi tal, A: Ca li dad de ac ti vos, M:
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Margen* financiero sostiene
utilidades (en millones $)
Gráfico 11

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

* Co rres pon de al mar gen bru to fi nan cie ro.

Créditos del exterior restringidos
(en millones $)
Gráfico 12

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Cinco bancos dominan
(% participación en activos totales, dic/02)
Gráfico 9

Colchón de liquidez
Gráfico 10

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.
Has ta Ju nio/02 el in di ca dor co rres pon de a fon dos dis po -
ni bles/de pó si tos has ta 90 días. Des de Ju lio/02 co rres pon -
de a ac ti vos lí qui dos /pa si vos exi gi bles.

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Cuadro 3

Utilidades por banco
Ganadores Millones $ Ganadores Millones $
Pichincha 17.32 Austro 1.51
Produbanco 16.53 Machala 1.12
Guayaquil 10.54 Gral. Rumiñahui 1.12
Bolivariano 8.32 Amazonas 0.81
Internacional 6.31 MM Jaramillo A. 0.45
Unibanco 5.34 Comercial Manabí 0.40 
Citibank 3.33 Litoral 0.21
Solidario 3.01 Cofiec 0.05
Lloyds Bank 2.23 Territorial 0.02
Centromundo 2.21 Sudamericano nd
Loja 1.89
Estatal:
PacÌfico 2.02
Total banca: $ 84,74 millones
Fuente: Superintendencia de Bancos.

Cuadro 4

Tasa activa y pasiva
Pasiva Activa Margen Pasiva real Activa real

Dic-01 5.05% 15.10% 10.05% -14.12% -6.60%
Ene-02 5.55% 15.31% 9.76% -9.32% -0.30%
Feb-02 5.19% 16.24% 11.05% -7.99% 2.50%
Mar-02 4.99% 15.42% 10.43% -7.30% 2.60%
Abr-02 5.09% 15.24% 10.15% -7.10% 2.30%
May-02 4.72% 13.67% 8.95% -8.00% 0.40%
Jun-02 5.05% 13.93% 8.88% -7.20% 1.20%
Jul-02 5.42% 13.79% 8.37% -6.50% 1.40%
Ago-02 5.16% 12.71% 7.55% -6.77% 0.40%
Sep-02 5.17% 13.52% 8.35% -5.40% -0.50%
Oct-02 5.12% 13.69% 8.57% -4.95% 3.30%
Nov-02 5.33% 13.55% 8.22% -3.89% 4.14%
Dic-02 4.97% 12.77% 7.80% -3.93% 3.69%
Fuente: Superintendencia de Bancos.



Efi cien cia, E: Ren ta bi li dad y L: Li qui -
dez) que pre sen ta la re vis ta GES TIÓN

aco ge la seg men ta ción de la Su pe rin -
ten den cia de Ban cos que cla si fi ca a las
ins ti tu cio nes fi nan cie ras en gran des,
me dia nas y pe que ñas.  El cál cu lo de los

in di ca do res, in su mo del CA MEL, in -
clu ye los cam bios en el Ca tá lo go Úni -
co de Cuen tas, los ajus tes exi gi dos a las
Nor mas de Ba si lea y la nor ma ti vi dad
vi gen te en el res to de in di ca do res.

Co mo se ve en el cua dro, el CA -

MEL re ve la que el Ban co de Gua ya quil
es el me jor ban co gran de, en tre los
me dia nos se des ta ca el Lloyds Bank y
en tre los pe que ños Co fiec.
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Com pro mi sos del Go bier no en el te ma fi nan cie ro

El acuer do con el FMI trae –es pe ci fi ca das co mo me tas de la Car ta de In ten -
ción– al gu nas me di das re la cio na das con el sis te ma fi nan cie ro. El Go bier no se
ha com pro me ti do a:

1) De vol ver los de pó si tos y de más pa si vos de Fi lan ban co (has ta di ciem bre
de 2003).

2) Li qui dar al me nos ocho ban cos que es tán en la AGD y que ca ye ron du -
ran te la cri sis fi nan cie ra de 1999. Es to tie ne su ca len da rio: has ta fi na les de abril
de 2003 rea li zar las au di to rías; li qui da ción ofi cial has ta fi na les de ma yo; con -
for ma ción de fi dei co mi sos has ta fi nes de ju nio, y la ven ta de ac ti vos y la de vo -
lu ción de los pa si vos res tan tes has ta fi na les de di ciem bre.

3) Su bas tar la car te ra rees truc tu ra da de los ban cos que bra dos (has ta fi na les
de mar zo de 2003).

4) Con tra tar una ban ca in ter na cio nal de in ver sión que con duz ca al Ban co
del Pa cí fi co a su ven ta ha cia fi na les de ju lio de 2003.

Las me tas son am bi cio sas y mu chas de ellas di fí ci les de cum plir, al me nos
en los pla zos pre vis tos.

Gua ya quil, el me jor ban co en tre los gran des
SU FI CIEN CIA DE CA PI TAL CA LI DAD DE AC TI VOS EFI CIEN CIA REN TA BI LI DAD LI QUI DEZ

BAN COS GRAN DES C A M E L CA MEL
GUA YA QUIL 3 3 1 2 1 1
PRO DU BAN CO 1 1 2 1 3 2
PI CHIN CHA 2 2 3 3 2 3
PA CI FI CO 4 4 4 4 4 4
Lloyds Bank, el me jor ban co en tre los me dia nos

BAN COS ME DIA NOS C A M E L CA MEL
LLOYDS BANK 1 2 5 6 1 1
INTERNACIONAL 4 1 2 3 5 2
BOLIVARIANO 3 3 4 1 4 3
CITIBANK 2 5 3 4 3 4
MACHALA 5 4 7 8 6 5
SOLIDARIO 6 6 8 2 8 6
GENERAL RUMIÑAHUI 7 7 1 5 7 7
AUSTRO 8 8 6 7 2 8
Co fiec, el me jor ban co en tre los pe que ños

BAN COS PE QUE ÑOS C A M E L CA MEL
CO FIEC 1 1 8 9 1 1
LO JA 5 2 2 3 10 2
M.M. JA RA MI LLO A. 9 3 1 7 9 3
AMA ZO NAS 8 4 3 6 8 4
CO MER CIAL DE MA NA Bí 2 6 5 4 4 5
SU DA ME RI CA NO 3 8 4 10 3 6
CEN TRO MUN DO 6 5 9 2 7 7
LI TO RAL 4 9 6 5 2 8
UNI BAN CO 10 7 7 1 5 9
TE RRI TO RIAL 7 10 10 8 6 10
Fuen te: Ín di ce CA MEL a ba se de in for ma ción re por ta da a la Su pe rin ten den cia de Ban cos.
No ta me to do ló gi ca: La Su fi cien cia de Ca pi tal fue me di da a tra vés de los in di ca do res pa tri mo nio téc ni co cons ti tui do / ac ti vos y con tin gen tes pon de ra dos por ries go; y
(pa tri mo nio téc ni co +re sul ta dos) / ac ti vos in mo vi li za dos. Ca li dad de los ac ti vos: (car te ra ven ci da + con ta mi na da )/car te ra to tal; co ber tu ra de la car te ra pro ble má ti ca;
ac ti vos im pro duc ti vos ne tos / to tal de ac ti vos; ac ti vos pro duc ti vos / to tal ac ti vos. Efi cien cia: gas to de ope ra ción / to tal ac ti vo pro me dio; gas tos de ope ra ción / to tal in -
gre sos; Ren ta bi li dad: re sul ta dos del ejer ci cio /pa tri mo nio pro me dio; re sul ta dos del ejer ci cio/ac ti vos pro me dio; Li qui dez: ac ti vos lí qui dos /pa si vos exi gi bles; fon dos dis -
po ni bles /de pó si tos has ta 90 días.
El po si cio na mien to CA MEL co rres pon de al me jor ín di ce lue go de nor ma li zar los da tos, apli car los pon de ra do res por ín di ce in di vi dual y por in di ca dor de Su fi cien cia de
Ca pi tal, Ca li dad de Ac ti vos, Efi cien cia, Ren ta bi li dad y Li qui dez.


