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Un banquero
en el goberno
de Gutiérrez

Por Carlos Jijon

MAT) presidente de la Republica esta
secuestrado, secuestrado por un
grupo de banqueros, cuyo repre-

sentante es el ministro de Economia,

Mauricio Pozo”. Curiosamente, quien

hablaba no era ningtin diputado de la

oposicion. Era nada menos que el dipu-
tado Ricardo Ulcuango, del movimien-
to Pachakutik, la organizacion politica
que cogobierna el pais desde el pasado
15 de enero en que asumié el poder el
coronel Lucio Gutiérrez. La declaracion
de Ulcuango, uno de los mds represen-
tativos lideres del movimiento indigena,
no fue més que un indicio de lo que se
venfa: al cierre de esta edicion, el bloque
legislativo de Pachakutik pidi6 al Presi-
dente Gutiérrez la separacién del Frente

Econdémico que lidera el ministro Mau-

ricio Pozo, al que se acusa de aplicar “las

recetas del Fondo Monetario”.
También hasta el cierre de esta edi-
cién, Gutiérrez no se ha pronunciado.

Pero es muy probable que del dicho al

hecho exista un trecho bastante mds

grande del que hasta el momento han
sugerido los medios. Pachakutik es
una organizacion politica compleja, de

Gestion |, que su bloque legislativo no es mas
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que una expresiéon. En realidad, Pa-
chakutik es considerada el brazo poli-
tico de otra organizacién mucho mds
compleja: la Confederacién de Nacio-
nalidades Indigenas, Conaie, cuyos li-
deres histéricos mas representativos
(Luis Macas o Nina Pacari) son cole-
gas de gabinete de Mauricio Pozo, el
ministro de Economia ortodoxo de un
gobierno heterodoxo. Un hombre que
podia haber sido el ministro de un go-
bierno de Osvaldo Hurtado (si su pro-
puesta politica hubiera triunfado), pe-
ro a quien el destino lo ubicé como
ministro de Lucio Gutiérrez. El minis-
tro que puede infundir confianza en
los mercados y que puede negociar
con el Fondo Monetario, pero cuya
cabeza pide Pachakutik, so pena de
una eventual “separaciéon del gobier-

»

no .

La tutela de Pachano

Quitefio, de 44 afios, con una maes-
tria en Economia por la norteamericana
Universidad de Notre Dame, Mauricio
Pozo es considerado uno de los analis-
tas econdmicos mads prestigiosos del
pais. Vinculado a la banca publica y pri-
vada desde hace mds de veinte afos, Po-
z0 le debe su carrera a uno de los gurts
de las finanzas nacionales: Abelardo Pa-

chano, gerente del Banco Central du-
rante el gobierno de Osvaldo Hurtado,
presidente de la Junta Monetaria en el
régimen de Rodrigo Borja, y que actual-
mente preside el Produbanco, una de
las mds importantes instituciones finan-
cieras del pais. Pozo tenia 22 anos, y
acababa de regresar de Venezuela (don-
de habia vivido los ultimos diez anos
con su familia), cuando Pachano, uno
de sus profesores de Economia en la
Universidad Catdlica le propuso traba-
jar en el Banco Central.

Era 1981. Osvaldo Hurtado acaba-
ba de asumir el mando después de la
tragica muerte del Presidente Jaime
Roldds Aguilera. Habia empezado la
crisis econémica y estaba por empezar
la politica. El gerente general del Ban-
co Central era Mauricio Déavalos, que
pronto iba a caer, acusado de mal ma-
nejo de la politica monetaria por el en-
tonces legislador Leon Febres Corde-
ro. Su reemplazo fue el propio Abelar-
do Pachano. “Yo habia empezado a
trabajar en el drea técnica”, dice ahora
Pozo, sentado en el despacho del mi-
nisterio de Economia. “Para ingresar,
tuve que dar exdmenes, de macroeco-
nomia, microeconomia, cuentas na-
cionales, comercio internacional. En
esa época, el Central era la mejor es-



cuela de economia que habia en el
pais”.

Y esa escuela le habria de marcar un
rumbo. Atrds habian quedado los tiem-
pos en que Pozo habia pensado en jugar
futbol. Hijo de Gonzalo Pozo, una anti-
gua figura del futbol quiteno, el joven
Mauricio se sinti6 atraido hacia el de-
porte mas popular e incluso llegé a ju-
gar como titular del Aucas en dos parti-
dos. Una situacién que no prospero.
“Me quedé en el Central hasta un afno
después de Abelardo”, agrega. “Enton-
ces me gradué en la Catdlica y busqué
un posgrado en los Estados Unidos”.

Se habia postulado para Notre Da-
me, cuando un dia lo llamaron a su ofi-
cina en el Central para pedirle una en-
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trevista. “Llegé a verme un muchacho
mds bien pequeno, con una mochila.
Era un estudiante quitefio que estudia-
ba all4, y le habian pedido que me entre-
viste. Era Augusto de la Torre (que con
el tiempo llegaria a ser uno de los presi-
dentes de la Junta Monetaria, durante el
gobierno de Jamil Mahuad). Me fuiala
Universidad de Colorado, y luego a No-
tre Dame, donde saqué una maestria en
Economia. Hacia un frio salvaje. Re-
cuerdo mi primer dia, cargando un col-
chén, con Augusto de la Torre, porque
no tenia donde dormir”.

Pozo regresé al Banco Central en
1987. “Me sentia un poco sin rumbo”.
Pero al afio siguiente, Rodrigo Borja ga-
no las elecciones y nombré presidente
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de la Junta Monetaria a Abelardo Pacha-
no. Pozo, junto a Luis Jacome, Alfredo
Arizaga, Mauricio Valencia y Santiago
Bayas, formaron parte de un comité ase-
sor que trabajé conjuntamente con Pa-
chano (y posteriormente con Andrés
Vallejo y después con Germdnico Salga-
do) en la formulacién de la politica mo-
netaria. Cuando terminé el gobierno, se
marcho al sector privado. Siempre vin-
culado con Pachano, fue gerente de la
tarjeta de crédito Magna (ligada al Pro-
dubanco), y luego pasé directamente al
mismo Produbanco, del que fue geren-
te, primero, y luego vicepresidente, has-
ta el afno 2000. “Yo estaba encargado de
la parte macroeconémica, de riesgo, to-
da la parte externa era yo”.

Foros: Rodrigo Buendia.
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Entre Hurtado y Pachakutik
Pozo deja la vicepresidencia de Pro-
dubanco hace poco mds de dos afos.
Entonces pone una consultora, Mul-
tienlace, en la que sigue haciendo lo
mismo, el analisis de los temas macroe-
conémicos, pero ahora a favor de diver-
sos clientes. Ya para entonces, era uno
de los analistas de la prestigiosa revista
britdnica The Economist. “Siempre ha
estado interesado e involucrado en los
temas macro”, dice José Samaniego, vi-
cepresidente de banca de consumo, en
Produbanco. “Es una persona que reco-
noce que si no existe una politica macro
y fiscal sostenible en el tiempo es impo-
sible que el pais se desarrolle...; el pre-
rrequisito basico es una economia esta-
ble y sana, de respetos. Sin politica mo-
netaria, la clave ahora es la politica fiscal
y es importante saber que el ministro
tiene claro eso”, prosigue Samaniego.
“Pero es una persona que busca dema-
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de ser ministro de Economia del gobier-
no de Gustavo Noboa (poco antes de
que este se decidiera por Carlos Julio
Emanuel, a instancias de las cimaras de
la produccién de Guayaquil). Luego se
mantuvo cercano a las posiciones del
movimiento Patria Solidaria, formado
por el ex presidente Osvaldo Hurtado.
Para finalmente terminar como minis-
tro de Lucio Gutiérrez y su gobierno de
alianza con Pachakutik y el movimiento
indigena.

“La primera vez en mi vida que vi
personalmente a Lucio Gutiérrez fue
durante la primera vuelta”, cuenta Po-
z0. “Yo era director de la Cdmara de
Comercio de Quito, y ¢l vino a dar una
conferencia sobre su programa de go-
bierno. Yo participé en el encuentro y di
mi punto de vista. Claro, ¢l ya me cono-
cia, por mis articulos en la prensa. Un
dia, ya después de ganar la segunda
vuelta, me llamé por teléfono para pe-

“Nunca pensé ser ministro”,
dice Mauricio Pozo, Gutiérrez se lo propuso
el 2 de enero.

siados consensos, lo cual puede ser un
problema cuando lo que se necesita es
una mayor definicién politica. Ese es su
principal defecto, ademds de ser hincha
del Aucas”.

En lo politico, en cambio, Pozo no
tiene una mayor definicién ni es hincha

Gastién . ;)adie en particular. Estuvo a punto
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dirme que forme parte del equipo de
transicion, junto con Guillermo Lasso
(el ex superministro de Economia du-
rante el gobierno de Jamil Mahuad y
principal del Banco de Guayaquil), Ma-
rio Canessa (vinculado al Banco de Ma-
chala) y Rocio Bohdrquez (la cunada
del presidente quien fuera una de las vi-
cepresidentas del Banco de Guayaquil).
Hasta entonces, yo nunca habia mante-
nido una larga conversacién con él. Pe-
ro el 2 de enero me llamo a la casa. Yo
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acababa de regresar de la playa, de mis
vacaciones de fin de afio. Fui a verlo. Me
ofrecié el ministerio. No se demoré
mucho en lograr que acepte”.

“Nunca pensé en ser ministro”,
confiesa Pozo, en el amplio despacho de
Economia, desde donde se tiene una
hermosa vista de Quito. Paradéjica-
mente, la oficina que ocupa pertenecié
hasta hace poco a uno de los simbolos
de la corrupcién bancaria en el pais: Ni-
coléds Landes, el poderoso presidente del
Banco Popular, institucién ahora en
manos del Estado. Mientras conversa-
mos, debe interrumpir varias veces para
atender las llamadas de otros ministros.

—Alo, Nelson (atiende al ministro de
Vivienda).

—No, aqui no puedo ir hasta més all
de lo que dan los nimeros (responde).

—Verds, hay sueldos atrasados. Si me
das a escoger entre pagar salarios y lo
que me pides, yo pago salarios (agrega).

Su voz suena firme, pero afable. “Al-
guna vez pensé en ser gerente del Banco
Central. Nunca me quise meter en el
ministerio, porque pensé que era un
cargo muy sujeto a situaciones externas,
imposibles de controlar...., algo muy
riesgoso. Pero el tiempo paso, el pais se
dolarizé, el Central pierde el rol que tu-
vo en el pasado, y uno se da cuenta de
que el lugar desde donde se puede ma-
nejar la economia es el Ministerio. Y
aqui va la razén de fondo por la que
acepté: yo creo que el pais no tiene ya
mucho tiempo, creo que el pais se estd
jugando los descuentos. No creo que el
pais tenga claro qué es lo que tiene que
hacer para no entrar en un problema de
gran envergadura. Desgraciadamente,
gran parte de lo que hay que hacer no
depende de mi, pero yo tengo que em-
pujar: ordenar las cuentas, atraer inver-
sién y establecer politicas sociales. Cual-
quier persona que se siente aqui, y sea
medianamente responsable, va a tener
que hacer lo mismo”.

Pachakutik, claro, no piensa lo mis-
mo. Retérico, Gutiérrez ha salido a la
television para pedir “paciencia, tole-
rancia y sacrificio” antes de partir con
Mauricio Pozo y la Canciller Nina Paca-
ri hacia los Estados Unidos. Pozo se
confirma como el ministro ortodoxo de
un gobierno heterodoxo. &



