
El ex tran je ro fo to gra fian do la fa -
cha da de la igle sia de La Com -
pa ñía; el gru po de jó ve nes bu -

llan gue ros en shorts, go rras y gran des
mo chi las en el te cho del va gón del fe -
rro ca rril que des cien de la Na riz del
Dia blo; la pan ga lle na de tu ris tas que

de ja el bar co y se apro xi ma a un “de -
sem bar co mo ja do” en al gu na de las is -
las del ar chi pié la go de Ga lá pa gos; fa -
mi lias de co lom bia nos go zan do del sol
y del agua en Ata ca mes… Es tas son
imá ge nes muy co mu nes en el Ecua dor
de hoy.

Pe ro no siem pre ha si do así. El tu -
ris mo co mo ac ti vi dad eco nó mi ca es
ca da vez más im por tan te en el Ecua -
dor y aun que en el año 2002 pue de ha -
ber un le ve des cen so de la en tra da de
tu ris tas –so bre to do por el me nor in -
gre so de co lom bia nos, pa ra quie nes el
Ecua dor se ha con ver ti do en un país
muy ca ro– se con si de ra que el pro duc -

to in ter no bru to (PIB) del sec tor ten -
drá un le ve as cen so.

No va a ser co mo en 2001, año en
el que el ni vel de ac ti vi dad tu rís ti ca,
me di do a tra vés del PIB de la ra ma
“Ho te les, Ba res y Res tau ran tes”
(HBR), cre ció en 4%. Pa ra 2002 se es -
pe ra un cre ci mien to de al re de dor de
2%. En los úl ti mos dos años el PIB de
la ra ma HBR ha con tri bui do al PIB to -

tal de la eco no mía ecua to ria na con
1,6%. Sin em bar go, el cre ci mien to
más dé bil de 2002 se pue de re fle jar en
que, pa ra el año, es ta con tri bu ción dis -
mi nu ya a 1,5%, es de cir que el tu ris mo
se rá me nos di ná mi co que la eco no mía
en ge ne ral.

El de ba te de la con tri bu ción del tu -
ris mo al PIB, sin em bar go, pue de du -
rar mu cho. En efec to, de acuer do con
los re sul ta dos ob te ni dos en el mar co
del pro yec to “Ecua dor - Cuen tas Sa té -
li tes del Tu ris mo pa ra el pe río do 1993-
2001”, ci ta dos por la Mi nis tra de Tu -
ris mo Ro cío Vás quez en su in for me de
fin de go bier no, el sec tor par ti ci pa con

4,4% en el PIB; por otra par te, el gas to
de con su mo tu rís ti co (in ter no, re cep -
tor y emi sor) re pre sen ta 9,7% del PIB,
lo que sig ni fi ca que por ca da dó lar de
nue va ri que za ge ne ra da, al re de dor de
10 cen ta vos pro vie nen del sec tor tu rís -
ti co, in for ma ción que co rro bo ra pre -
ci sa men te la im por tan cia que tie ne el
sec tor tu rís ti co en la eco no mía ecua to -
ria na.

Se gún la mis ma fuen te, en 2001 se
re gis tra ron en el país 10.542 es ta ble ci -
mien tos ofe ren tes de ser vi cios tu rís ti -
cos, con la si guien te dis tri bu ción: co -
mi das y be bi das (57%); alo ja mien to
(23%); agen cias de via jes (13%); y
otros co mo lu ga res de re crea ción, bal -
nea rios y lí neas aé reas de trans por te
te rres tre y ma rí ti mo (8%). El nú me ro
de es ta ble ci mien tos de tu ris mo ha cre -
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ci do rá pi da men te des de ini cios de los
años 90. 

Gran par te de los 10.542 es ta ble ci -
mien tos tu rís ti cos es tá ubi ca da en Pi -
chin cha y Gua yas (30% y 24% res pec -
ti va men te). Azuay, El Oro y Ma na bí
re gis tran me no res par ti ci pa cio nes
(6%, 5% y 4%). Los 2.249 es ta ble ci -
mien tos de alo ja mien to cuen tan con
48.310 ha bi ta cio nes, que ofre cen

105.453 pla zas. Ci fras a 2001 dan
cuen ta de que en el Ecua dor exis ten
1.128 hos ta les (que in clu yen las re si -
den cia les), 412 pen sio nes, 290 ho te les,
198 hos te rías, 136 mo te les, en tre
otros.

La es truc tu ra del va lor agre ga do
tu rís ti co mues tra, en cam bio, có mo se
mue ve la ofer ta. El trans por te de pa sa -
je ros por ca rre te ra (26,0%) es el ser vi -
cio que más apor ta a la ge ne ra ción del
va lor agre ga do tu rís ti co, se gui do por
aque llos pro por cio na dos por las agen -
cias de via jes (18,5%), por los ho te les y
si mi la res (14,6%) y los res tau ran tes
(11,6%) (Cua dro 1, pág. sig.).

La de sa pa ri ción de lí neas de ban -
de ra na cio nal ex pli ca, por su par te, la
fuer te con trac ción ex pe ri men ta da por
la con tri bu ción de los ser vi cios de
trans por te aé reo de pa sa je ros a la ge -
ne ra ción del PIB tu rís ti co. 

En los úl ti mos años, el ma yor sal to
del con su mo tu rís ti co se dio en tre
1999 y 2000, por la re cu pe ra ción tras
la cri sis ban ca ria. Los años 2001 y 2002

han si do más es ta bles, aun que el con -
su mo del tu ris mo emi sor ha se gui do
cre cien do, se gu ra men te por efec to de
la do la ri za ción, que ha ce re la ti va men -
te más ba ra to pa ra un ecua to ria no via -
jar al ex te rior (Cua dro 2, pág. sig.). El
mi nis te rio de Tu ris mo se ña la, ade más,
que 54% del va lor del con su mo tu rís -
ti co to tal es tá cons ti tui do por el gas to
de con su mo tu rís ti co in ter no; 25% re -
pre sen ta el gas to de con su mo tu rís ti co
re cep tor, mien tras que el con su mo tu -
rís ti co emi sor par ti ci pa con 21% (Grá -
fi co 1, pág. sig.).

Du ran te el pri mer se mes tre de
2002, la en tra da de vi si tan tes al país

sig ni fi có in gre sos de di vi sas por $ 221
mi llo nes, que, com pa ra dos con los $
213 mi llo nes ob te ni dos en el mis mo
pe río do de 2001, re fle jan un cre ci -
mien to de 4%.

Generador de empleo
El tu ris mo es, ca da vez más, un ge -

ne ra dor de em pleo. El sec tor ofre ció
en 2002 al re de dor de 58 mil pla zas de

tra ba jo di rec to, lo que equi va le a 1,5%
de la po bla ción eco nó mi ca men te ac ti -
va (PEA) del Ecua dor. Si se to man en
cuen ta los tres pues tos in di rec tos que
se crean por ca da pla za di rec ta de tra -
ba jo en el sec tor, se pue de es ta ble cer
que al re de dor de 174.000 per so nas de -
pen den di rec ta o in di rec ta men te de
es ta ac ti vi dad, es de cir, 4,5% de la
PEA.

Res pec to al año 2000, la ofer ta de
tra ba jo del sec tor en 2002 se in cre -
men tó en 6%. Por pro vin cias, la ma -
yor ofer ta de tra ba jo se ge ne ra en Pi -
chin cha (38%). Le si guen: Gua yas
(23%), Azuay (6,7%), El Oro (4,0%),
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Im ba bu ra (4,0%) y Ma na bí (3,7%). A
su vez, los ma yo res ge ne ra do res de
em pleo di rec to pa ra el tu ris mo ecua -
to ria no son los es ta ble ci mien tos de
co mi das y be bi das (50%), los de alo ja -
mien to (30%) y las agen cias de via je
(11%). Un da to muy in te re san te es
que 75% de las em pre sas cla si fi ca das
co mo tu rís ti cas son ad mi nis tra das por
mu je res.

In for mes del mi nis te rio del ra mo
des ta can, ade más, la par ti cu lar es truc -
tu ra del va lor agre ga do que se ori gi na
en el sec tor tu rís ti co; de la nue va ri -
que za ge ne ra da en ese sec tor, 13,4%
es tá cons ti tui da por re mu ne ra cio nes a
los asa la ria dos y 31,6% re pre sen ta el
ex ce den te de ex plo ta ción, es de cir, in -
gre sos del sec tor em pre sa rial for mal.
Una par te im por tan te (54,5%) del va -

lor agre ga do tu rís ti co en Ecua dor se
ge ne ra, en cam bio, en el ám bi to de las
mi croem pre sas o em pre sas in di vi dua -
les, que per ci ben in gre sos mix tos y
don de no es po si ble se pa rar es ta dís ti -
ca men te el apor te del tra ba jo y del ca -
pi tal.

Se frenan los colombianos
El prin ci pal fe nó me no del tu ris mo

en 2002, sin em bar go, es el de cre ci -
mien to de la lle ga da de tu ris tas co lom -
bia nos al país. Es ta es la que ja re pe ti da
de los em pre sa rios tu rís ti cos de Im ba -
bu ra y Es me ral das, las dos pro vin cias
que más se be ne fi cia ban del flu jo de
de ce nas de mi les de tu ris tas pro ve -
nien tes so bre to do de Ca li y otras zo -
nas del sur de Co lom bia. La tem po ra -
da al ta es jus ta men te es ta épo ca del
año, des de an tes de Na vi dad, pues
coin ci de con las va ca cio nes anua les en
el ve ci no país.

En el año 2000 se re gis tra ron 627
mil lle ga das de ex tran je ros al Ecua dor,
con un in cre men to de 21% res pec to a
los arri bos de 1999, se gún el mi nis te -
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Cua dro 1

Va lor agre ga do bru to de las in dus trias tu rís ti cas
(es truc tu ra por cen tual)

1998 1999 2000 2 0 0 1
In dus trias ca rac te rís ti cas del tu ris mo 90,7 89,5 89,3 89,1
Ho te les y si mi la res 13,9 14,2 14,4 14,6  
Se gun das re si den cias en pro pie dad (im pu ta do) 5,6 6,0 6,1 6,2  
Res tau ran tes y si mi la res 10,6 11,0 11,4 11,6  
Ser vi cios de trans por te de pa sa je ros por fe rro ca rril 0,0 0,0 0,0 0,0  
Ser vi cios de trans por te de pa sa je ros por ca rre te ra 22,3 24,3 25,5 26,0  
Ser vi cios de trans por te de pa sa je ros por agua 0,4 0,4 0,4 0,4  
Ser vi cios de trans por te aé reo de pa sa je ros 17,6 11,8 8,1 6,4  
Ser vi cios ane xos al trans por te 0,3 0,3 0,3 0,4  
Al qui ler de bie nes de equi po de trans por te 0,2 0,2 0,2 0,2 
Agen cias de via je y si mi la res 15,8 17,0 18,1 18,5  
Ser vi cios cul tu ra les 0,2 0,2 0,2 0,2  
Ser vi cios de ac ti vi da des de por ti vas y otras ac ti vi da des 3,8 4,1 4,6 4,8  
In dus trias co ne xas 4,3 4,6 4,8 4,9  
Ser vi cios fi nan cie ros y de se gu ros 1,0 1,2 1,4 1,4  
Otros ser vi cios de al qui ler de bie nes 0,1 0,1 0,1 0,1  
Otros ser vi cios tu rís ti cos 0,4 0,3 0,3 0,3 
Ser vi cios de trans por te co ne xos al tu ris mo 0,1 0,1 0,1 0,1  
Otros ser vi cios co ne xos al tu ris mo 1,3 1,2 1,3 1,3  
Ser vi cios de co mer cio al por me nor 1,5 1,6 1,5 1 ,6  
In dus trias no es pe cí fi cas del tu ris mo 5,0 5,9 6,0 6,0  
Pro duc tos no es pe cí fi cos del tu ris mo 5,0 5,9 6,0 6,0  
TO TAL 100,0 100,0 100,0 100,0  
Fuen te: Mi nis te rio de Tu ris mo, Ecua dor-Cuen ta Sa té li te del Tu ris mo.

Cua dro 2

Con su mo tu rís ti co
(ta sas de va ria ción anual)

1998 1999 2000 2001
In ter no 7,1 -14,9 -8,1 0,6  
Re cep tor -1,5 13,5 8,1 0,3
Emi sor -1,1 13,7 13,1 10,5 
Total 3,5 -3,3 0,7 3,0
Fuen te: Mi nis te rio de Tu ris mo, Ecua dor-Cuen ta Sa té li te
de Tu ris mo.

¿Qué es la Cuen ta Sa té li te
de Tu ris mo?

La Cuen ta Sa té li te de Tu ris mo
(CST) es un ins tru men to que pre ten de
crear un sis te ma de in for ma ción ma -
croe co nó mi ca pa ra iden ti fi car y me dir
la im por tan cia y la par ti ci pa ción del
tu ris mo en la eco no mía del país. Asi -
mis mo, es una he rra mien ta que per mi -
te co no cer las ac ti vi da des pro duc ti vas
cu ya ex pan sión se aso cia de mo do di -
rec to al gas to de los vi si tan tes. La CST
en Ecua dor es par te de un am plio pro -
yec to de le van ta mien to de in for ma ción
es ta dís ti ca que tie ne el apo yo fi nan cie -
ro del Ban co In te ra me ri ca no de De sa -
rro llo (BID).

Con du ra ción de dos años, el pro -
yec to de man da una in ver sión de $ 600
mil, de los cua les $ 400 mil son apor te
del BID y $ 200 mil re pre sen tan la con -
tra par te del Mi nis te rio de Tu ris mo, y
per mi ti rá dis po ner de in for ma ción de -
ta lla da del mo vi mien to de la ac ti vi dad
tu rís ti ca. Ecua dor es uno de los pri me -
ros paí ses la ti noa me ri ca nos en ins tru -

men tar un es que ma de des crip ción me -
soe co nó mi co so bre la ac ti vi dad tu rís ti ca. 

El pro yec to Ecua dor-Cuen ta Sa té li te
del Tu ris mo se ini ció for mal men te en oc -
tu bre de 2001 y se ba sa en la coo pe ra ción
en tre el Ins ti tu to Na cio nal de Es ta dís ti ca y
Cen sos y el Mi nis te rio de Tu ris mo, con el
apo yo del Ban co Cen tral del Ecua dor, la
Di rec ción Na cio nal de Mi gra ción y la Fe -
de ra ción Na cio nal de Cá ma ras Pro vin -
cia les de Tu ris mo (Fenacaptur).

Des de su ini cio, el pro yec to ha ge ne -
ra do va rios pro duc tos: de un la do, un
diag nós ti co de la in for ma ción es ta dís ti ca
del tu ris mo en Ecua dor; de otro, un es -
que ma de cla si fi ca cio nes y no men cla tu -
ras que se uti li zan en la ela bo ra ción de
las cuen tas sa té li tes del tu ris mo y que tie -
nen co rre la ción con las cla si fi ca cio nes
del sis te ma de con ta bi li dad na cio nal
ecua to ria na; asi mis mo, un ejer ci cio ex -
plo ra to rio de ela bo ra ción de las cuen tas
sa té li tes, ex pre sa das a pre cios co rrien tes
y a pre cios cons tan tes pa ra el pe río do
1993-2001; y, una ma triz in su mo-pro -
duc to en la que es po si ble di fe ren ciar los
com po nen tes tu rís ti cos y no tu rís ti cos. 



rio del ra mo. Eso sig ni fi có que se su -
pe re el cre ci mien to pro me dio de la dé -
ca da (5% anual) y se re vier ta el es tan -
ca mien to del flu jo tu rís ti co re cep ti vo
evi den cia do en el año de la cri sis
(1999). En 2001 se re gis tra ron cer ca de
641 mil arri bos, lo que sig ni fi có un
cre ci mien to de 2% res pec to al año
2000, a pe sar de que la in dus tria del
tu ris mo en el mun do en te ro su frió
una caí da que so bre pa só el 8%. Se gún
in for ma ción de la Di rec ción Na cio nal
de Mi gra ción, du ran te el pe río do ene -
ro – agos to de 2002 se re gis tra ron
437.716 lle ga das de ex tran je ros, lo que
sig ni fi ca un le ve de cre ci mien to de

0,1% res pec to al mis mo pe río do de
2001, caí da que pro ba ble men te se rá
más pro nun cia da por la mer ma del tu -
ris mo co lom bia no de fin de año (Grá -
fi co 2).

¿Cuál es la ra zón de la de sa ce le ra -
ción del tu ris mo co lom bia no? Muy
cla ra: el en ca re ci mien to del Ecua dor
co mo des ti no, pues la do la ri za ción
sig ni fi ca que ca da tu ris ta co lom bia -
no, y tam bién pe rua no, que an tes ve -
nía a un país de alo ja mien to y co mi -
da ba ra ta, de be pen sar lo dos ve ces
an te la al ter na ti va de pa sar va ca cio -
nes más ba ra tas en su pro pio país.
Des de esa pers pec ti va, ca be re cor dar

que los prin ci pa les mer ca dos emi so -
res pa ra el tu ris mo ecua to ria no son,
pre ci sa men te, Co lom bia (28,5%),
Es ta dos Uni dos (23,1%) y Pe rú
(13,2%). Otra cau sa, sin du da, pa ra
la ba ja del tu ris mo co lom bia no es la
in se gu ri dad pro vo ca da por el con -
flic to in ter no de ese país, pues via jar
por ca rre te ra es una aven tu ra, ya que
no se sa be si el ve hí cu lo fa mi liar cae -
rá en una “pes ca mi la gro sa” o “re -
tén” del ejér ci to, la gue rri lla o los pa -
ra mi li ta res.

Sin em bar go, Ecua dor se de fien -
de. Por que el sur de Co lom bia si gue
sin ac ce so fá cil a sus pro pias pla yas
del Pa cí fi co, don de ade más, no exis te
in fraes truc tu ra, y hay quie nes de sa -
fían to do pa ra te ner unas va ca cio nes
en Ata ca mes o cual quie ra de las pla -
yas de Es me ral das o Ma na bí. Pe ro
tam bién por que atrae a ca da vez más
tu ris tas nor tea me ri ca nos y eu ro peos,
in te re sa dos, so bre to do, en ha cer
eco tu ris mo pa ra lo que el país tie ne
con di cio nes es pec ta cu la res. Se gún al -
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Gráfico 1

Es truc tu ra del gas to de
con su mo tu rís ti co

Fuen te: Mi nis te rio de Tu ris mo, Ecua dor-Cuen ta
Sa té li te del Tu ris mo.

Gráfico 2

Flujo de entrada
de extranjeros y salida
de ecuatorianos

Fuen te: Dirección Nacional de Migración-
Ministerio de Turismo.

En lo que se re fie re a la cons truc ción
del sis te ma de es ta dís ti cas tu rís ti cas del
Ecua dor (Sete), a me dia dos de 2002 ini -
cia ron los tra ba jos de cam po pa ra las in -
ves ti ga cio nes de ba se; en par ti cu lar:

• la en cues ta de con su mo tu rís ti co
in ter no (Ecoti), que per mi ti rá ela bo rar
per fi les del tu ris ta re si den te (nú me ro de
fa mi lias que se des pla zan, mo ti vos de
via je, uti li za ción de ser vi cios tu rís ti cos,
etc) y co no cer el mon to y la es truc tu ra
del gas to tu rís ti co. Es ta in ves ti ga ción,
cu yo mar co re fe ren cial es tá da do por el
cen so de po bla ción y vi vien da, se rea li za
a ni vel na cio nal y es una mues tra de pa -
nel cons ti tui da por al re de dor de 4.200
ho ga res en ca da tri mes tre;

• las en cues tas de tu ris mo re cep tor

(Enturec) y emi sor (Enturem) –seg -
men to ae ro puer tos–, cu yos ob je ti vos
son si mi la res a los de la en cues ta en
ho ga res, pe ro di ri gi dos a los vi si tan tes
in ter na cio na les. En par ti cu lar, con la
en cues ta de tu ris mo re cep tor se pre -
ten de iden ti fi car los prin ci pa les mer -
ca dos emi so res, las ca rac te rís ti cas so -
cio-eco nó mi cas del tu ris ta no re si den -
te, las for mas de or ga ni za ción del via je
y, so bre to do, el mon to y la es truc tu ra
de sus gas tos;

• la en cues ta men sual a los es ta ble -
ci mien tos de alo ja mien to (Isladeda) a
una mues tra de 837 es ta ble ci mien tos
de es ta na tu ra le za, que per mi ti rá rea li -
zar el se gui mien to opor tu no de la co -
yun tu ra tu rís ti ca.
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gu nos ope ra do res, el Ecua dor se ha
con ver ti do en un ‘país de mo da’, por
lo que es pe ran que la ten den cia se
for ta lez ca en 2003.

En lo con cer nien te al tu ris mo emi -
si vo, en tre ene ro y abril de 2002 se re -
gis tra ron 202.259 sa li das de ecua to ria -
nos (+16% res pec to al mis mo pe río do
de 2001). De se guir es ta ten den cia, se
es ti ma que al cie rre del año ha brán sa -
li do cer ca de 643.000 ecua to ria nos. La
ten den cia cre cien te de es ta va ria ble
evi den cia el con ti nuo fe nó me no mi -
gra to rio y que, co mo se di jo más arri -
ba, la do la ri za ción ha he cho que pa ra
el tu ris ta ecua to ria no al gu nos des ti nos
sean re la ti va men te más ba ra tos.

Con to do, la ba lan za tu rís ti ca me -

di da en fun ción del nú me ro de via jes
aún tie ne un sal do po si ti vo, es de cir
que la can ti dad de arri bos por tu ris mo
re cep ti vo al país su pe ra a la can ti dad
de sa li das por tu ris mo emi si vo al ex te -
rior. Sin em bar go, la bre cha en tre en -
tra das y emi sio nes es ca da vez me nor,
pues mien tras en 1990 fue de 38.000
via jes, al cie rre de 2002 al can za rá los
7.000 via jes.

En lo que a ni chos de mer ca do se
re fie re, exis ten dos que mues tran bue -
nas pers pec ti vas: el chi le no y el ja po -
nés. En Ja pón, el nom bre del Ecua dor
so nó fuer te a cau sa de su par ti ci pa ción
en el mun dial de fút bol, lo que no de -
be ría de sa pro ve char se.
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La Ministra hace su balance

Ha cer al tu ris mo par te de la agen da na cio nal, fo men tar el tu ris mo co mu ni -
ta rio, crear el Fon do de Pro mo ción Tu rís ti ca y ali men tar lo con la ven ta de in -
mue bles del pro pio Mi nis te rio y otros bie nes del Es ta do, son al gu nos de los lo -
gros que res ca ta la mi nis tra de Tu ris mo del go bier no sa lien te, Ro cío Vás quez.

“Los lo gros al can za dos no pue den cuan ti fi car se úni ca men te des de la
pers pec ti va de la con tri bu ción del tu ris mo al PIB o del mon to de di vi sas ge -
ne ra das en es te pe río do, si no –y so bre to do– en tér mi nos del nú me ro de
ecua to ria nos per te ne cien tes a los sec to res más des pro te gi dos, que se be ne fi -

cia ron con la ex pan sión y el de sa rro llo
de es ta ac ti vi dad. Los di ver sos pro yec tos
de in cor po ra ción al que ha cer tu rís ti co
de las co mu ni da des in dí ge nas, de las pe -
que ñas y me dia nas em pre sas (Py mes) y
coo pe ra ti vas así co mo otras ini cia ti vas
im pul sa das por es ta ad mi nis tra ción,
res pon den pre ci sa men te a es ta fi lo so -
fía”, di ce.

El otro lo gro que res ca ta la Mi nis tra es
la des cen tra li za ción y des con cen tra ción
tu rís ti ca y, en ge ne ral, “la ma ne ra en que
fue ron in vo lu cra dos otros ac to res en la
ges tión tu rís ti ca: go bier nos lo ca les y sec -
cio na les, or ga ni za cio nes gre mia les, co -
mu ni da des, pren sa, etc.”.

El ac tual go bier no, di ce Vás quez,
“ha sus cri to con ve nios de de le ga ción de fun cio nes con 60 mu ni ci pios, lo que
per mi ti rá ad mi nis trar lo cal men te el tu ris mo en las ma te rias ob je to de de le -
ga ción (es de cir, le gis lar lo cal men te, co brar li cen cias de fun cio na mien to a
los es ta ble ci mien tos tu rís ti cos, ac tua li zar el ca tas tro, de sa rro llar pro yec tos,
etc) y, asi mis mo, in vo lu crar la par ti ci pa ción ac ti va de di ver sos ac to res de la
ac ti vi dad tu rís ti ca”. Pa ra ella, es te pro yec to que se ini ció en el año 2001 “es
uno de los que más sa tis fac cio nes ha brin da do en el pla no pro fe sio nal e ins -
ti tu cio nal”.

La rifa

Kenny, un mu cha cho de la ciu dad,
se fue al cam po y le com pró un
bu rro a un vie jo cam pe si no, por 100
dó la res.

El an cia no acor dó en tre gar le el
ani mal al día si guien te. Pe ro en es te
día el cam pe si no le di jo: 

-Lo sien to, hi jo, pe ro ten go ma las
no ti cias pa ra ti: el bu rro se mu rió. 

-Bue no -di jo Kenny-, en ton ces de -
vuél va me mi di ne ro. 

El ven de dor re pli có en ton ces: 
-No pue do, ya me lo gas té... 
Kenny di jo:
-Bue no. Igual en tré gue me el bu -

rro. 
-¿Y pa ra qué? -pre gun tó el an cia -

no-. ¿Qué vas a ha cer con él? 
-Lo voy a ri far -con tes tó el mu cha -

cho. 
-¡Es tás lo co! ¿Có mo vas a ri far un

bu rro muer to? 
-Es que no le voy a de cir a na die

que es tá muer to, por su pues to. 
Un mes des pués, el cam pe si no en -

con tró nue va men te a Kenny y le pre -
gun tó: 

-¿Qué pa só con el bu rro? 
Kenny res pon dió: 
-Lo ri fé. Ven dí 500 bo le tos a dos

dó la res ca da uno y ga né 998 dó la res. 
-¿Y na die se que jó? -con sul tó el

vie jo. 
-So la men te el ga na dor -re pli có

Kenny-, pe ro a él le de vol ví sus 2 dó -
la res... 

Kenny cre ció, y cuan do fue ma yor
pa só a ocu par la di rec ción de una
com pa ñía lla ma da En ron...

Il
us

tr
ac
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