
El 15 de ene ro de 2003, Lu cio Gu -
tié rrez se po se sio na co mo Pre si -
den te cons ti tu cio nal del Ecua -

dor, ro dea do de un Con gre so di vi di do
en el que tie ne po ca in fluen cia, sos te -
ni do por una frá gil coa li ción, con la
res pon sa bi li dad de cum plir con el pa -
go de la deu da ex ter na y la car ga de to -
mar me di das pa ra rec ti fi car el pro ble -
ma fis cal y reac ti var la pro duc ción.

El nue vo Go bier no to da vía no ha
cla ri fi ca do su mar co ma croe co nó mi co
y me nos las ac cio nes que em pren de ría
en el ca so es pe cí fi co de los ban cos. Gu -
tié rrez ha men cio na do rei te ra da men te
la fra se “per se cu ción a los ban que ros
co rrup tos”, un es lo gan de cam pa ña
que ha con ti nua do enun cian do en sus
va rias gi ras in ter na cio na les, pe ro no
ha pre sen ta do una pro pues ta con cre ta
pa ra el sis te ma fi nan cie ro.

Hay que re co no cer que una po lí -
ti ca pru den te de los ban cos su ma da a
con tro les me jo ra dos des de la cri sis
del 99, han da do es ta bi li dad al sis te -
ma fi nan cie ro. El nue vo Go bier no
tie ne por aho ra el be ne fi cio de la du -
da, por lo que se cree que los ban cos
se man ten drán ac tuan do con cau te la
al me nos du ran te el pri mer se mes tre
de 2003.

La Su per los ca li fi có
El pro ce so de ajus te de la ban ca a

las nor mas de Ba si lea im pli có cam bios
en la con ta bi li dad de las ins ti tu cio nes
e in cor po ró nue va in for ma ción re la -
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El elec to Pre si den te Lu cio Gu tié rrez se ha mos tra do
abier to a dia lo gar con la ban ca, sin em bar go, po co se
co no ce res pec to a los li nea mien tos que adop ta rá en
tor no al sis te ma fi nan cie ro. Y lo que ge ne ra más
in cer ti dum bre con la lle ga da del nue vo Go bier no
son los cons tan tes cues tio na mien tos ha cia los ban cos
por par te de los in dí ge nas con quie nes co go ber na rá.
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cio na da con la cla si fi ca ción de las ins -
ti tu cio nes por ta ma ño. 

Es ta agru pa ción fue rea li za da por
la Su pe rin ten den cia de Ban cos en ba se
de la me to do lo gía de per cen ti les y ubi -
ca a cua tro ban cos co mo gran des, seis
ban cos co mo me dia nos y 12 ban cos
co mo pe que ños (Cua dro 1, arriba).

Co mo re sul ta do de la cla si fi ca ción
se ob ser vó que es tá con so li da da la pre -
sen cia del Ban co del Pi chin cha co mo
el ma yor ban co del Ecua dor, por lo
que las es tra te gias y po lí ti cas que
adop ta es ta ins ti tu ción mar can el
com por ta mien to de to do el sis te ma fi -
nan cie ro.

Depositantes a la expectativa
A na die se le es ca pa la fra gi li dad de

la eco no mía ecua to ria na y to dos co -
men tan acer ca del dé fi cit fis cal, de ahí
que los ban cos es tán ex pe ri men tan do
di fi cul ta des pa ra con ser var los de pó si -
tos y pa san por una eta pa de sen si bi li -
dad an te el fan tas ma de la fu ga de ca -
pi ta les. En oc tu bre se per ci bió cier to
ner vio sis mo de los agen tes al dis mi -
nuir las cap ta cio nes en  –$35,5 mi llo -
nes en com pa ra ción con sep tiem bre, y
se gún las es ta dís ti cas de no viem bre
hu bo una nue va re duc ción de los de -
pó si tos por  –$6 mi llo nes que tam bién
se ex pli ca ría por la cer ca nía de la Na -
vi dad que trae con si go la ocu rren cia
de gas tos, con lo cual los re ti ros en
esos dos me ses su ma ron  –$41 mi llo -
nes.

De to das ma ne ras, los mon tos to -
da vía son mar gi na les pues ape nas re -
pre sen tan el 1% de los de pó si tos to ta -
les y se man ten drían en ni ve les si mi la -

res en los pri me ros dos a tres me ses del
pre sen te año, pues se pre vé que las de -
ci sio nes del nue vo Go bier no in flui rían
en las per cep cio nes de los agen tes eco -
nó mi cos a par tir del ter cer mes apro -
xi ma da men te.

En 2002, la ban ca ecua to ria na re -
gis tró un acu mu la do de de pó si tos por
$ 4.236 mi llo nes (no viem bre 2002), de
los cua les $ 822 mi llo nes fue ron re cur -
sos fres cos que lo gró re cu pe rar, pe ro
que po drían ser los pri me ros en sa lir
en un am bien te de in se gu ri dad; ello se
fa ci li ta ría, in clu si ve, por que un 70%
de los de pó si tos to ta les es tá con cen tra -
do en cuen tas co rrien tes y de aho rro
que son de fá cil re ti ro, y so lo el 30% se
en cuen tra en in ver sio nes a pla zo fi jo
(Grá fi co 1).

En ton ces, las ar cas ban ca rias guar -
dan un im por tan te mon to de re cur sos
de los ecua to ria nos. Sien do así, se tor -
na in dis pen sa ble una mí ni ma es ta bi li -
dad ma croe co nó mi ca y un sa no ma -
ne jo fi nan cie ro, má xi me con si de ran do
lo ocu rri do tres años atrás.

Bancos cautelosos
La res tric ción cre di ti cia fue una de

las pri me ras me di das adop ta das por
los ban cos an te la per tur ba ción po lí ti -
ca, la pér di da de com pe ti ti vi dad de las
em pre sas y la per cep ción de que los
clien tes son más ries go sos.

Ca da mes ha ido dis mi nu yen do
la can ti dad de re cur sos que la ban ca
ca na li za ha cia los agen tes eco nó mi -
cos. Mien tras a ini cios de año se re -
gis tra ba una in yec ción men sual de
di ne ro fres co su pe rior a los $ 70 mi -
llo nes, a no viem bre es ta ci fra se re -
du jo a $ 15 mi llo nes, mon to que de -
ja ver que por aho ra se “ce rra ron las
lla ves” del fi nan cia mien to, he cho
que con du ce a una eta pa de de sa ce -
le ra mien to de la eco no mía. Ca be
tam bién men cio nar que es ta re duc -
ción se ex pli ca por que los cas ti gos
dis mi nu yen la car te ra.

El Grá fi co 2 mues tra que la ta sa de
cre ci mien to anual de la car te ra de los
ban cos a ini cios de 2002 fue de +54%,
y a no viem bre se en cuen tra en ape nas
+18%.

En tre ene ro y no viem bre, la ban -
ca en tre gó $ 457 mi llo nes en nue vos
cré di tos, con lo que el agre ga do de
car te ra lle ga a $ 3.031 mi llo nes. Una
ci fra no muy dis tin ta se man ten drá
en la car te ra to tal al cie rre del año,
pues se pre vé que la ban ca con ti nua -
rá con la res tric ción en los cré di tos al
me nos has ta el pri mer tri mes tre de
es te año. No es ta rían dis po ni bles re -
cur sos fres cos pa ra fi nan ciar ac ti vi -
da des pro duc ti vas y tam po co pa ra
con su mo. 
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Cla si fi ca ción de ban cos por ta ma ño 
Ban cos gran des Ban cos me dia nos Ban cos pe que ños
Pi chin cha Bo li va ria no So li da rio
Gua ya quil In ter na cio nal Ma cha la
Pa cí fi co Ci ti bank Uni ban co
Pro du ban co Aus tro Cen tro mun do

Ge ne ral Ru mi ña hui MM Ja ra mi llo A.
Lloyds Bank Ama zo nas

Lo ja
Co fiec
Li to ral
Co mer cial de Ma na bí
Te rri to rial

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos. Su da me ri ca no

Depósitos bajo control
(millones$)
Gráfico 1

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Se va secando el crédito
(millones$)
Gráfico 2

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Cuadro 1
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Vivienda y microempresa con
poco financiamiento

Los li mi ta dos re cur sos que los
ban cos en tre gan es tán con cen tra dos
en cré di tos co mer cia les, cu ya par ti ci -
pa ción den tro de la car te ra to tal as -
cien de a 62%; le si guen de le jos los cré -
di tos de con su mo con un 29%, mien -
tras han de ja do prác ti ca men te de fi -
nan ciar la vi vien da (8% de par ti ci pa -
ción) y la mi croem pre sa (1% de par ti -
ci pa ción) (Grá fi co 3).

Los ban cos van re du cien do sus po -
si cio nes en cré di tos de con su mo, de bi -
do al ele va do ries go que es tos aca -
rrean, pues la es ca la da con su mis ta de -
sa ta da a raíz de la do la ri za ción es ta ría
a pun to de en trar en una eta pa per ni -
cio sa. Pe ro, no so lo la ofer ta de cré di -
tos de con su mo es me nor, si no que
tam bién la po bla ción ha ten di do a
con su mir me nos es te año. Al me nos
es to se ob ser va en las es ta dís ti cas de las
tar je tas de cré di to, pues las com pras
re gis tra das con el di ne ro plás ti co fue -
ron in fe rio res a las del año pa sa do.

Res pec to al sec tor de la mi croem -
pre sa, las ci fras que se ex traen de la Su -
pe rin ten den cia de Ban cos no per mi -
ten ana li zar con exac ti tud el com por -
ta mien to de es te seg men to, ya que ha
si do mar gi na do de la ban ca co mer cial,
con ex cep ción prin ci pal men te del
Ban co So li da rio y de Cre di fé (que for -
ma par te del Gru po Fi nan cie ro Ban co
del Pi chin cha), ins ti tu cio nes que
atien den a los mi croem pre sa rios. 

De ahí que, se gún la Su pe rin ten -
den cia, los cré di tos a mi croem pre sas
dis mi nu yen. Es to con tras ta con las ci -
fras de la Red Fi nan cie ra Ru ral (or ga -
nis mo que aglu ti na a gran par te de las
en ti da des que atien den las mi croem -
pre sas) que mues tran que la si tua ción
de las mi cro fi nan zas es más bien po si -
ti va, pues la car te ra de cré di tos ha bría
au men ta do de $ 52 mi llo nes (sep tiem -
bre 2001) a $ 160 mi llo nes (sep tiem -
bre 2002).

Banca con respaldo en
el extranjero

Los ban cos, con se cuen tes con el
ob je ti vo de man te ner la con fian za de
sus de po si tan tes, in vier ten en el ex -
te rior gran par te de las cap ta cio nes
pa ra ase gu rar se un res pal do su fi -
cien te.

A par tir de la cri sis fi nan cie ra de
1999, los ban cos adop ta ron co mo po -
lí ti ca man te ner im por tan tes mon tos
co mo in ver sio nes. Du ran te 2000 y
par te de 2001, los prin ci pa les ins tru -

men tos en los que in ver tían eran pa -
pe les del Es ta do; sin em bar go, la in sol -
ven cia pú bli ca ca da vez más mar ca da
pre sio nó a los ban cos a cam biar sus
po si cio nes ha cia in ver sio nes en el ex -
tran je ro.

Se gún la in for ma ción de no viem -
bre 2002, los ban cos cuen tan con más
de $ 900 mi llo nes en in ver sio nes a cor -
to pla zo, cu yo ob je ti vo es te ner un col -
chón pa ra en fren tar even tua les cri sis
de li qui dez (Grá fi co 4). Tam bién bus -
can en viar se ña les po si ti vas a los agen -
tes eco nó mi cos al man te ner res pal da -
dos los de pó si tos en co lo ca cio nes con
ba jo ries go (in ver sio nes en el ex tran je -
ro, res pal do de co mer cio ex te rior) y a
cor to pla zo.

Las in ver sio nes cum plen en la
prác ti ca el pa pel de un fon do de li qui -
dez al ter na ti vo, pa ra com ple men tar
los re cur sos que se man tie nen ac tual -
men te en el Fon do de Li qui dez ‘ofi -
cial’.

Más de $1.000 millones en
liquidez

Pa ra los ban cos, con tar con re cur -
sos lí qui dos su fi cien tes pa ra en fren tar
una ma yor per tur ba ción del sis te ma
cons ti tu ye una la bor cla ve de sus ad -
mi nis tra cio nes. De ahí que han man -
te ni do ni ve les ele va dos a lo lar go de
2002, re gis tran do en no viem bre $
1.073 mi llo nes en fon dos dis po ni bles,
de los cua les el ma yor mon to co rres -
pon de al Ban co del Pi chin cha con $
260 mi llo nes, ins ti tu ción que tam bién
es la que po see las ma yo res obli ga cio -
nes por el mon to de de pó si tos que
con cen tra.
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Dominio de los créditos
comerciales
(a octubre/2002, millones $)
Gráfico 3

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Inversiones de la banca
(millones $)
Gráfico 4

Fuente: Superintendencia de Bancos.

La escalada 
consumista

desatada a raíz de
la dolarización

estaría a punto
de entrar

en una etapa
perniciosa.
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A par tir de ju lio, la Su pe rin ten den -
cia de Ban cos pre sen ta el “in di ca dor
de li qui dez re gu la to rio” cal cu la do co -
mo ac ti vos lí qui dos / pa si vos exi gi bles.
Es te ín di ce (Grá fi co 5) bor dea el 30%
en no viem bre y da do que los ban cos
no es tán dis pues tos a te ner un ma yor
vo lu men de cré di tos, es tos con ti nua -
rán con una li qui dez fluc tuan te en tre
30% y 35%.

Los más lí qui dos son los ban cos me -
dia nos (35,2%), des ta cán do se el Ci ti -
bank y el Lloyds Bank; les si guen los
ban cos gran des con una li qui dez pro -
me dio de 28,6%, mien tras los pe que ños
re gis tran un in di ca dor de 24% (ci fras a
oc tu bre, por no es tar dis po ni ble el in di -
ca dor por ban co a no viem bre/2002).

Moderado financiamiento del
exterior

A par tir de ju lio de 2002 y an te la in -
cer ti dum bre que ge ne ró la elec ción de
un nue vo Go bier no, las lí neas de cré di -
to de co mer cio ex te rior di mi nu ye ron y
se han man te ni do en ni ve les de al re de -
dor de $ 200 mi llo nes (Grá fi co 6).

Po co o na da ha po di do ha cer la
ban ca pa ra lo grar la aper tu ra de más
lí neas, por lo que se cree que el año ce -
rra rá con un mon to que bor dea rá los $
200 mi llo nes, lo que mos tra ría una
dis mi nu ción de –26% fren te a los $
272 mi llo nes que se acu mu la ron en di -
ciem bre de 2001.

Ape nas sie te de los 22 ban cos ope -
ra ti vos tie nen lí neas de cré di to ex ter -
nas (ci fras a no viem bre 2002). Los
ban cos gran des son los que ma yo res
mon tos ma ne jan, des ta cán do se el
Ban co de Gua ya quil con $ 92,8 mi llo -
nes, el Pi chin cha con $ 36 mi llo nes y el
Pa cí fi co con $ 26 mi llo nes; Pro du ban -
co no re gis tra es te fi nan cia mien to
pues no tie nen cré di tos di rec tos con
ban cos co rres pon sa les del ex te rior.

En tre los me dia nos, Ci ti bank es el
úni co que tie ne un flu jo im por tan te
de lí neas de co mer cio ex te rior con $
23 mi llo nes y mar gi nal men te es tá el

Bo li va ria no con $ 212.000. El Ban co
So li da rio tie ne un atrac ti vo sal do al
ma ne jar $ 23,7 mi llo nes, pe se a ser
con si de ra do en el seg men to de los pe -
que ños. Otro ban co que tie ne lí neas
dis po ni bles es Ma cha la, con so lo $
500.000.

¡A recortar los gastos!
Pa ra man te ner un in te re san te mar -

gen de in ter me dia ción, los ban cos se
de ci die ron a con tro lar los cos tos y gas -
tos ope ra ti vos así co mo los ac ti vos im -
pro duc ti vos. En tre las ac cio nes em -
pren di das en los úl ti mos me ses de
2002 es tán la eli mi na ción de cuen tas
que no cum plen con los sal dos mí ni -
mos exi gi dos, el tras la do de cuen tas al
Ban co Cen tral, la eli mi na ción de agen -
cias, su cur sa les y ven ta ni llas de aten -
ción al pú bli co.

Los 22 ban cos del sis te ma gas ta ron
has ta oc tu bre $ 188 mi llo nes, re gis -
trán do se una me jo ría del in di ca dor de
efi cien cia so bre to do en los ban cos
gran des, pues la re pre sen ta ti vi dad de
los gas tos de ope ra ción en el ac ti vo
pro me dio ca yó de 3,9% en no viem bre
de 2001 a 3,4% en no viem bre de 2002.
En el ca so de los me dia nos y pe que ños
tam bién se ob ser va un com por ta -
mien to a la ba ja (Cua dro 2).
Grandes utilidades y atractiva

rentabilidad
En la ban ca to dos ga na ron. Los 22

ban cos abier tos acu mu la ron uti li da des
po si ti vas por $ 234 mi llo nes en los 11
me ses de 2002 (Grá fi co 7), y se cal cu la
que al cie rre de año es tas bor dea rán $
260 mi llo nes. En tre los pri va dos, el pri -
mer lu gar co rres pon de a Pi chin cha con
$ 39 mi llo nes, se gui do de cer ca por
Pro du ban co con $ 35 mi llo nes y Gua -
ya quil con $ 21 mi llo nes (Cua dro 3).

El es ta tal Pa cí fi co no so lo que man -
tie ne sus uti li da des al al za si no que son
las ma yo res si se las com pa ra con el res -
to de ban cos abier tos, es to es, $ 41,5 mi -
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Bancos manejan $ 200
millones en líneas de comercio
exterior
(millones$)
Gráfico 6

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Banca con alta liquidez
Gráfico 5

(*) A par tir de ju lio/2002, la Su pe rin ten den cia de Ban cos
pre sen ta el cál cu lo del ‘in di ca dor de li qui dez exi gi ble’, el
por cen ta je in clu ye las ci fras del es ta tal Ban co del Pa cí fi co.
El in di ca dor en tre ene ro y ju nio/2002 co rres pon de a fon dos
dis po ni bles / de pó si tos has ta 90 días.
Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Para mejorar su
margen de

intermediación,
los bancos

se decidieron a
controlar los costos
y gastos operativos

así como los activos
improductivos.

Buscan controlar los gastos
(in di ca dor gas tos de ope ra ción / ac ti vo pro me dio)

Fe cha Bcos .gran des Bcos .me dia nos Bcos .pe que ños To tal Bco s.a bier tos
Nov-2001 3,9% 3,3% 5,5% 3,9%
Nov-2002 3,4% 2,9% 5,6% 3,5%
Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Cuadro 2



llo nes fren te a los $ 39 mi llo nes del ma -
yor ga na dor de la ban ca pri va da. 

Es tas mi llo na rias uti li da des del Pa -
cí fi co son pro duc to de la ayu da es ta tal
que re ci bió en me ses an te rio res y del
cam bio de di rec ción ad mi nis tra ti va
que im pri mió la fir ma es pa ño la In ter -
din (la cual ya sa lió del país). Los re -
sul ta dos del Pa cí fi co son des ta ca bles,
so bre to do si se con si de ra que arras -
tra ba pér di das por  –$57 mi llo nes en el
año 2001. Lo que sí ha bría que pre -
gun tar es ¿cuán do de vuel ve el Ban co
del Pa cí fi co el mi llo na rio apor te que
re ci bió del Ban co Cen tral? Los ad mi -
nis tra do res han men cio na do que las
uti li da des de 2002 se des ti na rían a re -
ca pi ta li zar la en ti dad.

El ni vel de ren ta bi li dad de la ban ca
tam bién se man tie ne en ni ve les atrac -
ti vos con un in di ca dor de uti li da des /
pa tri mo nio pro me dio equi va len te a
11,5% pa ra el sis te ma (oc tu bre 2002,
úl ti ma ci fra dis po ni ble). Si bien la ren -
ta bi li dad es in te re san te, es te por cen ta -
je to da vía es in fe rior al re gis tro del año

pa sa do, cuan do la ren ta bi li dad pro -
me dio fue de 15% al cie rre de 2001.

Los ban cos pe que ños son los más
ren ta bles con una ga nan cia pro me dio
de 13,2%, se gui dos por los me dia nos
con 12,6% y fi nal men te por los gran -
des con 10,6%. El ban co con la ren ta -
bi li dad más al ta es Cen tro mun do.

El futuro
Los ban cos ac túan acor des con el

en tor no ma croe co nó mi co en el que se
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De perdedores a ganadores
(utilidades en millones $)
Gráfico 7

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Quién ga na cuán to (uti li da des acu mu la das en tre ene ro y no viem bre de 2002) 

Ban co Mi llo nes $ Ban co Mi llo nes $
Pa cí fi co (es ta tal) 41,48 Lloyds Bank 5,98
Pi chin cha 39,32 Ci ti bank 4,04
Pro du ban co 35,00 Lo ja 4,02
Gua ya quil 20,94 Ma cha la 2,71
In ter na cio nal 16,80 Ama zo nas 1,71
Bo li va ria no 15,66 Com. Ma na bí 1,26
Uni ban co 11,16 MM Ja ra mi llo A. 1,09
Aus tro 9,45 Co fiec 0,95
So li da rio 8,46 Li to ral 0,65
Gral .Ru mi ña hui 7,52 Su da me ri ca no 0,20
Cen tro mun do 5,99 Te rri to rial 0,05
To tal ban ca abier ta: $ 234,4 millones
Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Más de $ 453 mil
pa gó Pe rú a ju ris tas en
las ne go cia cio nes con
Ecua dor

Se gún el dia rio pe rua no La Re pú bli ca (2 de
ene ro de 2003), una con tra lo ría efec tua da a las
ges tio nes de los ex mi nis tros de Re la cio nes Ex te rio -
res de ese país, Eduar do Fe rre ro y Fer nan do de
Tra zeg nies, de tec tó que más de $ 600 mil, de ori -
gen aún no de ter mi na do, fue ron uti li za dos por el
ré gi men fu ji mo ris ta en pa gos de ase so ría (lob bies).

De esa cuan tio sa ci fra, $ 451.343 se uti li za ron
“pa ra el pa go de ju ris tas ex tran je ros que ase so ra -
ron a la can ci lle ría pe rua na en el te ma del con flic -
to con el Ecua dor”, di ce la no ta que es tá fir ma da
por la pe rio dis ta Aman da Gon zá lez C, de la Uni -
dad de In ves ti ga ción del dia rio. 

Lla ma la aten ción que el mon to des ti na do al
pa go de ju ris tas pro vi no del Ser vi cio de In te li gen cia
Na cio nal (SIN), co man da do por Vla di mi ro Mon te -
si nos. El ma tu ti no li me ño ob tu vo sus da tos del in for -
me es pe cial y con fi den cial Nº 007-2002-2-0283,
fe cha do el 11 de di ciem bre de 2002, de la Ins pec -
to ría Ge ne ral del Mi nis te rio de RR. EE. pe rua no al
cual tu vo ac ce so. El re fe ri do do cu men to es el in for -
me fi nal de una in ves ti ga ción so bre la uti li za ción
irre gu lar de la cuen ta ban ca ria del mis mo mi nis te -
rio pa ra trans fe ren cias al ex tran je ro. 

Se gún de cla ra cio nes que de ta lla La Re pú bli ca
la trans fe ren cia de los mon tos pa ra los ju ris tas fue
he cha en ma yo de 1998, lo que coin ci de con el dic -
ta men de los paí ses ga ran tes so bre el re cla mo del
Ecua dor acer ca de la ine xis ten cia del di vor tium
aqua rum en tre el San tia go y el Za mo ra, y por lo
tan to la ina pli ca bi li dad del Pro to co lo de Río de Ja -
nei ro de 1942, ar gu men to que fue de se cha do por
la co mi sión de ju ris tas nom bra da por los ga ran tes.

Des de los Es ta dos Uni dos, don de se de sem pe -
ña co mo em ba ja dor del Pe rú an te la OEA, el ex
can ci ller Fe rre ro Cos ta de cla ró an te los in ves ti ga do -
res que no re cor da ba na da. 

Ne gó tam bién ha ber da do la ins truc ción de re -
co ger los mi les de dó la res del SIN, lue go de ha ber
con ver sa do con Fu ji mo ri pa ra coor di nar la en tre ga,
co mo de cla ran va rios otros fun cio na rios in ves ti ga -
dos. Eduar do Fe rre ro sos tie ne que “sim ple men te no
se ocu pó del te ma”, por que “es ta ba abo ca do a
otros te mas de ma yor en ver ga du ra di rec ta men te re -
la cio na dos con las ne go cia cio nes con el Ecua dor”.
Se gún la ver sión de Fe rre ro, el que se en car gó de
ese ti po de ope ra cio nes fue Nés tor Po po li zio a
quien ca li fi có co mo “un di plo má ti co que fue un efi -
cien te co la bo ra dor en quien te nía de po si ta da su
con fian za”.

Cuadro 3


