FI NANZAS

Bancos en Vlgllla ante

el NTUCVO

Por VVanessa Brito

15 de enero de 2003, Lucio Gu-
tiérrez se posesiona como Presi-
dente constitucional del Ecua-

dor, rodeado de un Congreso dividido
en el que tiene poca influencia, soste-
nido por una fréagil coalicién, con la
responsabilidad de cumplir con el pa-
go de la deuda externa y la carga de to-
mar medidas para rectificar el proble-
ma fiscal y reactivar la produccién.

El nuevo Gobierno todavia no ha
clarificado su marco macroeconémico
y menos las acciones que emprenderia
en el caso especifico de los bancos. Gu-
tiérrez ha mencionado reiteradamente
la frase “persecuciéon a los banqueros
corruptos”, un eslogan de campana
que ha continuado enunciando en sus
varias giras internacionales, pero no
ha presentado una propuesta concreta
para el sistema financiero.

Hay que reconocer que una poli-
tica prudente de los bancos sumada a
controles mejorados desde la crisis
del 99, han dado estabilidad al siste-
ma financiero. El nuevo Gobierno
tiene por ahora el beneficio de la du-
da, por lo que se cree que los bancos
se mantendran actuando con cautela
al menos durante el primer semestre
de 2003.

La Super los calificé

El proceso de ajuste de la banca a
las normas de Basilea implic6 cambios
en la contabilidad de las instituciones

Gestid® . ;hcorporé nueva informacion rela-
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gobierno

El electo Presidente Lucio Gutiérrez se ha mostrado
abierto a dialogar con la banca, sin embargo, poco se
conoce respecto a los lineamientos que adoptard en
torno al sistema financiero. Y lo que genera mds <
incertidumbre con la llegada del nuevo Gobierno
son los constantes cuestionamientos hacia los bancos
por parte de los indigenas con quienes cogobernard.

Tito Martinez.

Stracion.
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Cuadro 1

F

Clasificacion de bancos por tamano

Bancos grandes

Bancos medianos

N AN Z A S

Bancos pequeios

Pichincha Bolivariano Solidario
Guayaquil Internacional Machala
Pacifico Citibank Unibanco
Produbanco Austro Centromundo
General Rumifiahui MM Jaramillo A.
Lloyds Bank Amazonas
Loja
Cofiec
Litoral

Fuente: Superintendencia de Bancos.

cionada con la clasificacion de las ins-
tituciones por tamafo.

Esta agrupacién fue realizada por
la Superintendencia de Bancos en base
de la metodologia de percentiles y ubi-
ca a cuatro bancos como grandes, seis
bancos como medianos y 12 bancos
como pequenos (Cuadro 1, arriba).

Como resultado de la clasificacién
se observé que esta consolidada la pre-
sencia del Banco del Pichincha como
el mayor banco del Ecuador, por lo
que las estrategias y politicas que
adopta esta institucién marcan el
comportamiento de todo el sistema fi-
nanciero.

Depositantes a la expectativa

A nadie se le escapa la fragilidad de
la economia ecuatoriana y todos co-
mentan acerca del déficit fiscal, de ahi
que los bancos estdn experimentando
dificultades para conservar los dep6si-
tos y pasan por una etapa de sensibili-
dad ante el fantasma de la fuga de ca-
pitales. En octubre se percibié cierto
nerviosismo de los agentes al dismi-
nuir las captaciones en —$35,5 millo-
nes en comparacién con septiembre, y
segin las estadisticas de noviembre
hubo una nueva reduccién de los de-
positos por —$6 millones que también
se explicaria por la cercania de la Na-
vidad que trae consigo la ocurrencia
de gastos, con lo cual los retiros en
esos dos meses sumaron —$41 millo-
nes.

De todas maneras, los montos to-
davia son marginales pues apenas re-
presentan el 1% de los depdsitos tota-
les y se mantendrian en niveles simila-

Comercial de Manabi
Territorial
Sudamericano

res en los primeros dos a tres meses del
presente afo, pues se prevé que las de-
cisiones del nuevo Gobierno influirfan
en las percepciones de los agentes eco-
ndémicos a partir del tercer mes apro-
ximadamente.

En 2002, la banca ecuatoriana re-
gistr6 un acumulado de depésitos por
$ 4.236 millones (noviembre 2002), de
los cuales $ 822 millones fueron recur-
sos frescos que logré recuperar, pero
que podrian ser los primeros en salir
en un ambiente de inseguridad; ello se
facilitarfa, inclusive, porque un 70%
de los depdsitos totales estd concentra-
do en cuentas corrientes y de ahorro
que son de facil retiro, y solo el 30% se
encuentra en inversiones a plazo fijo
(Grdfico 1).

Entonces, las arcas bancarias guar-
dan un importante monto de recursos
de los ecuatorianos. Siendo asi, se tor-
na indispensable una minima estabili-
dad macroeconémica y un sano ma-
nejo financiero, méxime considerando
lo ocurrido tres afnos atras.

Depésitos bajo control
(millones$)
Grdfico 1

Fuente: Superintendencia de Bancos.

Bancos cautelosos

La restriccion crediticia fue una de
las primeras medidas adoptadas por
los bancos ante la perturbacién politi-
ca, la pérdida de competitividad de las
empresas y la percepcién de que los
clientes son més riesgosos.

Cada mes ha ido disminuyendo
la cantidad de recursos que la banca
canaliza hacia los agentes econdémi-
cos. Mientras a inicios de afio se re-
gistraba una inyeccién mensual de
dinero fresco superior a los $ 70 mi-
llones, a noviembre esta cifra se re-
dujo a $ 15 millones, monto que de-
ja ver que por ahora se “cerraron las
llaves” del financiamiento, hecho
que conduce a una etapa de desace-
leramiento de la economia. Cabe
también mencionar que esta reduc-
cién se explica porque los castigos
disminuyen la cartera.

El Grdfico 2 muestra que la tasa de
crecimiento anual de la cartera de los
bancos a inicios de 2002 fue de +54%,
y a noviembre se encuentra en apenas
+18%.

Se va secando el crédito
(millones$)
Grdfico 2
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

Entre enero y noviembre, la ban-
ca entregd $ 457 millones en nuevos
créditos, con lo que el agregado de
cartera llega a $ 3.031 millones. Una
cifra no muy distinta se mantendra
en la cartera total al cierre del afo,
pues se prevé que la banca continua-
ra con la restriccién en los créditos al
menos hasta el primer trimestre de
este ano. No estarian disponibles re-
cursos frescos para financiar activi-
dades productivas y tampoco para
consumo.
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Vivienda y microempresa con
poco financiamiento

Los limitados recursos que los
bancos entregan estdn concentrados
en créditos comerciales, cuya partici-
pacién dentro de la cartera total as-
ciende a 62%; le siguen de lejos los cré-
ditos de consumo con un 29%, mien-
tras han dejado précticamente de fi-
nanciar la vivienda (8% de participa-
ci6én) y la microempresa (1% de parti-
cipacién) (Gridfico 3).

Los bancos van reduciendo sus po-
siciones en créditos de consumo, debi-
do al elevado riesgo que estos aca-
rrean, pues la escalada consumista de-
satada a raiz de la dolarizacion estaria
a punto de entrar en una etapa perni-
ciosa. Pero, no solo la oferta de crédi-
tos de consumo es menor, sino que
también la poblacién ha tendido a
consumir menos este afio. Al menos
esto se observa en las estadisticas de las
tarjetas de crédito, pues las compras
registradas con el dinero pléstico fue-
ron inferiores a las del afio pasado.

Respecto al sector de la microem-
presa, las cifras que se extraen de la Su-
perintendencia de Bancos no permi-
ten analizar con exactitud el compor-
tamiento de este segmento, ya que ha
sido marginado de la banca comercial,
con excepciéon principalmente del
Banco Solidario y de Credifé (que for-
ma parte del Grupo Financiero Banco
del Pichincha), instituciones que
atienden a los microempresarios.

La escalada
consumista
desatada a raiz de
la dolarizacion
estaria a punto
de entrar

en una etapa
perniciosa.
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De ahi que, segun la Superinten-
dencia, los créditos a microempresas
disminuyen. Esto contrasta con las ci-
fras de la Red Financiera Rural (orga-
nismo que aglutina a gran parte de las
entidades que atienden las microem-
presas) que muestran que la situacién
de las microfinanzas es mas bien posi-
tiva, pues la cartera de créditos habria
aumentado de $ 52 millones (septiem-
bre 2001) a $ 160 millones (septiem-
bre 2002).

Dominio de los créditos
comerciales

(a octubre/2002, millones $§)
Grdfico 3
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Banca con respaldo en
el extranjero

Los bancos, consecuentes con el
objetivo de mantener la confianza de
sus depositantes, invierten en el ex-
terior gran parte de las captaciones
para asegurarse un respaldo sufi-
ciente.

A partir de la crisis financiera de
1999, los bancos adoptaron como po-
litica mantener importantes montos
como inversiones. Durante 2000 y
parte de 2001, los principales instru-

mentos en los que invertian eran pa-
peles del Estado; sin embargo, la insol-
vencia publica cada vez mds marcada
presiond a los bancos a cambiar sus
posiciones hacia inversiones en el ex-
tranjero.

Segtin la informacién de noviem-
bre 2002, los bancos cuentan con mds
de $ 900 millones en inversiones a cor-
to plazo, cuyo objetivo es tener un col-
chén para enfrentar eventuales crisis
de liquidez (Gridfico 4). También bus-
can enviar sefiales positivas a los agen-
tes econémicos al mantener respalda-
dos los depdsitos en colocaciones con
bajo riesgo (inversiones en el extranje-
ro, respaldo de comercio exterior) y a
corto plazo.

Las inversiones cumplen en la
practica el papel de un fondo de liqui-
dez alternativo, para complementar
los recursos que se mantienen actual-
mente en el Fondo de Liquidez ‘ofi-
cial’.

Inversiones de la banca
(millones $)
Gréfico 4
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

Mas de $1.000 millones en
liquidez

Para los bancos, contar con recur-
sos liquidos suficientes para enfrentar
una mayor perturbacién del sistema
constituye una labor clave de sus ad-
ministraciones. De ahi que han man-
tenido niveles elevados a lo largo de
2002, registrando en noviembre $
1.073 millones en fondos disponibles,
de los cuales el mayor monto corres-
ponde al Banco del Pichincha con $
260 millones, institucién que también
es la que posee las mayores obligacio-
nes por el monto de depdsitos que
concentra.



Para mejorar su
margen de
intermediacion,

los bancos

se decidieron a
controlar los costos
y gastos operativos
asi como los activos
improductivos.

A partir de julio, la Superintenden-
cia de Bancos presenta el “indicador
de liquidez regulatorio” calculado co-
mo activos liquidos / pasivos exigibles.
Este indice (Grdfico 5) bordea el 30%
en noviembre y dado que los bancos
no estdn dispuestos a tener un mayor
volumen de créditos, estos continua-
ran con una liquidez fluctuante entre
30% y 35%.

Los mas liquidos son los bancos me-
dianos (35,2%), destacdndose el Citi-
bank y el Lloyds Bank; les siguen los
bancos grandes con una liquidez pro-
medio de 28,6%, mientras los pequefios
registran un indicador de 24% (cifras a
octubre, por no estar disponible el indi-
cador por banco a noviembre/2002).

Banca con alta liquidez
Grdfico 5
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(%) A partir de julio/2002, la Superintendencia de Bancos
presenta el cdlculo del ‘indicador de liquidez exigible) el
porcentage incluye las cifias del estatal Banco del Pacifico.
El indicador entre enero y junio/2002 corresponde a fondos
disponibles / depdsitos hasta 90 dias.

Fuente: Superintendencia de Bancos.
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Moderado financiamiento del
exterior

A partir de julio de 2002 y ante la in-
certidumbre que generd la eleccion de
un nuevo Gobierno, las lineas de crédi-
to de comercio exterior diminuyeron y
se han mantenido en niveles de alrede-
dor de $ 200 millones (Grdfico 6).

Poco o nada ha podido hacer la
banca para lograr la apertura de mas
lineas, por lo que se cree que el ano ce-
rrard con un monto que bordeara los $
200 millones, lo que mostraria una
disminucién de —26% frente a los $
272 millones que se acumularon en di-
ciembre de 2001.

Bancos manejan $ 200
millones en lineas de comercio
exterior

(millones$)

Grdfico 6
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

Cuadro 2

Buscan controlar los gastos

(indicador gastos de operacion / activo promedio)

Fecha Bcos.grandes
Nov-2001 3,9% 3,3%
Nov-2002 3,4% 2,9%

Fuente: Superintendencia de Bancos.
Apenas siete de los 22 bancos ope-

rativos tienen lineas de crédito exter-
nas (cifras a noviembre 2002). Los
bancos grandes son los que mayores
montos manejan, destacindose el
Banco de Guayaquil con $ 92,8 millo-
nes, el Pichincha con $ 36 millones y el
Pacifico con $ 26 millones; Produban-
co no registra este financiamiento
pues no tienen créditos directos con
bancos corresponsales del exterior.
Entre los medianos, Citibank es el
unico que tiene un flujo importante
de lineas de comercio exterior con $
23 millones y marginalmente esta el

Bcos.medianos

Bolivariano con $ 212.000. El Banco
Solidario tiene un atractivo saldo al
manejar $ 23,7 millones, pese a ser
considerado en el segmento de los pe-
quenos. Otro banco que tiene lineas
disponibles es Machala, con solo $
500.000.

iA recortar los gastos!

Para mantener un interesante mar-
gen de intermediacién, los bancos se
decidieron a controlar los costos y gas-
tos operativos asi como los activos im-
productivos. Entre las acciones em-
prendidas en los dltimos meses de
2002 estan la eliminacién de cuentas
que no cumplen con los saldos mini-
mos exigidos, el traslado de cuentas al
Banco Central, la eliminacién de agen-
cias, sucursales y ventanillas de aten-
ci6én al publico.

Los 22 bancos del sistema gastaron
hasta octubre $ 188 millones, regis-
trdndose una mejoria del indicador de
eficiencia sobre todo en los bancos
grandes, pues la representatividad de
los gastos de operacién en el activo
promedio cay6 de 3,9% en noviembre
de 2001 a 3,4% en noviembre de 2002.
En el caso de los medianos y pequenios
también se observa un comporta-
miento a la baja (Cuadro 2).
Grandes utilidades y atractiva

Bcos.pequeiios Total Bcos.abiertos

5,5% 3,9%
5,6% 3,5%
rentabilidad

En la banca todos ganaron. Los 22
bancos abiertos acumularon utilidades
positivas por $ 234 millones en los 11
meses de 2002 (Grdfico 7), y se calcula
que al cierre de afo estas bordearan $
260 millones. Entre los privados, el pri-
mer lugar corresponde a Pichincha con
$ 39 millones, seguido de cerca por
Produbanco con $ 35 millones y Gua-
yaquil con $ 21 millones (Cuadro 3).

El estatal Pacifico no solo que man-
tiene sus utilidades al alza sino que son
las mayores si se las compara con el res-
to de bancos abiertos, esto es, $ 41,5 mi- Gestite
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llones frente a los $ 39 millones del ma-
yor ganador de la banca privada.

Estas millonarias utilidades del Pa-
cifico son producto de la ayuda estatal
que recibié en meses anteriores y del
cambio de direcciéon administrativa
que imprimio la firma espafiola Inter-
din (la cual ya sali6 del pais). Los re-
sultados del Pacifico son destacables,
sobre todo si se considera que arras-
traba pérdidas por —$57 millones en el
afno 2001. Lo que si habria que pre-
guntar es ;cudndo devuelve el Banco
del Pacifico el millonario aporte que
recibi6 del Banco Central? Los admi-
nistradores han mencionado que las
utilidades de 2002 se destinarian a re-
capitalizar la entidad.

El nivel de rentabilidad de la banca
también se mantiene en niveles atrac-
tivos con un indicador de utilidades /
patrimonio promedio equivalente a
11,5% para el sistema (octubre 2002,
ultima cifra disponible). Si bien la ren-
tabilidad es interesante, este porcenta-
je todavia es inferior al registro del ano

De perdedores a ganadores
(utilidades en millones $)
Girdfico 7
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Fuente: Superintendencia de Bancos.
Cuadro 3

pasado, cuando la rentabilidad pro-
medio fue de 15% al cierre de 2001.
Los bancos pequefios son los mds
rentables con una ganancia promedio
de 13,2%, seguidos por los medianos
con 12,6% y finalmente por los gran-
des con 10,6%. El banco con la renta-
bilidad mds alta es Centromundo.

El futuro
Los bancos actian acordes con el
entorno macroecondémico en el que se

Quién gana cuanto (utilidades acumuladas entre enero y noviembre de 2002)

Banco Millones $
Pacifico (estatal) 41,48
Pichincha 39,32
Produbanco 35,00
Guayaquil 20,94
Infernacional 16,80
Bolivariano 15,66
Unibanco 11,16
Austro 9,45
Solidario 8,46
Gral Rumiiiahui 7,52
Centromundo 5,99

Total banca abierta: $ 234,4 millones

Gestide /... Superintendencia de Bancos.
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Banco Millones $
Lloyds Bank 508
Citibank 4,04
Loja 4,02
Machala 2,71
Amazonas 1,71
Com. Manabf 1,26
MM Jaramillo A. 1,09
Cofiec 0,95
Litoral 0,65
Sudamericano 0,20
Territorial 0,05

N O T A

Mas de $ 453 mil
rago Pery a juristas en
as negoclacmnes con
Ecuador

Segin el diario peruano La Repiblica (2 de
enero de 2003), una contraloria efectuada a las
gestiones de los ex ministros de Relaciones Exterio-
res de ese pais, Eduardo Ferrero y Fernando de
Trazegnies, defecté que més de $ 600 mil, de ori-
gen ain no determinado, fueron ufilizados por el
régimen fujimorista en pagos de asesoria (lobbies).

De esa cuantiosa cifra, $ 451.343 se utilizaron
“para el pago de juristas extranjeros que asesora-
ron a la cancilleria peruana en el tema del conflic-
to con el Ecuador”, dice la nota que estd firmada
por la periodista Amanda Gonzélez C, de la Uni-
dad de Investigacién del diario.

Llama la atencién que el monto destinado «l
pago de juristas provino del Servicio de Inteligencia
Nacional (SIN), comandado por Vladimiro Monte-
sinos. El matutino limefio obtuvo sus datos del infor-
me especial y confidencial N° 007-2002-2-0283,
fechado el 11 de diciembre de 2002, de la Inspec-
toria General del Ministerio de RR. EE. peruano dl
cual tuvo acceso. El referido documento es el infor-
me final de una investigacion sobre la utilizacién
irregular de la cuenta bancaria del mismo ministe-
rio para fransferencias al extraniero.

Segtn declaraciones que detalla La Repiblica
|a transferencia de los montos para los juristas fue
hecha en mayo de 1998, lo que coincide con el dic-
tamen de los paises garantes sobre el reclamo del
Ecuador acerca de la inexistencia del divortium
aquarum entre el Santiago y el Zamora, y por lo
tanto la inaplicabilidad del Protocolo de Rio de Ja-
neiro de 1942, argumento que fue desechado por
la comision de juristas nombrada por los garantes.

Desde los Estados Unidos, donde se desempe-
fia como embajador del PerG ante la OEA, el ex
canciller Ferrero Costa declaré ante los investigado-
res que no recordaba nada.

Negé también haber dado la instruccién de re-
coger los miles de délares del SIN, luego de haber
conversado con Fujimori para coordinar la entrega,
como declaran varios otros funcionarios investiga-
dos. Eduardo Ferrero sosfiene que “simplemente no
se ocupé del tema”, porque “estaba abocado a
otros temas de mayor envergadura directamente re-
lacionados con las negociaciones con el Ecuador”.
Segin la version de Ferrero, el que se encargé de
ese tipo de operaciones fue Néstor Popolizio a
quien calificé como “un diplomético que fue un efi-
ciente colaborador en quien tenia depositada su
confianza”. @



