
 

Ca ra me los, ju gue tes, li co res, pa vos, ár bo les de
Na vi dad, guir nal das de lu ces… Ecua dor, co mo
to do el mun do oc ci den tal, es tá in mer so ya en las
fies tas de fin de año, que gi ran en tor no a un
acon te ci mien to re li gio so que se con vier te en es -
truen do so ri to pa ga no. El Ecua dor ha en tra do
ya en es te vér ti go, a pe sar de que lo que se ce le -
bra es el na ci mien to de un ni ño po bre en un pe -
se bre de ani ma les por que no ha bía lu gar pa ra
sus pa dres en las po sa das del pue blo. Sin em bar -
go, ese acon te ci mien to a lo lar go del si glo XX se
con vir tió en el gran pre tex to pa ra la co mer cia li -
za ción de una am plí si ma va rie dad de pro duc -
tos. “Es ta es una con se cuen cia la men ta ble de la
ale gría que sen ti mos en es tas fies tas. Lo que pa -
sa con Na vi dad es que no es una con me mo ra -
ción co mo la de cual quier fies ta pa tria, pues no
es que ca da 24 de ma yo vuel ve a acon te cer la
Ba ta lla del Pi chin cha”, di ce el P. Ju lio Pe re lló, sa -
le sia no. “En cam bio, en ca da Na vi dad se vuel ve
a dar la ve ni da de Dios al mun do”.

La ver dad es que to do se ha ma te ria li za do
al ex tre mo. Y aun que ya hay una ten -

den cia a re tor nar a una ce le bra ción
más aus te ra, la Na vi dad si gue sien do
el ‘grand fi na le’ del año co mer cial.

¿Qué se ven de y có mo? ¿Cuá les son
las es tra te gias de ven tas y qué sig ni fi ca
pa ra los abas te ce do res del mer ca do
ecua to ria no? Eso es lo que ave ri gua

GES TIÓN en su te ma cen tral de es te
mes. Con sen dos ar tí cu los de in -
ves ti ga ción, pa sa mos re vis ta a

los prin ci pa les pro duc tos que se
ven den en es tas fies tas.
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Los ju gue tes: el ne go cio
de la ilu sión

L os ju gue tes que en es ta Na vi dad los pa dres re ga la rán a
sus hi jos fue ron or de na dos por los gran des al ma ce nes
en ene ro, fe bre ro o, cuan do más, en mar zo de es te
año. Tal es la an ti ci pa ción con la que se de be pe dir los,

a fin de que es tén en el Ecua dor a tiem po pa ra des per tar la ilu -
sión de los pe que ños… y, con fre cuen cia, las an gus tias de los
pa dres pa ra aten der to dos los pe di dos de sus hi jos.

Muy le jos de ser Pa pá Noel quien or de na los ju gue tes, lo
ha cen unas ge ren tes de com pras su per co no ce do ras del
mer ca do. Y aque llos, ¡oh de sen ga ño!, no son en car ga dos al
Po lo Nor te si no a gran des fe rias en Hong Kong, Nue va York
o Ale ma nia, o en sus pro pias fe rias que rea li zan los dos fa -
bri can tes más gran des del mun do, Mat tel y Has bro.

En efec to, Mat tel es la em pre sa de ju gue tes más gran de del
mun do. Es te gi gan te es ta dou ni den se em pe zó a fun -
cio nar en 1945 y ac tual men te tie ne un por ta fo lio
de ju gue tes con mar cas muy po de ro sas, que
in clu yen a la mu ñe ca más ven di da en el
mun do, Bar bie; a la mar ca nú me ro uno
de ca rri tos en el mun do, Hot Wheels,
y a la mar ca nú me ro uno en el
mun do de ju gue tes pa ra in fan tes
y prees co la res, Fis her Pri ce. Se -
gún Bob Ec kert, pre si den te y
ge ren te ge ne ral de Mat tel, es -
ta em pre sa con ti núa te nien -
do un rol de li de raz go en la
in dus tria de ju gue tes gra cias
a su in no va ción, an ti ci pa -
ción y a su prác ti ca só li da en
el mun do de los ne go cios
y so bre to do –se gún sus
pa la bras, que ha brá
que juz gar en lo que
va len– “a la ins pi ra -
ción que da la ima gi -
na ción de los ni ños”. 

Otra em pre sa
im por tan te de ju -
gue tes en el mun -
do es la nor tea me -
ri ca na Has bro.
Es ta fir ma que
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fue fun da da en 1923 tie ne ac tual men te
ba jo su man do mar cas fa mo sas co mo
Plays kool, Par ker Brot hers, G.I. Joe,
Trans for mers, Ton ka y el jue go de me sa
más ven di do en el mun do en to dos los
tiem pos: Mo no po lio. Ade más, tie ne a su
car go ha cer los ju gue tes y fa bri car los
mo de los a es ca la de las pe lí cu las de Star
Wars y de Dis ney. 

A su vez, Nin ten do es la em pre sa
lí der a ni vel mun dial en en tre te ni -
mien to in te rac ti vo. Es ta fir ma ja po ne -
sa ha ad qui ri do ca da vez ma yor im -
por tan cia en la in dus tria de ju gue tes
gra cias a la ten den cia mun dial de pre -
fe rir los jue gos elec tró ni cos. Es la crea -
do ra de los sis te mas de vi deo jue gos
más ven di dos en el mun do: Nin ten do
64 y Ga me Boy, y ade más pro du ce y
ven de to do el hard wa re y soft wa re ne -
ce sa rios pa ra uti li zar es tos sis te mas de
vi deojue gos en ca sa. 

Otras mar cas im por tan tes de ju -
gue tes son Fa mo sa, Le go, Play mo bil,
View Mas ter, Mi cro ma chi ne, Co lo ma
Pas tor y Edu ca de Es pa ña.

En nues tro país

En el Ecua dor, las prin ci pa les ju -
gue te rías son Ju gue tón (de Cor po ra -
ción La Fa vo ri ta), Mi Ju gue te ría (de
Im por ta do ra El Ro sa do) y Pyc ca.

A su vez, es tas em pre sas son las
prin ci pa les im por ta do ras de ju gue tes,
co mo se pue de ver en el Cua dro 1. Ju -
gue tón es la em pre sa que más ha im -
por ta do en tre ene ro y oc tu bre del
2002, ya que ha traí do 1.364 to ne la das
lo que sig ni fi ca $ 8’113.000 que, a su
vez, re pre sen tan 22% del to tal de im -
por ta cio nes. Mi Ju gue te ría, por su
par te, tie ne una par ti ci pa ción re la ti va
de 18% den tro del to tal, ya que ha im -
por ta do en es tos me ses 726 to ne la das
con un va lor de $ 6.411.000. Es te com -
por ta mien to es si mi lar al ob ser va do en
el año 2001, cuan do Cor po ra ción La
Fa vo ri ta fue la prin ci pal im por ta do ra
de ju gue tes con un mon to de 1.391 to -
ne la das con va lor de $ 7’752.000, lo
que re pre sen ta 25% del to tal de im -
por ta cio nes y Mi Ju gue te ría fue la se -
gun da em pre sa, ya que im por tó 444
to ne la das por $ 4.375.000, es de cir,
14% del to tal im por ta do.

Otros im por ta do res de ju gue tes
son Pyc ca, Al ma ce nes Es tuar do Sán -
chez, Ge rar do Or tiz e hi jos y Pan da
Im port Ex port. 

Por su par te, el to tal de im por ta -
cio nes de ju gue tes ha au men ta do en
los dos úl ti mos años. En tre 2000 y
2001 es tas au men ta ron en un 92%, pa -
san do de $ 13’396.000 a $ 25’753.000.
Así mis mo, en tre ene ro y sep tiem bre
de 2001 y de 2002, la im por ta ción de
ju gue tes re gis tra un cre ci mien to de
59%. Sin em bar go, la par ti ci pa ción re -
la ti va de las im por ta cio nes de ju gue tes
den tro del to tal de im por ta cio nes he -
chas por el Ecua dor no ha re gis tra do
ma yo res cam bios y si gue sien do, en los
úl ti mos años, de al re de dor de 0,50%
de to das las com pras he chas por el país
al ex tran je ro. 

No exactamente del Polo
Norte

La es truc tu ra de las im por ta cio nes
de ju gue tes se gún el país de ori gen
tam po co ha cam bia do en los úl ti mos
años. El prin ci pal país de pro ce den cia
de es tas com pras es Chi na, con una
par ti ci pa ción de 41% ($ 10’438.000).
Le si guen Hong Kong y Es ta dos Uni -

dos, cu yas ven tas al Ecua dor re pre sen -
tan 21% y 17%, res pec ti va men te, del
to tal de im por ta cio nes de ju gue tes. Las
im por ta cio nes des de es tos tres paí ses
cons ti tu yen el 79% del to tal. 

Se gún se re la tó al ini cio, la se lec -
ción e im por ta ción de ju gue tes co -
mien za en las fe rias de es tos ar tí cu los
que se dan en unos po cos lu ga res del
mun do. Ele na Bue no, ge ren te de
com pras de Ju gue tón, asis te to dos los
años a es tas fe rias. Las prin ci pa les son
las de Hong Kong, Nü rem berg (Ale -
ma nia) y Nue va York, ade más de las
pro pias de Mat tel y Has bro. En las fe -
rias, las di fe ren tes fá bri cas de ju gue tes
ex po nen sus pro duc tos pa ra que los
clien tes es co jan qué les in te re sa com -
prar. Con esa in for ma ción, por ene ro
y fe bre ro de ca da año se rea li zan los
pe di dos de ju gue tes a las di fe ren tes
fá bri cas.

Los en car ga dos de es co ger los ju -
gue tes no se guían por la de man da del
mer ca do, si no más bien por los pre cios
de los di fe ren tes pro duc tos y por los ju -
gue tes mis mos que las prin ci pa les mar -
cas ofer tan. En abril los ju gue tes lle gan
al país, pe ro sa len a la ven ta so lo en tre la
úl ti ma se ma na de agos to y la pri me ra de
sep tiem bre. Ele na men cio nó que si en
los pri me ros me ses del año se ob ser va
al gún cam bio en las pre fe ren cias del pú -
bli co (cau sa das por la mo da o por pe lí -
cu las o se ries de te le vi sión muy exi to -
sas) ella via ja a Es ta dos Uni dos ge ne ral -
men te por mar zo pa ra rea li zar los nue -
vos pe di dos. “Aun que aho ra hay ca da
vez más coor di na ción y an tes de que
sal gan las pe lí cu las ya los fa bri can tes tie -
nen los ju gue tes lis tos pa ra aten der los
pe di dos”, co men ta.

Co mo es ló gi co, y a pe sar de que
des de sep tiem bre los ju gue tes es tán a
la ven ta, el me jor mes pa ra las ven tas
es di ciem bre. En es te mes se ven de al -
re de dor de 70% de to dos los ju gue tes.
Pa ra es te año, las ju gue te rías es pe ran
au men tar su vo lu men de ven tas por
lo que, si se con si de ra que las prin ci -
pa les ven den en tre el 80% y el 90% de
to das sus im por ta cio nes, en 2002 Ju -
gue tón ven de ría al re de dor de $ 6,6
mi llo nes.

A pe sar de que sí exis te pro duc ción
na cio nal de ju gue tes, las dos ca de nas
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Cua dro 1

Prin ci pa les im por ta do ras de
ju gue tes
(año 2002, en mi les de dó la res)

Rk. Em pre sa $ CIF Part.
1 Cor po ra ción La Fa vo ri ta 8.112,74 22%
2 Im por ta do ra El Ro sa do 6.410,54 18%
3 Pyc ca 2.478,57 7%
4 Al ma ce nes Es tuar do Sán chez 1.896,25 5%
5 Ge rar do Or tiz e hi jos 1.226,63 3%
6 Pan da Im port Ex port 981,13 3%

Otros 15.127,75 42%
To tal 36.233,61 100%

Fuen te: Cá ma ra de Co mer cio de Gua ya quil. 

Cua dro 2

Im por ta ción de ju gue tes
(en mi les de dó la res CIF)

Año Ju gue tes Im p. to ta les Part.
1999 14.459 3.017.256 0,48%
2000 13.396 3.721.201 0,36%
2001 25.753 5.362.856 0,48%
2002* 26.245 4.843.754 0,54%
No ta: in clu ye las par ti das 9501, 9502 y 9503.
* Los da tos del 2002 son des de ene ro has ta sep tiem bre.
Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.



del ra mo más im por tan tes del país, Ju -
gue tón y Mi Ju gue te ría, ven den so la -
men te ju gue tes im por ta dos. El prin ci -
pal al ma cén de ju gue tes he chos en el
país es Pyc ca, pe ro és te tie ne un mer -
ca do-ob je ti vo to tal men te di fe ren te
por lo que en tre las im por ta do ras de
ju gue tes y Pyc ca no hay nin gu na com -
pe ten cia. 

Por su par te, pa ra atraer más clien -
tes, Ju gue tón rea li za pro mo cio nes di -
ri gi das a los ni ños. En es te año ya lle -
van cua tro pro mo cio nes y
la ac tual es la de “Pin ta tu
ju gue te fa vo ri to”. Con es -
tos con cur sos, diez ni ños
pue den ga nar $ 1.000 en
ju gue tes ca da uno. Ade -
más, Ju gue tón sa ca co mer -
cia les en te le vi sión don de
pro mo cio na los di fe ren tes
ju gue tes y pa ra los pa pás
ofre ce la opor tu ni dad de
pa gar sus com pras a pla -
zos. 

Los prin ci pa les pro ble -
mas que una em pre sa co -
mo Ju gue tón de be afron -
tar es tán re la cio na dos con
la afluen cia de pú bli co a
sus lo ca les. Así, por un la -
do, de be aten der pe di dos
de clien tes in con for mes
que de sean cam biar sus ju -
gue tes, pe ro que mu chas
ve ces son com pra dos en
otras ju gue te rías; por otro,
tie nen que li diar con la de -
lin cuen cia en los al ma ce -
nes: a pe sar de las me di das de se gu ri -
dad, to dos los años hay ro bos de ju -
gue tes en te ros o de par tes de ellos. Fi -
nal men te, es tá el de li ca do equi li brio
en tre pro hi bir que los ni ños jue guen
en el lo cal y per mi tir les que, de al gu na
ma ne ra, prue ben los ju gue tes. 

El (requetefácil) arte de
contentar a un niño

To dos los años, us ted po drá en -
con trar re la ti va men te la mis ma ga ma
de ju gue tes en las prin ci pa les ju gue te -
rías: mu ñe cas, ‘bar bies’, ca rros, bi ci -
cle tas, rom pe ca be zas y jue gos de sa lón.
Es tos ju gue tes, ade más, ca si siem pre

son de las mis mas mar cas,
pe ro eso sí ca da año se pre -
sen tan di fe ren tes mo de los
con dis tin tas cua li da des.
Us ted no en con tra rá dos
años se gui dos la mis ma
‘bar bie’ con la mis ma ro pa
e igua les ac ce so rios. Las fá -
bri cas re nue van sus ju gue -
tes y los ac ce so rios ca da
año. 

Cla ro es tá que tam bién
ca da año las pre fe ren cias
de los ni ños cam bian y,
por lo tan to, hay ju gue tes
de mo da. Es to no es un
mi la gro: es tá in du ci do por
la TV y el ci ne. Y, con la
glo ba li za ción, la ten den cia
na cio nal de pre fe ren cia de

ju gue tes re sul ta ser la mis ma que la
mun dial. En los úl ti mos años, esas
pre fe ren cias se han ido vol can do a lo
elec tró ni co. Pe ro ni Ju gue tón, ni Mi
Ju gue te ría se es pe cia li zan en la ven ta
de es ta cla se de pro duc tos. En tre los

ven di dos en Ju gue tón, los ju gue tes de
mo da más ape te ci dos es te año han si -
do los “Trom pos Bey la des” (P.V.P. $
12,7), de los cua les se ven die ron 3.000
has ta el mes pa sa do, ¡lo que re pre sen -
ta el to tal del pe di do ori gi nal rea li za -
do! El mar tes 26 de no viem bre sa lió a
la ven ta el nue vo pe di do ur gen te de es -
tos trom pos. 

De bi do a que año a año los ju gue -
tes que se ven den cam bian, es muy di -
fí cil ha cer una com pa ra ción de pre cios
in te ra nual. Sin em bar go, Ele na Bue no
opi na que des de que en el país se im -
ple men tó la do la ri za ción los pre cios
de los ju gue tes no han va ria do mu cho.
Los pre cios de es tos pro duc tos de pen -
den bá si ca men te del pre cio del ju gue -
te en el ex te rior y de los aran ce les que
de ben pa gar. En el Ecua dor, la im por -
ta ción de ju gue tes de be pa gar el 35%
del va lor CIF, sal vo que el país de don -
de pro ven gan los ju gue tes ten ga al gún
acuer do con el Ecua dor, co mo ocu rre
con la Co mu ni dad An di na y Chi le.

En to do ca so, las ju gue te rías sa ben
que de ben ofre cer una ga ma de ju gue tes
va ria dos, así co mo una ga ma de di fe -
ren tes pre cios. En ca rros, us ted po drá
pa gar $ 2,89, $ 35,78 o has ta $ 125 por
ca rros a con trol re mo to; mu ñe cos de
Star Wars los po drá en con trar en pre -
cios des de $ 12,7 has ta $ 48,35; las Bar -
bies cues tan des de $ 12,1 has ta $ 48,38;
los osos de pe lu che se en cuen tra des de $
10,82 has ta $ 135,24 y las bi ci cle tas es tán
cos tan do des de $ 120,77 has ta $ 368,19. 
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Otros juguetes de moda

Ju gue te Mar ca PVP en $
(Ju gue tón)

Pe rri to TL 23,18
Mu ñe ca Li lou Smoby 45,6
Yu-Gi-OH! Mat tel 6,65 – 18,14
Ne nu co Fa mo sa* 25,56 – 53,57
Bat tle bots Has bro 30,24 – 100,80
* Mar ca ex clu si va de Ju gue tón.
Fuen te: Ju gue tón.

An tón Her ma nos, una ju gue te ría tra di cio nal de Gua ya quil

Ha ce 95 años, Wa did, Es te ban y Naud An tón es ta ble cie ron una ju gue te ría
en Gua ya quil, que ha bría de con ver tir se en al go muy que ri do de la ciu dad, lu -
gar que to dos vi si tan en al gún mo men to en la cer ca nía de la Na vi dad.

Ac tual men te, su ge ren te es Joa quín An tón (tam bién pro pie ta rio), hi jo de
Wa did. Las prin ci pa les mar cas que se ven den en An tón Her ma nos son Ton ka,
Fis her Pri ce y Has bro, ya que siem pre es tán de mo da por que se re nue van con -
ti nua men te. Se se lec cio nan los ju gue tes se gún la mar ca y la sec ción de la ju gue -
te ría: ju gue tes ba ra tos, me nos ba ra tos y ca ros, pa ra que to dos los clien tes pue -
dan com prar al go. Pa ra es ta ju gue te ría, co mo es na tu ral, el mes de di ciem bre

es tam bién el me jor mes de ven tas. Joa quín An tón asis te tam bién to -
dos los años a las fe rias de ju gue tes en el mun do y opi na que des de
la do la ri za ción los pre cios de los ju gue tes sí han su bi do, al re de dor de
un ter cio de su va lor, lo que sí ha afec ta do a la de man da del al ma cén.
Con to do, es te año es pe ra ven der más, ya que los dos años an te rio -
res las ven tas su frie ron una dis mi nu ción de 40%.
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¿Qué Na vi dad pue de ha ber sin
ca ra me los y go lo si nas? Pa ra
ni ños y ni ñas son, jun to con
los ju gue tes, los ele men tos

esen cia les de la ce le bra ción. Y pa ra las
per so nas adul tas, un dul ce des ha cién -
do se en la bo ca los trans por ta a los
días de su pro pia in fan cia.

Mas, pa ra que lle gue un ca ra me lo
–o mu chos– al pa la dar de los con su -
mi do res, se re quie re quien los pro duz -
ca, dis tri bu ya y co mer cia li ce. En el
Ecua dor, las em pre sas más re co no ci -
das en es te ám bi to son Con fi te ca y
Nes tlé. Has ta ha ce po co tam bién lo era
La Uni ver sal, pe ro la men ta ble men te
és ta que bró y así de sa pa re cie ron la
ma yo ría de sus pro duc tos. Otras em -
pre sas im por tan tes son War ner Lam -
bert, Ar cor, Noel, Co lom bi na, Al dor,
Ica peb y Ecua go lo si nas. 

Pa ra Na vi dad, la ma yo ría de es tas
em pre sas no sa can pro duc tos di fe ren tes
a los que ven den du ran te to do el año, lo
que sí pa sa es que se cam bian las pre -
sen ta cio nes tra di cio na les a es pe cia les
con mo ti vos de la épo ca. Ade más, se
ven den las go lo si nas en fun das na vi de -
ñas y tam bién al gra nel. Sin em bar go,
otras em pre sas co mo Ecua co coa (fir ma
gua ya qui le ña re la ti va men te nue va) sí
tra tan de sa car al mer ca do al go nue vo
pa ra Na vi dad. Es te año, Ecua co coa ten -
drá, se gún Luis Ri ve ro, su ge ren te, “una
nue va lí nea de bom bo nes clá si cos con
un fon do más atrac ti vo, en una fun da
de 250 gr. Es ideal pa ra un re ga lo, ya que
se tra ta de un cho co la te con le che”. Su
es tra te gia de ven ta ha si do ne go ciar con
di fe ren tes em pre sas pa ra pre pa rar ca jas
de re ga lo con es tos cho co la tes. 

Se gún con tó a GES TIÓN Jai me Mon -
te ne gro, je fe de mer ca deo de con su mo
de Con fi te ca, las prin ci pa les mar cas de
es ta em pre sa son, en chi cles: Ka ta boom,
Ago gó, Tu mix, Ar tic y Su per Hi per Áci -
do; en chu pe tes: Plop; en ca ra me los du -
ros, tof fees y mas ti ca bles: Jazz, Ame ri -
can, Ta fi, Me lo y Zoom. Y de és tas, las
que más se ven den por Na vi dad son las

mar cas de ca ra me los du ros, tof fees y
mas ti ca bles de fru tas. 

Por otro la do, Con fi te ca es un ma -
mut en su par ti ci pa ción en el mer ca -
do, pues abar ca 63,5% del mer ca do de
chi cles, 57,7% del de chu pe tes, 28,2%
del de ca ra me los de fru tas y 45,4% del
de ca ra me los men to la dos. 

Se gún el por ta voz de Con fi te ca, los
pre cios de las go lo si nas sí tu vie ron un al -
za al ini ciar se la do la ri za ción en el país,
so bre to do pa ra aco mo dar se a la nue va
mo ne da frac cio na ria que tie ne el dó lar,
pe ro a par tir de en ton ces so la men te ha
ha bi do mí ni mos ajus tes, co mo se de -
mues tra en el año 2002, cuan do el ni vel
de pre cios de los pro duc tos de Con fi te ca
ha au men ta do en 4,68% pon de ra do. 

Pa ra es te año, Con fi te ca es pe ra
ven der 15.600 to ne la das, jun tan do las
ven tas en el mer ca do lo cal y las ex por -
ta cio nes. Es to im pli ca un cre ci mien to
de 69,5% ver sus el año 2001. Pa ra el
mer ca do in ter no, la ta sa de cre ci mien -
to de 2001 so bre 2000 fue de 62%,
mien tras que pa ra es te año 2002 so bre
el pa sa do esa ta sa se rá de 34%. Pa ra
au men tar el vo lu men de ven tas en es -
ta épo ca se rea li zan ne go cia cio nes por
vo lu men con ma yo ris tas y au to ser vi -
cios. Por su par te, el ge ren te de Ecua -
co coa opi na que el mer ca do de cho co -
la te cre ce en tre 30% y 40% en es tos
dos úl ti mos me ses del año. 

Desde el exterior

En cuan to a im por ta cio nes, el
Ecua dor ha com pra do de ene ro a sep -
tiem bre de es te año $ 20,8 mi llo nes en
go lo si nas a otros paí ses. Es te mon to ha
au men ta do en los úl ti mos años: así,
en tre 2000 y 2001 las im por ta cio nes de
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Los infaltables caramelos y
golosinas

Fo
to

: M
a.

 C
ri

st
in

a 
G

ar
cé

s.



dul ces au men ta ron en 80%, al pa sar
de $ 10,4 mi llo nes a $ 18,6 mi llo nes.
En tre ene ro y sep tiem bre de 2002, es -
tas com pras han cre ci do en un 54%
fren te al mis mo pe río do de 2001.

Las im por ta cio nes de go lo si nas re -
pre sen tan en 2002, 0,43% de las im -
por ta cio nes to ta les del país, y su par ti -
ci pa ción re la ti va ha au men ta do en los
úl ti mos años ya que, co mo pue de ver -
se en el Cua dro 1, en 2000 las im por ta -
cio nes de go lo si nas re pre sen ta ron só lo
el 0,28% del to tal de im por ta cio nes del
Ecua dor y en 2001 el 0,35%. 

Los prin ci pa les im por ta do res de
go lo si nas son Cor dial sa (que trae des -
de Co lom bia los pro duc tos Noel),
Uni dal, Pro duc tos Adams C.A., Py da -
co, Es trid sa y otros que cons tan en el
Cua dro 2.

Colombia como proveedor y
competidor

En 2002, así co mo en los úl ti mos
tres años, el prin ci pal país de ori gen de
las com pras de go lo si nas es Co lom bia.
Mien tras que en to do el año 2001 las
im por ta cio nes des de Co lom bia re pre -
sen ta ron 66% del to tal, en tre ene ro y
sep tiem bre de 2002 és tas co rres pon den
a 58% de to das las im por ta cio nes he -
chas por el país. Otros paí ses de don de
el Ecua dor trae go lo si nas son Pe rú
(16%), Chi le (12%) y Es ta dos Uni dos
(4%). En lo que va del año, 90% de to -
das las im por ta cio nes de go lo si nas ha
pro ve ni do de esos cua tro paí ses. 

Pa ra el ge ren te de mer ca deo de
con su mo de Con fi te ca, el efec to de la
en tra da de pro duc tos co lom bia nos es
gran de, es pe cial men te por que una
gran pro por ción en tra por con tra ban -
do. Pa ra con tra rres tar es te au ge de
pro duc tos im por ta dos, Con fi te ca de fi -
ne es tra te gias so bre to do en el ám bi to
co mer cial. Es de cir, tra ta de mi ni mi zar
el im pac to en sus ven tas ana li zan do
los ca na les de dis tri bu ción por re gión
y por ca da ca te go ría de go lo si nas pa ra
de fi nir las ac cio nes a to mar. 

Uno de los prin ci pa les pro ble mas
que cual quier fá bri ca na cio nal de pro -
duc tos dul ces afron ta es el pre cio com -
pe ti ti vo de las go lo si nas im por ta das.
Con la do la ri za ción el Ecua dor ya no

pue de de va luar, por lo que la he rra -
mien ta del ti po de cam bio pa ra au men -
tar la com pe ti ti vi dad de sus pro duc tos se
per dió; en cam bio, los paí ses ex tran je ros
que ven den sus pro duc tos al Ecua dor
to da vía pue den usar la de va lua ción, por
lo que sus pro duc tos son más ba ra tos.

Las im por ta cio nes des de Co lom bia
son las que ma yor pro ble ma re pre sen -

tan pa ra la pro duc ción lo cal. Sin em bar -
go, Ecua dor no es uno de los prin ci pa -
les mer ca dos pa ra las ex por ta cio nes co -
lom bia nas, ya que a nues tro país vie ne
so la men te 5,14% del to tal de ex por ta -
cio nes de chi clets y 6,72% de las ex por -
ta cio nes de con fi tes. Los prin ci pa les
mer ca dos, en chi clets, pa ra Co lom bia,
son la Zo na Fran ca de Ca li (33%) y
Puer to Ri co (10%). En cuan to a las ex -
por ta cio nes de con fi tes, el prin ci pal
mer ca do es Ve ne zue la, con un 29% de
par ti ci pa ción re la ti va, se gui do por Es ta -
dos Uni dos, con 12%. Los bom bo nes,
ca ra me los, con fi tes y pas ti llas son los
pro duc tos de ma yor cre ci mien to y va lor
de las ex por ta cio nes co lom bia nas de
con fi te ría, pues re pre sen tan 67%. En tre
ene ro y agos to del pre sen te año las ex -
por ta cio nes co lom bia nas de ca ra me los
as cien den a $ 60,4 mi llo nes y las de chi -
clets a $ 11,6 mi llo nes, va lo res bas tan te
al tos, te nien do en cuen ta que to da vía
fal ta con ta bi li zar las ex por ta cio nes de
las dos fe chas más im por tan tes pa ra el
sec tor: Ha llo ween y Na vi dad. 

Exportaciones de dulces

Por su par te, Con fi te ca y otras em -
pre sas ecua to ria nas ex por tan mu chos
de sus pro duc tos. Go lo si nas ecua to ria -
nas van a los paí ses de la Co mu ni dad
An di na, Pa na má, Re pú bli ca Do mi ni -
ca na, Cos ta Ri ca, Mé xi co, Cu ba, Emi -
ra tos Ára bes, en tre otros. Se es pe ra
que es te año Con fi te ca ex por te la mi -
tad de su pro duc ción to tal. A su vez,
Ecua co coa pro du ce 150 to ne la das de
cho co la te al mes, de las cua les ex por ta
el 80% a Mé xi co, Ve ne zue la, Hon du -
ras y Co lom bia, en tre otros.

¿Co lom bia? Sí, Co lom bia es un
mer ca do im por tan te pa ra las ex por ta -
cio nes del Ecua dor. En efec to, del to tal
de im por ta cio nes en go lo si nas que
rea li za el país ve ci no, Ecua dor es el
que ma yor par ti ci pa ción tie ne: 41,5%
del to tal de im por ta cio nes de chi clets y
23,8% del to tal de las de con fi tes. En
chi clets, des pués de Ecua dor, Co lom -
bia im por ta de Es ta dos Uni dos (22%)
y Ve ne zue la (11%). Y en las im por ta -
cio nes co lom bia nas de con fi tes, des -
pués del Ecua dor es tán Es pa ña (13%)
y Mé xi co (12%). (MC.O.)
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Cua dro 1

Im por ta ción de go lo si nas
(en mi les de dó la res CIF)

Año Go lo si nas To tal im por t. Par t.%
1999 12.130 3.017.256 0,40
2000 10.359 3.721.201 0,28
2001 18.630 5.362.856 0,35
2002* 20.794 4.843.754 0,43
No ta: in clu ye las par ti das 1704 y 17053.
*Los da tos del 2002 son des de ene ro has ta sep tiem bre.
Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.

Cua dro 2

Prin ci pa les im por ta do res de
go lo si nas
(ene ro-oc tu bre 2002)

Rk. Rk. Im por ta do ra Mi ll. Par t.%
01 02 $ CIF 02
1 1 Cor dial sa 4,7 23
2 2 Uni dal Ecua dor S.A. 3,7 18
3 4 Pro duc tos Adams C.A. 3,4 16
4 3 Py da co Cía. Lt da. 3,0 15
5 7 Es trid S.A. 1,8 9
6 5 Co mes ti ble Al dor Ecua dor 1,6 8
7 10 Cor po ra ción La Fa vo ri ta 0,5 3

Otros 2,1 10
To tal 20,8

No ta: Los da tos co rres pon den a las par ti das 1704,
1806.31, 1806.32 y 1806.90
Fuen te: Cá ma ra de Co mer cio de Gua ya quil.

Alrededor de 60%
de las importaciones
de golosinas vienen de
Colombia.
Pero Ecuador también
vende a ese país
42% de los chiclets
y 24% de los confites
de consumo.
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El “ár bol de Na vi dad” es sin
du da uno de los sím bo los
más em ble má ti cos de es ta
épo ca a ni vel mun dial. Pe ro

en el Ecua dor no siem pre fue así: se
tra ta de una mo da de las úl ti mas dé ca -
das, ya que an tes lo que se te nía en ca -
da ca sa era só lo el Na ci mien to. Aun -
que de ce nas de mi les de fa mi lias si -
guen arre glan do el pe se bre na vi de ño,
mu chas de ellas tie nen tam bién su ár -
bol y en otros ho ga res és te ha des pla -
za do a la es ce na de Be lén.

Se gún se re la ta, el uso del ár bol co -
mo ador no na vi de ño se ori gi nó en el
oes te de Ale ma nia, al re de dor del año
1500, y pos te rior men te esa cos tum bre
se ge ne ra li zó en Eu ro pa, pa ra ser in -
tro du ci da ha cia 1800 en Nor tea mé ri -
ca, pro ba ble men te por in mi gran tes
ale ma nes.

Fue así co mo se ex pan dió a la gran
ma yo ría de la ti tu des del glo bo te rres -
tre, in clui da Amé ri ca del Sur, don de
lle ga tí mi da men te tras la Se gun da
Gue rra Mun dial.

En la ac tua li dad se pue de ele gir en -
tre los ár bo les na tu ra les y los ar ti fi cia -
les, im por ta dos y na cio na les. En Ecua -
dor, las im por ta cio nes de ár bo les ar ti -
fi cia les pro vie nen en su ma yo ría de
paí ses asiá ti cos, des ta cán do se Chi na y
Tai wán por sus ba jos pre cios. En Qui -
to y Gua ya quil, don de se con cen tra el
ma yor vo lu men de ven ta, las gran des
tien das co mo Sa lón de Na vi dad,
Buen ho gar y Pyc ca li de ran la co -
mer cia li za ción.

Johnny Tro ya, en car ga do de
im por ta cio nes de Buen ho gar en
Gua ya quil, in di có que su em -
pre sa im por tó es te año 1.300
ár bo les de Na vi dad, de dis -
tin tos mo de los y con pre cios
en tre $ 6 y $ 400. Por lo ge -
ne ral, las fa mi lias, agre -
gó, de pen dien do de la
ca li dad del ár bol, lo re -
nue van ca da dos o tres
años.

A par tir de 1999 las ven tas co -
men za ron a au men tar y se man -
tu vie ron en ni ve les sa tis fac to rios
du ran te 2000 y 2001. Esa ten -
den cia de be con ti nuar en
2002, aun que en Gua ya quil,
has ta fi na les de no viem bre,
se ha bía ven di do me nos
del 50% de las im por ta -
cio nes rea li za das por al -
gu nos lo ca les co mer cia -
les, lo cual es tá re la cio -
na do con la in cer ti -
dum bre eco nó mi ca y
po lí ti ca que vi ve el país, a pe sar de
que 2002 ce rra rá con un ni vel in -
fla cio na rio mu cho me nor al de años
an te rio res.

En Qui to, GESTIÓN no pu do ob te -
ner in for ma ción de los eje cu ti vos del
Sa lón de Na vi dad, pe ro em plea dos de
es ta tien da sos tie nen que el com por ta -
mien to de las ven tas ha si do “muy
bue no” y que in clu si ve pa ra fi nes de

no viem bre se ha bía ago ta do ya
el stock im por ta do de al gu nos
ar tí cu los.

Si bien los ár bo les ar ti fi -
cia les tie nen una gran de -

man da y re sul tan con ve -
nien tes por su du ra bi li -

dad, los na tu ra les tam bién
son apre cia dos en los ho -

ga res del Ecua dor y el
ex te rior. Se tra ta de

plan tas per te ne cien -
tes a la fa mi lia de las
co ní fe ras y en tre las

más co ti za das a ni vel in ter na cio nal
es tán los abe tos de bál sa mo, el pi no

sil ves tre y la pi cea blan ca. En Es ta dos
Uni dos, por ejem plo, es muy co mún
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Los árboles de Navidad, cada
vez más populares

El co mer cio in for mal se acre cien ta

Las ven tas in for ma les au men tan con si de ra ble men te des de fi na les de no -
viem bre. Ca lles y ave ni das son in va di das por co mer cian tes que ofre cen di ver -
sos ti pos de ador nos y ár bo les na vi de ños. Es te ne go cio se ha con ver ti do en una
tra di ción en Qui to, don de mu chas fa mi lias de pen den de las ven tas que se re -
gis tran en es ta épo ca del año.

Los pre cios fluc túan mu cho y es tán en fun ción del ta ma ño del ár bol, que
co mo pro me dio cre ce 50 cen tí me tros por año. En el mer ca do in for mal qui te -
ño se pue de en con trar ár bo les de gran ta ma ño, a cos tos su pe rio res a $ 100, y
pe que ños por va lor de $5. Mu chas ve ces, el pre cio va ría de pen dien do de la
per cep ción del ven de dor y del re ga teo. 

Ven de do res in for ma les de ar bo li llos ubi ca dos en el par que La Ca ro li na
sos tie nen que la com pe ten cia se ha mul ti pli ca do en los úl ti mos años y que a

pe sar de ello la de man da siem pre es al ta. En ca da tem po ra da, un ven de dor
in for mal pue de lle gar a ven der al re de dor de 400 ár bo les na tu ra les,
que le re pre sen tan un in gre so de $ 6.000 a ra zón de $ 15 por ca da ár -
bol. Ade más, se pue den ad qui rir ac ce so rios de to do ti po, co mo bom -
bi llos, guir nal das, fi gu ras con dis tin tos mo ti vos, lu ces, etc.

Las di fe ren cias con la co mer cia li za ción for mal pue den mos trar se
en la si guien te re la ción: un jue go de 100 lu ces (de di fe ren tes mar cas)

en la in for ma li dad cues ta $ 1,5, en Pyc ca $ 2 y en el Sa lón de Na vi -
dad $ 5,19.  De he cho, el mer ca do in for mal de ar tí cu los na vi -

de ños se ha con ver ti do en una op ción pa ra sec to res de in gre sos
me dios y ba jos. La Na vi dad, por lo tan to, es una de las po quí -

si mas fies tas en el país en la que la ma yo ría de es tra tos so -
cia les si guen un pa trón es ta ble de con su mo y en las que la
ofer ta en cuen tra dis tin tas for mas de fo ca li zar se a sus res -

pec ti vos ni chos de mer ca do.



la com pra de ár bo les na tu ra les, en tre
los que des ta can los abe tos y el pi no
es co cés, que dan do re le ga dos la pi cea,
el pi no ro jo y el pi no aus tría co, que
go za ban en el pa sa do de muy bue na
de man da. 

La de man da en te rri to rio es ta -
dou ni den se es de al re de dor de 40 mi -
llo nes de ár bo les, sien do Mi chi gan el
es ta do de ma yor pro duc ción, con
una co se cha anual de 5 mi llo nes de
ár bo les, que re pre sen tan in gre sos por
$ 100’000.000, lo cual in di ca ría un
pre cio pro me dio de $ 20 por ca da
uni dad.

En Ecua dor se pro du cen y co mer -
cia li zan pi nos (pi nus ra dia ta) y ci pre -
ses (ci pre sus ma cro car pa). Al con tra -
rio de lo que se pien sa co mún men te,
la ma yo ría de los ár bo les na tu ra les
pro vie nen de vi ve ros ubi ca dos en
sue los que no pue den ser uti li za dos
pa ra la agri cul tu ra. En Ca na dá, por
ejem plo, la plan ta ción de ár bo les de
Na vi dad be ne fi cia a gran des ex ten -
sio nes con al tos ni ve les de ari dez en
los sue los, en el mar co de po lí ti cas de
re fo res ta ción que con tem plan que
por ca da ár bol que es cor ta do se
plan tan diez. 

In clu so hay ven ta jas que va le te -
ner en cuen ta: un ár bol na tu ral du -
ran te su vi da útil pro du ce oxí ge no y
li be ra bió xi do de car bo no, re du cien -
do así el efec to de in ver na de ro que
ca lien ta el pla ne ta; me jo ra la es ta bi li -
dad de los sue los; real za el pai sa je por
su for ma es té ti ca men te agra da ble;
agre ga va lor a aque llos te rre nos que
no pue den uti li zar se pa ra cul ti var
otras co se chas; ofre ce un há bi tat
apro pia do a la vi da sil ves tre, y es bio -
de gra da ble, a di fe ren cia de los ár bo -
les ar ti fi cia les, que se es ti ma que tie -
nen una vi da pro me dio de seis años,
pe ro que ge ne ran ba su ra no de gra da -
ble por de ce nas de años, de bi do a que
en su ma yo ría son fa bri ca dos con
PVC y con ta mi nan el me dio am bien -
te. Ca na dá, Mé xi co y Chi le son al gu -
nos de los paí ses que en Su da mé ri ca
ex plo tan es te ne go cio de los ár bo les
de Na vi dad na tu ra les con ren ta bi li -
dad y sus ten ta bi li dad, ade más de que
es una ac ti vi dad que ge ne ra em pleo.
(P.C.)

L a co mer cia li za ción de be bi das
al co hó li cas, tan to na cio na les
co mo im por ta das, tam bién se
des ta ca en la épo ca na vi de ña,

in clu so con el lan za mien to de pro duc -
tos ela bo ra dos es pe cial men te pa ra la
oca sión. Por lo ge ne ral, la po bla ción
pue de es co ger en tre una am plia ga ma
de li co res ap tos pa ra com pla cer to dos
los gus tos y al al can ce de to dos los bol -
si llos.

La des ti le ría Zhu mir in cur sio na
por se gun do año con se cu ti vo con Ron
Po pe, un añe jo que se co mer cia li za
du ran te no viem bre y di ciem bre y que
tra ta de re cu pe rar una tra di ción ecua -
to ria na en el con su mo de es ta be bi da,
ba ja en ni vel de al co hol (5 gra dos)
agra da ble al pa la dar fa mi liar. 

Es te pro duc to se lan zó a ni vel na -
cio nal en di ciem bre de 2001 y tu vo un
éxi to ro tun do, al re gis trar en tres se -
ma nas la ven ta de 950 ca jas (de 12 bo -
te llas ca da una). Es por ello que es te
año se in cre men tó la ofer ta a 5.000 ca -
jas.

Su cos to, al igual que en 2001, se

man ten drá en $ 4, y el ar tí cu lo pue de
en con trar se tan to en los gran des al ma -
ce nes co mo Su per ma xi, Mi Co mi sa -
ria to y San ta Ma ría, co mo en los mi -
cro mer ca dos.

Ro ber to Ar cos, eje cu ti vo de Des ti -
le ría Zhu mir, ex pli ca que es te año Ron
Po pe lle ga al mer ca do con una nue va
ima gen, ya que ha si do en va sa do en
una ca ja que in clu ye un mo ti vo na vi -
de ño y una tar je ta de fe li ci ta ción. 

Al mis mo tiem po, es ta em pre sa,
que tam bién ex por ta a Es ta dos Uni -
dos, Es pa ña e Ita lia, man tie ne su lí nea
de dis tri bu ción a es ca la na cio nal, con
las co no ci das va rie da des de la ca sa co -
mo son Zhu mir Añe jo, Se co, Co co y
Li món.

La fir ma, que tie ne su bas tión en el
Aus tro, con un 85% de co ber tu ra en el
país, com pi te con otras mar cas que
tam bién son muy po pu la res, co mo
Tró pi co Se co, Cris tal, Nor te ño y Bu -
ca ne ro.
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Brindis para todos
los gustos

La oferta y consumo de licores crece
geométricamente cada diciembre.
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De otro la do, las be bi das im por ta -
das son re que ri das en la red tra di cio -
nal de ví ve res, así co mo en ho te les, de -
li ca tes sen, res tau ran tes y por las em -
pre sas que las in clu yen en sus ob se -
quios na vi de ños. 

Her nán Ca be zas, ge ren te de la com -
pa ñía de dis tri bu ción del mis mo nom -
bre, afir ma que en la épo ca na vi de ña
ven de unas diez ve ces más que en otros
me ses, to man do co mo re fe ren cia que
en un mes tí pi co se ven den 300 ca jas y
en di ciem bre pue de lle gar a 3.000 ca jas. 

La de man da tam bién de pen de de
ca da es tra to so cial, ya que la eco no mía
de los ecua to ria nos se ha vis to afec ta -
da, co men ta Ca be zas, quien es ti ma
que los jó ve nes son quie nes mar can la
ten den cia en el con su mo, aho ra muy
ex ten di do en el ca so de aguar dien tes. 

En cuan to a los pre cios, las be bi das
im por ta das han te ni do va ria cio nes.
Por ejem plo, una bo te lla de 375 cc de
whisky John nie Ro jo cos ta ba ha ce tres
años, al cam bio de 25.000 su cres por
dó lar, unos sie te dó la res y aho ra se lo
ad quie re por $10.78. 

Los ro nes y los vi nos si guen es tan do
en la pre fe ren cia de los ecua to ria nos,

afir ma el ge ren te de “Her nán Ca be zas”,
asen ta da fun da men tal men te en el mer -
ca do qui te ño y con 30 años de ex pe -
rien cia en el ne go cio de co mer cia li za -
ción de otras be bi das co mo ape ri ti vos,
cre mas, brandys, cog nac, cham pag ne,
whisky, san gría, te qui la, ver mouth,
vod ka y cer ve za.

Las es tra te gias son im por tan tes a la
ho ra de atraer clien tes. Pa ra Su per ma -
xi, la cla ve es mos trar a los con su mi -
do res ca li dad, va rie dad y una am plia
dis po ni bi li dad, lo que es tá ple na men te
jus ti fi ca do en el he cho de que du ran te
la épo ca na vi de ña sus ven tas se in cre -
men tan un 50% res pec to al res to del
año.

En cuan to a li co res, sus prin ci pa les
pro vee do res na cio na les son Li quors,
Al pa ci fic, Cor do vez S.A., Al ma ce nes
Juan El ju ri, Proe sa y Proal co. En las
be bi das im por ta das des ta can el whisky
es co cés, ro nes puer to rri que ños y ve -
ne zo la nos, vi nos chi le nos, es pa ño les,
ale ma nes y ca li for nia nos, y el aguar -
dien te co lom bia no.

La ge ren cia de mer ca deo de Su per -
ma xi con si de ra que la de man da es
muy va ria da, in clu yen do aguar dien tes

na cio na les, ro nes na cio na les e im por -
ta dos, whisky es co cés, vi no en va sa do
en car tón y en vi drio.

En el ca so de los vi nos, ca be re sal -
tar que las mar cas Con de de La Cruz,
Sta. Lu cía, Gran Van dush y Riu ni te,
en va sa das lo cal men te por la em pre sa
“La Tos ca na”, han te ni do un al tí si mo
re pun te en los dos úl ti mos años.

En tre los nue vos pro duc tos que
ofer ta es te año Su per ma xi fi gu ran el
aguar dien te Néc tar Azul y el vi no Es -
cu do Ro jo de Ba ron Phi lli pe de Roths -
child, de ex ce len te ca li dad al con te ner
la mez cla de tres ce pas en el mis mo
pro duc to: ca ber net sau vig non, ca ber net
franc y car me ne re.

Otras em pre sas co mo Unión Vi ní -
co la In ter na cio nal, que ya tie ne un es -
pa cio ga na do en el mer ca do na cio nal
con los pro duc tos na cio na les Cham -
pag ne Gran Du val y San gría Bra va,
con cen tra su aten ción en man te ner
pre cios ase qui bles pa ra los sec to res
po pu la res, se gún ex pli có Car los Mu ri -
llo, re pre sen tan te de ven tas. (L.S.)
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Prin ci pa les mar cas de li co res que co mer cia li za Su per ma xi

Whisky Grant´s, Clan Mac Gre gor, Blen ders Pri de, John Barr y Hou se of Lords
Aguar dien te Néc tar y Tró pi co Se co
Ron Ba car dí, Ca ci que, Cas ti llo Añe jo y San Mi guel 5 años
Vod ka Fin lan dia y Ab so lut
Pi ña Co la da Zhu mir
Vi no chi le no Con cha y To ro Sun ri se y Ca si lle ro del Dia blo
Vi no es pa ñol Mar qués de Cá ce res, Cu ne, Cas ti llo de Li ria
Vi no fran cés Mou ton Ca det Ba ron Phi llip pe de Roths child
Vi no ale mán Rei hens sen y Blue Nun
Vi no dul ce Boo nes Farm y Riu ni te
Es pu man tes Hen kell, Vda. Au bin, Gran Du val, Gran Van dush
Vi nos de Car tón Clos de Pir que y Sta. Lu cía

Im por ta ción de be bi das al co hó li cas
(en to ne la das)

Año 2001 Ene-Sep-2002
Vi no es pu mo so 233 142
Aguar dien te de vi no (“cog nac” y otros brandys si mi la res) 69 21
Aguar dien te de oru jo de uvas
(“grap pa” y si mi la res) 1 1
Whisky 1.542 1.469
Ron y de más aguar dien tes de ca ña 1.864 1.142
Aguar dien tes de ága ves (te qui la y si mi la res) 116 15
Vod ka 248 265
To tal 4.073 3.055
Fuen te: Ban co Cen tral.



El pa vo, des cu bier to en Mé xi co
por los con quis ta do res es pa -
ño les y lle va do a Eu ro pa en el
si glo XVI, es uno de los pla tos

que co mún men te se pre pa ra en di ver sas
par tes del pla ne ta pa ra la ce le bra ción de
la ce na na vi de ña.

En Ecua dor, don de tra di cio nal men -
te se ha ce na do po llo o car ne de cer do,
el con su mo de pa vo se ha in cre men ta do
pau la ti na men te, aun que en dé ca das pa -
sa das se ob ser va ba una ín fi ma im por ta -
ción y no exis tía mu cha ex pe rien cia en
la cría de es tas aves.

Pronaca y su mar ca Mr. Pa vo, es la
pri me ra del mer ca do na cio nal con una
cría de cer ca de 220.000 aves. 

No so lo la Na vi dad re sul ta la oca -
sión pro pi cia pa ra de gus tar un pa vo,
ya que en el mer ca do se co mer cia li za
to do el año con una ofer ta que fa ci li -
ta las ne ce si da des de ca da con su mi -
dor, quien pue de ac ce der tan to a un
ani mal com ple to co mo a pie zas em -
pa ca das.

La es tra te gia, apun ta la ge ren cia de
mer ca deo, es tá en de sa rro llar el con -
su mo per cá pi ta y so bre to do que el
con su mi dor pue da dis po ner to dos los
días de un ali men to muy ri co en pro -
teí nas, con ba jos con te ni dos de gra sa y
co les te rol. 

70 % del con su mo de Mr. Pa vo se
con cen tra en la tem po ra da na vi de ña. La
de man da con res pec to al año an te rior
se ha in cre men ta do en 6 %. Los pre cios
de ven ta  al co mer cio no han va ria do en
los úl ti mos dos años,  pe se a que se re -
gis tra un in cre men to en los cos tos  de
ma te ria pri ma. 

La cla ve pa ra ob te ner un pro duc to
de ca li dad que cum pla con exi gen tes re -
qui si tos ra di ca en con tar con ade cua dos
sis te mas de ali men ta ción y cui da do, y
ca de na de frío. 

A las 17 se ma nas los  pa vos pue den
pe sar 12 ki los, con una con ver sión de
2,3 Kg a 2,4 Kg de ali men to pa ra pro du -
cir 1 Kg de car ne.  Las hem bras, que por
lo ge ne ral son más pe que ñas que los
ma chos, se co mer cia li zan ba jo la mar ca
“Pavita”.

La cla ve del buen sa bor de Mr. Pa vo
es tá en la ali men ta ción. La nu tri ción de
las aves se ba sa en maíz y so ya.

Pronaca tam bién ha pues to én fa sis
en ga ran ti zar un am bien te to tal men te
sa no en la eta pa de crian za, a tra vés de
un sis te ma de bio se gu ri dad que in clu ye
ri gu ro sos con tro les ve te ri na rios, plan tas
pro pias de po ta bi li za ción de agua y pro -
ce di mien tos es pe cia les pa ra ase gu rar la
lim pie za y de sin fec ción en sus ins ta la -
cio nes.

De otro la do, ca be apun tar que el
pa vo es pro ce sa do a ba jas tem pe ra tu ras
y des pués es so me ti do al sis te ma “Blast
Free zer” que de for ma ace le ra da lo con -
ge la pa ra ga ran ti zar su pre ser va ción
has ta por un año.

Eu ge nio Fer nán dez, pro pie ta rio de
Dis car na y Aví co la Fer nán dez, de Gua -
ya quil, ex pli ca que en el país aún es ne -
ce sa rio acu dir a la im por ta ción, de bi do
a que la pro duc ción na cio nal de pa vos
no es su fi cien te pa ra abas te cer el mer ca -
do. Esa em pre sa se de di ca a la cría y
ven ta de po llos, pe ro tam bién in cur sio -
na en la ad qui si ción de pa vos en Es ta -
dos Uni dos, cu yo nú me ro es te año as -
cen dió a 20.000 aves. En tal sen ti do,
Fer nán dez pre ci sa que “to do ne go cio si
es bien ma ne ja do pue de ser ren ta ble” y
no des car ta que en un fu tu ro cer ca no
in cur sio nen en la crian za de pa vos.

El cam bio del su cre al dó lar, se gún
su opi nión, no ha si do un im pe di men to
pa ra que los ecua to ria nos pre fie ran una
ce na es pe cial en Na vi dad. “A pe sar de la
cri sis en que vi vi mos, la de man da de los
con su mi do res de pa vo si gue igual,
pues to que ya es ta mos acos tum bra dos a
la do la ri za ción”, in di ca el em pre sa rio,
quien pre ci sa que la gen te se ha acos -
tum bra do a pa gar en tre $25 y $30 por
un pa vo.

Sin em bar go, con si de ra que la ren -
ta bi li dad del ne go cio de pen de de la dis -
mi nu ción de los cos tos de pro duc ción,
que en el ca so de que sea in te gral im pli -
ca la in cu ba ción de hue vos, la crian za, la
nu tri ción, la in dus tria li za ción, el em pa -
ca do y la co mer cia li za ción.

Pa vos San Ni co lás es otra de las em -
pre sas que tie ne una lar ga tra di ción en
el mer ca do con una am plia ga ma de
ofer tas que van des de ja mo nes y sán -
du ches has ta pie zas hor nea das lis tas
pa ra ser vir.  (L.S.)
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Im por ta ción de pa vos con ge la dos
(en te ros y en tro zos)
(ene ro-sep tiem bre 2002, en to ne la das)

Toneladas Métricas
Sin tro cear 140
Tro zos y des po jos 37
To tal 177
Ori gen de las im por ta cio nes: Es ta dos Uni dos,
Chi le, Pe rú y Co lom bia.
Fuen te: Ban co Cen tral.

Y ahora, el plato fuerte...


