
D u ran te la úl ti ma dé ca da, la
pro duc ción no tra di cio nal de
ex por ta ción ha te ni do un

gran de sen vol vi mien to. El ejem plo
más co no ci do es la flo ri cul tu ra; den -
tro de los ve ge ta les, so bre sa le el bró -
co li. 
La de man da de bró co li en el mer -

ca do mun dial ha ve ni do in cre men -
tán do se en los úl ti mos años de bi do a
sus pro pie da des nu tri ti vas y an ti can -
ce rí ge nas. En Ecua dor, la pro duc ción
mo der na del ve ge tal se ini ció ha ce 12
años. Pro ve frut (La ta cun ga) fue la
pri me ra em pre sa; pos te rior men te se
vin cu la ron Agro frío, IQF y Eco froz
(El Quin che y Ma cha chi) y lue go Zhi -
foods (en la pro vin cia del Azuay, que
re cien te men te aban do nó la ac ti vi -
dad). Ac tual men te, se es ti ma que en
to do el país es tán sem bra das unas
1.500 hec tá reas y que la pro duc ción
anual al can za ría unas 30 mil TM, de
las cua les el 95% se des ti na a la ex por -
ta ción (Grá fi co 1), se gún Er nes to Ri -
va de nei ra, di rec tor de Bro coa gro. La
ac ti vi dad ge ne ra unos 1.400 em pleos
di rec tos.

Encadenamiento:
la calidad es fundamental
La ac ti vi dad se com po ne de tres fa -

ses: pro duc ción pri ma ria, pro ce sa -
mien to y ex por ta ción. La se gun da y
ter ce ra son eje cu ta das por las cua tro
em pre sas del sec tor, mien tras en la
pri me ra tam bién in ter vie nen pe que -
ños pro duc to res de las pro vin cias de
Co to pa xi y Chim bo ra zo.
En to dos los pro ce sos exis te un en -

ca de na mien to in te gral, con al tas exi -
gen cias de ca li dad. El apro vi sio na -
mien to de se mi llas –im por ta das y de
ex ce len te ca li dad– es una de las cla ves
pa ra con se guir bue nos re sul ta dos. Las
em pre sas abas te ci das por pe que ños
pro duc to res se en car gan de pro veer las
se mi llas ade cua das pa ra ga ran ti zar la
ca li dad. El ma ne jo del cul ti vo de pen de
de la ca pa ci dad fi nan cie ra y tec no ló gi -
ca del pro duc tor. Pro ve frut dis po ne de
sis te mas de rie go al ta men te tec ni fi ca -
dos que per mi ten al can zar ren di mien -
tos de has ta 25 TM por ha., mien tras
que los pe que ños pro duc to res, co mo
Huer tos GZ (pro vin cia del Chim bo ra -
zo), lle gan a las 18 TM por ha. 
Una vez co se cha do, el bró co li “in -

gre sa a la plan ta pro ce sa do ra, se ana li -

zan sus de fec tos –so mos muy es tric tos
en el con trol de ca li dad– y lue go pa sa
a «flo re teo»; la ca be za se «flo re tea» en
dis tin tos ta ma ños y pa sa a una «ta li za -
do ra», don de el pro duc to es cla si fi ca -
do por su ta ma ño; des pués pa sa a la lí -
nea de pro duc ción pro pia men te di -
cha, que com pren de la va do, blan quea -
do (o ba ño de va por), con ge la do y fi -
nal men te em pa ca do,” ex pli ca Ra fael
Gó mez, ge ren te ge ne ral de Pro ve frut.

Los pe que ños pro duc to res
con ju gan or ga ni za ción, vi sión
em pre sa rial y de sa rro llo
ru ral
El ne go cio del bró co li be ne fi cia a

em pre sas gran des y a pe que ños pro duc -
to res, co mo los agru pa dos en Huer tos
GZ (en la co mu ni dad Ga ta zo Zam bra -
no). Con el apo yo de la Agen cia Sui za
pa ra el De sa rro llo y la Coo pe ra ción
(CO SU DE) y del Con sor cio II CA-
MCCH se han aso cia do 155 pe que ños
pro duc to res co mo abas te ce do res efi -
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Al ta tec no lo gía,
ex ce len te ca li dad, bue na
pro duc ti vi dad, ade cua da
in te gra ción de la ca de na,
ven ta ja cli má ti ca y 
ges tión em pre sa rial son
los pi la res del sec tor.

Participación de las empresas
por valor exportado*
Gráfico 1

*En tre ene ro y sep tiem bre de 2002 se ex por tó
un to tal de $ 18 mi llo nes.
Fuen te: Em pre sa de Ma ni fies tos.



cien tes y ren ta bles. Pa ra 2003, la am plia -
ción de las áreas pro duc ti vas, el in gre so
de 50 nue vos pe que ños pro duc to res y la
crea ción de otra em pre sa en el sec tor de
Lic to per mi ti rá a Huer tos GZ pro du cir
2.800 TM de bró co li de al ta ca li dad. La
ges tión em pre sa rial y la or ga ni za ción
han si do la cla ve de es te éxi to. Sil va na
Al va rez, su Ge ren te, ex pli ca que el ob je -
ti vo del pro yec to es “con ver tir se en una
de las or ga ni za cio nes mo de lo de par ti ci -
pa ción or ga ni za ti va, so li da ria y con
men te em pre sa rial”.  Los acuer dos de
co mer cia li za ción al can za dos con las
pro ce sa do ras ase gu ran es ta bi li dad de
pre cios, ren ta bi li dad y, al mis mo tiem -
po, exi gen al ta ca li dad y con ti nui dad en
la pro duc ción. La ge ne ra ción de con -
fian za y se gu ri dad ha si do fun da men tal.

Exportaciones:
crecimiento sostenido en
la última década
La pro duc ción de es ta va rie dad de

col se des ti na ca si en su to ta li dad al mer -

ca do in ter na cio nal. Den tro del ru bro de
Ve ge ta les no Tra di cio na les, el bró co li es
el que más se ex por ta. Más del 95% de la
pro duc ción to tal de las cua tro gran des
em pre sas sa le del país ha cia di fe ren tes
des ti nos. En tre 1995 y 2001 se pro du jo
un boom, con un cre ci mien to pro me dio
anual del vo lu men ex por ta do del 25,8%,
con ex cep ción de 2000, cuan do se re du -
jo el pre cio in ter na cio nal –de bi do a la
so breo fer ta mun dial de bró co li ini cia da
en 1999– y se con tra jo la pro duc ción in -
ter na –de bi do a de se qui li brios cli má ti -
cos. En ese año las ex por ta cio nes dis mi -
nu ye ron en –13,5% en vo lu men y –22,2
% en va lor (Grá fi co 2). 
Sin em bar go, la re cu pe ra ción de la

ten den cia de cre ci mien to de las ex por -
ta cio nes fue in me dia ta: en 2001 se ex -
por ta ron 24.490 TM por un va lor de $
20,3 mi llo nes, lo que de ter mi nó cre ci -
mien tos de 44,7% en vo lu men y 50%
en va lor, en re la ción al año pre vio.
Hoy en día Ecua dor ex por ta 180

con te ne do res por mes (ca da con te ne -
dor tie ne una ca pa ci dad de 18 TM), lo
que re pre sen ta una en tra da de di vi sas
de $ 3 mi llo nes men sua les, que en tér -
mi nos anua les al can za ría a unos $ 36
mi llo nes. A fu tu ro, las ex pec ta ti vas em -
pre sa ria les apun tan a un cre ci mien to de
la ac ti vi dad, pues has ta 2006 se es pe ra
do blar la pro duc ción ac tual. 
Va rias cau sas han con tri bui do a

es te boom ex por ta dor. El apro ve cha -
mien to de ven ta jas com pa ra ti vas: cli -
ma y al tu ra fa vo ra bles, así co mo la fa -
ci li dad de pro du cir y ex por tar du ran te
to do el año, ha cen que el bró co li sea
de ex ce len te ca li dad, lo que ha fa ci li ta -
do su pe ne tra ción en los mer ca dos in -
ter na cio na les. En adi ción a es tas ven -
ta jas na tu ra les, en 1999 se apro ve chó
la cri sis en el mer ca do del bró co li,
cuan do al mismo tiempo el su cre su -
frió una de va lua ción sin pre ce den tes.
Es to alen tó las ex por ta cio nes; la oca -

sión fue asu mi da por los ex por ta do res
ecua to ria nos pa ra in gre sar al mer ca do
nor tea me ri ca no en de tri men to de los
me xi ca nos y gua te mal te cos. Se gún Er -
nes to Ri va de nei ra de Brocoargro, es te
es un buen ejem plo pa ra con tra de cir
“a quie nes di cen que las de va lua cio nes
no fo men tan las ex por ta cio nes”.
Tras la do la ri za ción, la ri gi dez cam -

bia ria es un gra ve pro ble ma de la ac ti vi -
dad, de bi do a la pér di da de com pe ti ti vi -
dad fren te a paí ses que pue den uti li zar
el ti po de cam bio co mo he rra mien ta
pa ra fo men tar ar ti fi cial men te sus ex -
por ta cio nes. An te ello, una de las prin -
ci pa les es tra te gias de pro mo ción de los
ex por ta do res ecua to ria nos es la di fe ren -
cia ción por ca li dad, pues su pro duc to

go za de re co no ci da fa ma en el mer ca do
in ter na cio nal, lle gan do –en al gu nos ca -
sos– a ser de ter mi nan te, co mo ocu rre
en el mer ca do ja po nés, en el cual el bró -
co li ecua to ria no ha des pla za do par cial -
men te al chi no, pe se a ser más ca ro por
los cos tos de trans por te.

En el mercado internacional,
diversificar es la clave
Las em pre sas ex por ta do ras de bró -

co li han di ver si fi ca do pau la ti na men te
sus mer ca dos. En 2001 se ex por tó a 19
paí ses, tres más que en 2000 y cua tro
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Exportación de brócoli
Gráfico 2

Fuen te: Banco Central del Ecuador.



más que en 1999. Des de el ini cio de la
ac ti vi dad, Eu ro pa ha si do el más im -
por tan te re cep tor de bró co li ecua to ria -
no. En 1999 re ci bió al re de dor del 90%
de las ex por ta cio nes; ac tual men te ese
mer ca do re ci be el 57%, a pe sar de que
el vo lu men y el va lor han au men ta do.
Es to de mues tra la ten den cia a di ver si fi -
car los mer ca dos, sin aban do nar a los
clien tes más an ti guos. Den tro de la
Unión Eu ro pea, Ale ma nia es el prin ci -
pal des ti no: ac tual men te el 24% de las
ex por ta cio nes se di ri gen a ese país. Ho -
lan da, Bél gi ca, Rei no Uni do, Sue cia,
Fin lan dia y No rue ga tam bién de man -
dan el pro duc to ecua to ria no.
Dos nue vos ni chos de mer ca do se

han abier to re cien te men te por las em -
pre sas ecua to ria nas. Por un la do, el Ja -
pón, que en la ac tua li dad re pre sen ta
más del 15% del to tal de las ex por ta -
cio nes ecua to ria nas, mien tras en 1999
re pre sen ta ba el 10% (Grá fi co 3). El po -
ten cial de sa rro llo de es te mer ca do es tá
con di cio na do por las ga ran tías de ca li -
dad fi to sa ni ta ria que pre sen te el pro -
duc to, lo que pue de ex ten der se al res -
to de paí ses del su des te asiá ti co. En ese
la do del mun do la prin ci pal com pe -
ten cia pro vie ne de Chi na, que no brin -
da ga ran tías ade cua das de ca li dad.
Una bue na par te de la pro duc ción chi -
na se des ti na al au to con su mo, por lo
que la in ser ción del bró co li ecua to ria -
no en los mer ca dos asiá ti cos es una
opor tu ni dad real y na da des pre cia ble.
Es ta dos Uni dos ha si do el mer ca do

de ma yor cre ci mien to. En los dos úl ti -
mos años las ven tas ha cia ese des ti no
han cre ci do a ta sas ace le ra das de
465,8% y 293%, res pec ti va men te. Su
par ti ci pa ción ha pa sa do de 1% del to tal
en 1999 a 15% en 2001. En tre ene ro y
agos to de 2002, las es ta dís ti cas del Ban -
co Cen tral del Ecua dor in di can que los
nor tea me ri ca nos ya son los prin ci pa les
com pra do res, pues con cen tran el 27%
del to tal ex por ta do. La per ma nen cia
del bró co li ecua to ria no en ese mer ca do
es tá su bor di na da al am pa ro de la Ley de
Pre fe ren cias Aran ce la rias (AT PA, si glas
en in glés), nor ma que es tá re no va da
por tres años, pe ro exis te el te mor de
que no se pue da con tar con un nue vo
acuer do. De ser es te el ca so, el pro duc -
to ecua to ria no pa ga ría un aran cel de

14,5%, que en mu chos ca sos es su pe -
rior o igual al mar gen de ga nan cia, por

lo que ya no re sul ta ría ren ta ble ex por -
tar ha cia ese des ti no. El cre ci mien to de
las ex por ta cio nes ha cia Es ta dos Uni dos
de pen de en gran me di da de la con ti nua
re no va ción del sis te ma de pre fe ren cias
aran ce la rias, te ma que pa re ce atra pa do
en la po lí ti ca, más que en con si de ra cio -
nes ne ta men te co mer cia les.
A pe sar de la exis ten cia de tra bas

–co mo por ejem plo la ne ce si dad de re -
no var el AT PA pa ra po der com pe tir en
el mer ca do nor tea me ri ca no–, ca be ad -
ver tir que el cre ci mien to sos te ni do de las
ex por ta cio nes ecua to ria nas tam bién de -
pen de del me jo ra mien to de la com pe ti -
ti vi dad real, has ta aho ra muy im por tan -
te: tec no lo gía de al to ni vel en pro duc -
ción, gran ca li dad y pres ti gio del pro -
duc to e in no va ción de su co mer cia li za -
ción. A prin ci pios de la dé ca da de los 90,
la ex por ta ción de bró co li se des ti na ba
ca si en su to ta li dad ha cia el con su mo in -
ter me dio de em pre sas ex tran je ras que lo
co mer cia li za ban en sus res pec ti vos paí -
ses; en la ac tua li dad, las em pre sas ecua -
to ria nas ofre cen di rec ta men te el bró co li
en su per mer ca dos ex tran je ros al re de dor
de to do el mun do. Se gún Ra fael Gó mez,
“el 65% del bró co li pro du ci do es di rec -
ta men te em pa ca do pa ra el con su mo di -
rec to fi nal en Eu ro pa, Ja pón y Es ta dos
Uni dos; so la men te un 35% es ven di do
co mo in su mo pa ra otras pro ce sa do ras”.

Precios internacionales:
el mercado manda
El pre cio del bró co li es tá de ter mi -

na do por el li bre jue go de la ofer ta y la
de man da mun dia les. En los úl ti mos
dos años la per cep ción de los em pre sa -
rios es de una re la ti va es ta bi li dad.
En 2001 el pre cio se ubi có en $ 1,05

cen ta vos de dó lar por ki lo, tras ha ber su -
fri do un de te rio ro cons tan te en los años
an te rio res, cuan do ba jó de $ 1,25 a ni ve -
les in fe rio res a $ 1 por ki lo. Es ta re duc -
ción fue la se cue la de la cri sis de so bre -
pro duc ción de 1999 y 2000. Pa ra 2002 el
pre cio se ha man te ni do ca si sin va ria -
ción, a con se cuen cia del au men to de la
de man da en Ja pón y Es ta dos Uni dos. A
fu tu ro no se es pe ran ma yo res mo di fi ca -
cio nes, pues el mer ca do ha bría es ta bi li -
za do sus ni ve les de ofer ta y de de man da.
Problemas y amenazas
• El prin ci pal pro ble ma que en fren ta
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“Se es ti ma que en to do el país es tán
sem bra das unas 1.500 hec tá reas y que la pro duc ción
anual al can za ría unas 30 mil TM, de las cua les
el 95% se des ti na a la ex por ta ción”, señala
Er nes to Ri va de nei ra, di rec tor de Bro coa gro.
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EL brócoli exportado
desde el Ecuador
goza de gran prestigio
internacional, por
lo que su inserción en
el mercado asiático
es una oportunidad
nada despreciable.

Principales mercados del 
brócoli ecuatoriano
(ene-ago 2002)*
Gráfico 3

*Va lor ex por ta do: $ 8,9 mi llo nes.
Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.



el sec tor es el cons tan te in cre men to de
los cos tos de pro duc ción y –por en de–
la re duc ción de los már ge nes de ga -
nan cia. Se gún Ra fael Gó mez, es tos
már ge nes se rían 25% me no res en re la -
ción al año an te rior.
• La fal ta de fi nan cia mien to, de bi da
a las al tas ta sas de in te rés y a la fu ga de
ca pi ta les.
• La po si ble en tra da de nue vos com -
pe ti do res pue de ge ne rar una nue va
cri sis de ofer ta. Co mo se ña la Er nes to
Ri va de nei ra, “he mos lle ga do a un
pun to en el que no hay lu gar pa ra un
ma yor cre ci mien to; ade más, lue go de

la cri sis de 1999 no se ha da do una
gran re cu pe ra ción, lo que ha ce que
pa ra po der ga nar ha ya que al can zar un
ta ma ño bas tan te gran de”.
• El te ma de las pre fe ren cias aran ce -
la rias con Es ta dos Uni dos tam bién
preo cu pa a los em pre sa rios, ya que a
pe sar de es tar ac tual men te in clui dos, la
sus pen sión de es tas al ca bo de tres años
(pla zo de la pró rro ga) sig ni fi ca ría el
pa go de aran ce les equi va len tes o su pe -
rio res en al gu nos ca sos al mar gen de
ga nan cia ob te ni do en ese mer ca do.
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A propósito del Alca

A pe sar de no exis tir un es tu dio
for mal y pú bli co so bre los be ne fi cios y
ame na zas que pue den afec tar a la pro -
duc ción del bró co li –y de los ve ge ta les
en ge ne ral– por cau sa del Acuer do de
Li bre Co mer cio de las Amé ri cas (AL -
CA), la vi sión de los em pre sa rios del
sec tor es fa vo ra ble, por cuan to se ga -
ran ti za ría la en tra da sin aran ce les a los
Es ta dos Uni dos. Lo con tra rio sig ni fi -
ca ría la pér di da de ese mer ca do, pues
la ta sa gra va ble al bró co li es equi va len -
te o su pe rior a los már ge nes de ga nan -
cia que ofre ce ese ni cho. 
Sin em bar go, tam bién ha bría que

an ti ci par los efec tos ne ga ti vos de ri va -
dos del pro ce so y pa ra le los a él, des de
otras va ria bles no aran ce la rias co mo
son la ri gi dez de la do la ri za ción, los
cos tos cre cien tes (30% de in cre men to
en los dos úl ti mos años, se gún Ra fael
Gó mez), la ma no de obra, el ni vel de
sa la rios to da vía muy de pri mi do, el
con tex to ma croe co nó mi co y la fal ta de
in fraes truc tu ra y ser vi cios efi cien tes.
Tam bién se de be con si de rar que

Es ta dos Uni dos es el ma yor pro duc tor
mun dial de bró co li, con 57 mil ha.
sem bra das y una pro duc ción anual de
un millón de TM. Ade más, los dos
prin ci pa les com pe ti do res del Ecua dor:
Mé xi co y Gua te ma la, son par te del
tra ta do y abas te cen con el 96% de las
im por ta cio nes de bró co li nor tea me ri -
ca nas des de la re gión (Grá fi co 4). 
To do es to obli ga a un es tu dio mi -

nu cio so del sec tor y sus po si bi li da des
rea les den tro del AL CA, to man do en
cuen ta la fra gi li dad del mer ca do in ter -
na cio nal, ya cons ta ta da en 1999, cuan -
do la so breo fer ta pro ve nien te jus ta -
men te de esos dos paí ses de pri mió los
pre cios a un ni vel del cual to da vía no
se han po di do re cu pe rar com ple ta -
men te. En esa oca sión se ce rra ron va -
rias em pre sas me xi ca nas, gua te mal te -
cas y la ecua to ria na Zhi foods (ade más
aque ja da por pro ble mas in ter nos co -
mo la cri sis fi nan cie ra y la do la ri za -
ción). Por otro la do, la par ti ci pa ción
de pe que ños pro duc to res obli ga a
con si de rar sus po si bi li da des de en -
fren tar el pro ce so, to do lo cual ha ce
ne ce sa rio ma ne jar cau te lo sa men te las
ne go cia cio nes, sin per der de vis ta las
de bi li da des de la ac ti vi dad. 

Importaciones totales de
brócoli
(Estados Unidos, ene-ago 2002)*
Gráfico 4

*Va lor to tal im por ta do: $ 115 mi llo nes.
Fuen te: De par ta men to de Agri cul tu ra de los Es ta dos
Uni dos.

Con se gu ri dad us te des, al igual
que yo, se han des ve la do más de una
no che le yen do se su dos li bros, con sul -
tan do el In ter net y re vi san do sen dos ar -
tí cu los de re vis tas pa ra tra tar de en ten -
der qué mis mo es la glo ba li za ción, y,
a pe sar de to do lo con sul ta do, es tu dia -
do y ana li za do, to da vía no tie nen muy
cla ro el asun to, ¿ver dad?

Bue no, por eso he de ci di do reen -
viar les un men sa je, que me man dó un
ami go, que me pa re ce ge nial. Es pe ro
que les gus te y les sir va.

¿QUÉ ES GLO BA LI ZA CIÓN?

El me jor ejem plo lo te ne mos en el
ca so de Lady D:

Una prin ce sa bri tá ni ca con un no -
vio egip cio que usa un ce lu lar sue co,
que cho ca en un tú nel fran cés en un
ca rro ale mán con mo tor ho lan dés, ma -
ne ja do por un con duc tor bel ga que es -
ta ba ele va do en whisky es co cés.

A ellos les se guía de cer ca un pa -
pa raz zo ita lia no en una mo to ci cle ta
ja po ne sa. Ella fue in ter ve ni da por un
mé di co ru so y un asis ten te fi li pi no
que uti li za ron me di ci nas bra si le ñas...

Es te ar tí cu lo fue tra du ci do del in -
glés por un co lom bia no. Y aho ra lo es -
tá le yen do un/a ecua to ria no/a...

¿Qué tal?
¿Fi nal men te se acla ra ron so bre lo que
es glo ba li za ción?
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