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En 
espera
del
segundo
‘boom’
petrolero



El es ta do de la cues tión
Des de 1989, la ex plo ra ción y ex -

plo ta ción pe tro le ra es tán a car go de la
em pre sa es ta tal Pe troe cua dor. Es tas
ac ti vi da des las rea li za di rec ta men te y
tam bién por me dio de em pre sas –es ta -
ta les y pri va das, na cio na les y ex tran je -
ras– que han sus cri to con tra tos de
aso cia ción, de pres ta ción de ser vi cios,
de par ti ci pa ción, de ser vi cios es pe cí fi -
cos, con ve nios de ex plo ta ción uni fi ca -
da, alian zas ope ra ti vas y alian zas es tra -
té gi cas, re fe ri dos a un to tal de 23 blo -
ques, 73 cam pos y 1.352 po zos ac ti vos.
En lo que va del año se ha ex traí do un
pro me dio de 390.963 ba rri les de pe -
tró leo cru do por día, de los cua les el
67% co rres pon de di rec ta men te a Pe -
troe cua dor aun que, de bi do a las di fe -
ren tes mo da li da des con trac tua les
man te ni das con las em pre sas pri va das,
ha ac ce di do en pro me dio al 76% de la
ex trac ción to tal.

El pe tró leo –en 99,7% ex traí do en
la re gión orien tal– es trans por ta do
por el Sis te ma de Oleo duc tos Tran se -
cua to ria no (SO TE) des de La go Agrio
(Nue va Lo ja) en Su cum bíos has ta el
puer to de Ba lao en Es me ral das. El
58% de la pro duc ción se ex por ta y el
38% se con du ce a las re fi ne rías de Es -
me ral das y Li ber tad (en la pe nín su la
de San ta Ele na) en don de se pro du -
cen de ri va dos pa ra el con su mo in ter -
no y pa ra la ex por ta ción. Unos
16.000 ba rri les dia rios (4% de la pro -
duc ción to tal) se pro ce san en la plan -
ta de gas de Shus hu fin di en Su cum -
bíos.

La di fe ren cia en tre los in gre sos
bru tos pe tro le ros (por ven ta in ter na
de de ri va dos y por ex por ta cio nes de
cru do y de ri va dos) y los cos tos de Pe -
troe cua dor (por ex trac ción, trans por -
te, re fi na ción, im por ta ción y co mer -
cia li za ción in ter na y ex ter na de cru do
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La cons truc ción del oleo -
duc to de cru dos pe sa dos
(OCP) ini cia da ha ce
quin ce me ses pa re cía ser
la so lu ción al prin ci pal
pro ble ma del sec tor pe -
tro le ro –la li mi ta da ca pa -
ci dad de trans por te– y la
ta bla de sal va ción de la
eco no mía ecua to ria na. El
nue vo oleo duc to in cen ti -
va ría a Pe troe cua dor y a
las com pa ñías pri va das a
du pli car su pro duc ción,
au men tan do sig ni fi ca ti -
va men te los in gre sos fis -
ca les; tam bién se alen ta -
ría la in ver sión adi cio nal
ne ce sa ria pa ra el de sa rro -
llo de los cam pos pe tro lí -
fe ros. Sin em bar go, hoy
pa re ce que ese pro mi so rio
ho ri zon te se ha des va ne -
ci do. ¿Qué ha pa sa do?,
¿qué cam bió el pa no ra -
ma? GES TIÓN ana li za la
si tua ción ac tual y las
pers pec ti vas del sec tor,
tra tan do de acla rar és tas
y otras in te rro gan tes.

Por Luis Tapia

Cuadro 1

El petróleo genera el 40% de los ingresos del Presupuesto
del Estado

Ingr. por export. Ingr. por venta Total de ingresos Total de ingresos % ingresos
de crudo inter. de derivados petroleros PGE petroleros en
(mill. U$) (mill. U$) (mill. U$) (mill. U$) totales

1992 799,66 175,54 975,20 1.984,80 49%
1993 686,34 354,06 1.040,40 2.168,70 48%
1994 577,19 492,31 1.069,50 2.575,60 42%
1995 614,52 580,88 1.195,40 3.146,60 38%
1996 940,65 635,95 1.576,60 3.347,60 47%
1997 577,82 595,28 1.173,10 3.393,20 35%
1998 242,59 645,01 887,60 3.216,40 28%
1999 706,35 287,15 993,50 2.741,10 36%
2000 1.100,74 148,06 1.248,80 3.110,80 40%
2001 879,17 405,83 1.285,00 3.884,50 33%
Fuente: Dirección Nacional de Hidrocarburos y Banco Central del Ecuador.

Cuadro 2

La tercera parte de las exportaciones de la última década
son petroleras (en miles de dólares FOB)

Exportac. de Exportac. de Exportac. petrol. Exportaciones % export.
petróleo crudo derivados de petro. totales totales petroleras en

el total
1992 1.250.596 85.621 1.336.217 3.101.527 43%
1993 1.152.144 104.410 1.256.554 3.065.615 41%
1994 1.185.033 119.674 1.304.707 3.842.683 34%
1995 1.395.480 134.342 1.529.822 4.380.706 35%
1996 1.520.815 224.326 1.745.141 4.872.648 36%
1997 1.411.577 144.936 1.556.513 5.264.363 30%
1998 788.974 132.940 921.914 4.203.049 22%
1999 1.312.311 166.909 1.479.220 4.451.084 33%
2000 2.144.011 297.795 2.441.806 4.926.627 50%
2001 1.722.332 176.723 1.899.055 4.678.437 41%

Fuente: Banco Central del Ecuador.
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y de ri va dos) cons ti tu ye el in gre so pe -
tro le ro del Pre su pues to Ge ne ral del
Es ta do (PGE).

Des de que se ini ció la ac ti vi dad, el
pe tró leo ha si do la prin ci pal fuen te de
di vi sas del país. En la úl ti ma dé ca da
sus ga nan cias re pre sen ta ron el 44% de
los in gre sos to ta les del PGE; en el mis -
mo pe río do, las ex por ta cio nes de pe -
tró leo cru do y sus de ri va dos cons ti tu -
ye ron el 36% de las ex por ta cio nes to -
ta les (Cua dros 1 y 2).

La ca pa ci dad de trans por te del
SO TE se en cuen tra sa tu ra da. Es ta res -
tric ción ha si do un cue llo de bo te lla
pa ra el de sa rro llo de la in dus tria. Du -
ran te la úl ti ma dé ca da se de ba tió la
ne ce si dad de cons truir un se gun do
oleo duc to que, ade más de am pliar la
ca pa ci dad de trans por te, evi te mez clar
los cru dos pe sa dos de las com pa ñías
pri va das (de en tre 15° y 23° API) con
el cru do li via no (de en tre 27° y 29°
API) y de me jor ca li dad ex traí do por
Pe troe cua dor. Se gún es ti ma cio nes

ofi cia les, el re tra so en ello es ta ría cau -
san do pér di das por $ 2 mi llo nes dia -
rios, da da la co ti za ción del “cru do
Orien te” (24° API), nom bre con el
que se co no ce en el mer ca do in ter na -
cio nal a la mez cla ex por ta da ac tual -
men te. 

Gra cias a una re for ma a la Ley de
Hi dro car bu ros, in tro du ci da por la Ley
pa ra la Trans for ma ción Eco nó mi ca
del Ecua dor (Su ple men to al R.O. 34,
de 13 de mar zo de 2000, ley co no ci da
co mo Tro le 1), se es tá cons tru yen do el
OCP con re cur sos pri va dos, sin que el
Es ta do com pro me ta los pú bli cos. Es ta
obra re quie re una in ver sión ini cial -
men te es ti ma da en $ 1.100 mi llo nes,
que se eje cu ta rá en 25 me ses con ta dos
des de el 26 de ju nio de 2001. Has ta
agos to de 2002 se ha bía com ple ta do el
62% de los tra ba jos y es ta ban por em -
pe zar las prue bas hi dros tá ti cas de la
tu be ría on sho re, que con sis ten en lle -
nar la de agua pa ra com pro bar las sol -
da du ras.

Una rea li dad
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Cuadro 3

Producción actual y compromisos
de transporte con OCP
(en barriles por día)

Producción Compromiso de
actual transporte

AEC 41.000 80.000 
Repsol-YPF 29.000 100.000 
Pérez Companc 200 80.000 
Occidental 22.000 70.000 
Agip Oil Ecuador B.V. 31.000 40.000 
Perenco 5.000 20.000 
Total 128.200 390.000
Fuente: Dirección Nacional de Hidrocarburos.

Cuadro 4

Producción petrolera nacional
(2000-2002, en barriles)

Compañías 2000 2001

Petroproducción (1) 94.556.724 94.782.153 
Perenco 1.445.271 1.714.604 
Occidental 7.019.884 8.174.040 
Vintage 1.902.112 2.150.684 
Repsol-YPF 14.954.265 12.267.444 
AEC 14.900.196 14.650.755 
Agip Oil Ecuador 10.787.161 12.960.546 
Rompetrol 84.703 130.751 
Pérez Companc 12.198 108.421 
Pacifpetrol-Espol 460.789 419.082 
Canada Grande 57.035 49.930 
Total 146.180.338 147.408.410 
(1) Incluye campos marginales y compartidos.
*Estimado.
Fuente: Dirección Nacional de Hidrocarburos.

El IVA de las pe tro le ras

Des de 1999, la Ley de Ré gi men Tri bu ta rio pre vé la de vo lu ción en efec ti vo
del im pues to al va lor agre ga do (IVA) pa ga do por los ex por ta do res en sus pro -
ce sos de pro duc ción. Has ta ma yo de 2001, el Ser vi cio de Ren tas In ter nas (SRI)
res ti tu yó to do el IVA pa ga do por las em pre sas pe tro le ras en sus com pras lo ca -
les, con tra ta ción de ser vi cios e im por ta cio nes. 

Des de ju nio de 2001, el SRI eli mi nó es te pro ce di mien to y exi gió la de vo -
lu ción de lo res ti tui do has ta esa fe cha, ar gu men tan do que las em pre sas pe tro -
le ras ya ha brían in clui do el IVA en tre sus cos tos, en sus con tra tos de par ti ci -
pa ción, an tes de la de ter mi na ción de los por cen ta jes de par ti ci pa ción acor da -
dos con el Es ta do.  De su la do, las pe tro le ras ma ni fies tan que el IVA no fue
con si de ra do co mo cos to en la ne go -
cia ción de los con tra tos, pues el cré -
di to tri bu ta rio pa ra los ex por ta do -
res es tá con tem pla do en la ley des de
an tes de que exis ta es ta mo da li dad
con trac tual.

Es ta con tro ver sia se en cuen tra
en los tri bu na les, es ma te ria de aná -
li sis por par te de las au to ri da des co -
rres pon dien tes y has ta ha si do mo ti -
vo de pre sión del Go bier no de los
EEUU va lién do se de las de ci sio nes
re cien tes so bre pre fe ren cias aran ce -
la rias pa ra los paí ses an di nos, con
las que se ex clu ye al Ecua dor de es te
sis te ma.

La inversión de
las petroleras privadas se
ha frenado por factores
internos e internacionales.
Petroecuador requiere
urgentes inversiones. 
El sector necesita correctivos
inmediatos para garantizar
que el OCP opere 
a plena capacidad desde
agosto de 2003 y que 
el aporte petrolero al PGE
no se reduzca
en el mediano plazo.



dis tin ta a las ex pec ta ti vas
ori gi na les

El pre si den te eje cu ti vo del con sor -
cio cons truc tor, Andy Pat ter son, que
tam bién li de ró el equi po ne go cia dor del
con tra to, ha ma ni fes ta do que el OCP
ini cia ría su ope ra ción con 220.000 ba -
rri les dia rios y no con los 390.000 ba rri -
les es pe ra dos ini cial men te (Cua dro 3).
Es im por tan te re cor dar que los con tra -
tos sus cri tos por seis com pa ñías con el
con sor cio OCP las obli ga a pa gar la ta -
ri fa, aun que no trans por ten na da por el
nue vo oleo duc to.

Des de el ini cio de la cons truc ción
del OCP se co no cía que las com pa ñías
pe tro le ras de bían ini ciar agre si vos pla -
nes de in ver sio nes en sus cam pos –más
de $ 3.000 mi llo nes en cin co años– pa -
ra tri pli car su pro duc ción y cum plir sus
com pro mi sos de trans por te. Sin em -
bar go, va rios su ce sos in ter nos y ex ter -
nos han re tra sa do esos pla nes. La cri sis
ar gen ti na afec tó a ni vel mun dial las
ope ra cio nes de Rep sol-YPF y Pé rez
Com panc, lo que re per cu tió ne ga ti va -
men te en sus po si bi li da des de in ver sión
en Ecua dor. La fu sión de las pe tro le ras
ca na dien ses En ca na y AEC de mo ró la
eje cu ción de las in ver sio nes de es ta úl -
ti ma en los blo ques Ta ra poa y 27. Otra
em pre sa, Kerr Mc Gee, de ci dió ven der
sus de re chos en los blo ques 7 y 21 a la
fran ce sa Pe ren co, sus pen dien do to das
las ac ti vi da des de ex plo ra ción por seis
me ses, tiem po que de mo ró la au di to ría
rea li za da por la com pra do ra. Fi nal -
men te, an tes de su po lé mi ca sa li da del
país, el an te rior ge ren te de Rep sol-YPF,
Eli seo Gó mez, se ña ló que “la no res ti -
tu ción del IVA por par te del SRI a las
pe tro le ras ha he cho que las com pa ñías
re vean sus pla nes de ne go cios en Ecua -
dor” (GES TIÓN ).

To do es to se re fle ja en el por cen ta -
je de eje cu ción de los pla nes de in ver -
sión de las pe tro le ras pri va das: mien -
tras en 2000 fue de 116%, en 2001 ape -
nas al can zó 61% y pro ba ble men te en
2002 no su pe re el 75% (Grá fi co 1). En -
tre 2000 y 2002 los pre su pues tos anua -
les apro ba dos por la Di rec ción Na cio -
nal de Hi dro car bu ros, sin in cluir a Pe -
troe cua dor, su man $ 2.145 mi llo nes,
de los cua les $ 1.656 mi llo nes co rres -
pon den a in ver sio nes en ac ti vos pro -

duc ti vos y la di fe ren cia ($ 489 mi llo -
nes) a cos tos y gas tos. 

¿Qué se de be es pe rar del sec tor pe -
tro le ro en el cor to y me dia no pla zos?
De acuer do con las de cla ra cio nes del
prin ci pal de OCP Ecua dor S.A., el ini -
cio de la ope ra ción del OCP fa ci li ta rá
una pro duc ción adi cio nal de pe tró leo
de 90.000 ba rri les dia rios, mas no los

390.000 es pe ra dos ini cial men te. Se su -
po nía que pa ra en ton ces (agos to de
2003) las pe tro le ras pri va das tri pli ca -
rían su ca pa ci dad de ex trac ción, de la
cual el 28% co rres pon de al Es ta do. Pa -
ra le la men te, Pe troe cua dor de bía in cre -
men tar su po ten cial a 300.000 ba rri les
dia rios, de los cua les apro xi ma da men te
la mi tad se des ti na ría al con su mo in ter -
no y la mi tad res tan te a la ex por ta ción
di rec ta; a es te vo lu men se su ma rían los
109.000 ba rri les (28% de 390.000) co -
rres pon dien tes al Es ta do de la ex trac -
ción es pe ra da de las com pa ñías pri va -
das. En otras pa la bras, ini cial men te se
es pe ra ba que tras 25 me ses de cons -
truc ción del OCP, Pe troe cua dor ex por -
ta ría 259.000 ba rri les dia rios de cru do y
las pri va das unos 280.000. Sin em bar -
go, a cau sa de los su ce sos des cri tos,
cuan do co mien ce a pres tar ser vi cio el
nue vo duc to, en rea li dad Pe troe cua dor
se rá pro pie ta ria de 321.600 ba rri les dia -
rios, en lu gar de 409.000; de és tos, ex -
por ta rá apro xi ma da men te 171.000 ba -
rri les por día y no 259.000, co mo se es -
pe ra ba ini cial men te.

Con la in for ma ción dis po ni ble, las
ex pec ta ti vas más con ser va do ras in di -
can que el OCP trans por ta rá 390.000
ba rri les dia rios en 2007. Pa ra ese año
se es pe ra ini ciar la ex trac ción del blo -
que ITT (Ish pin go-Tam bo co cha-Ti -
pu ti ni), cu yas re ser vas fue ron re cien -
te men te cer ti fi ca das en 1.400 mi llo nes
de ba rri les de cru do de 15° API. Es te
blo que por sí so lo per mi ti rá que la ex -
trac ción na cio nal se in cre men te al me -
nos en 120.000 ba rri les dia rios.

Las ex pec ta ti vas de
Pe troe cua dor

En tre 1995 y 1999 la ex trac ción de la
em pre sa es ta tal de cre ció a una ta sa pro -
me dio anual de 5%; so lo en 1999 ca yó
en más de 10% (Grá fi co 2). En 2000 au -
men tó en 1% con el apor te de cua tro
cam pos mar gi na les. En 2001 se lo gró un
pe que ño cre ci mien to de 0,2%, cuan do
se es pe ra ba una su bi da de 15% por la
in cor po ra ción de ac ti vi da des ex plo ra to -
rias de sís mi ca 3D (tres di men sio nes) y
por la per fo ra ción de ‘po zos ho ri zon ta -
les’ cu yos re sul ta dos ape nas al can za ron
al 20% de lo pro yec ta do.

Es te año se es pe ra ba cum plir una
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Ejecución presupuestaria de
las petroleras privadas
(en millones de dólares)
Gráfico 1

*Proyección: No incluye Petroecuador, campos unificados,
campos marginales ni servicios específicos.
Fuente: Dirección Nacional de Hidrocarburos.

OCP Ltd. y OCP Ecua dor
S.A.

El Con sor cio OCP Li mi ted
–for ma do por la cons truc to ra Te -
chint y las pe tro le ras Oc ci den tal,
Rep sol-YPF, AGIP, Kerr Mc Gee* y
AEC, a las que lue go se unió la ar -
gen ti na Pé rez Com panc– so li ci tó
en ju lio de 2000 au to ri za ción pa ra
cons truir un oleo duc to pa ra cru dos
pe sa dos. En no viem bre del mis mo
año el Pre si den te Gus ta vo No boa la
otor gó, obli gán do lo a cons ti tuir
una so cie dad anó ni ma ecua to ria na
con un ca pi tal de $ 55 mi llo nes. El
15 de fe bre ro de 2001, el con sor cio
OCP Li mi ted, OCP Ecua dor S.A. y
el Es ta do ecua to ria no sus cri bie ron
el Con tra to pa ra la Cons truc ción y
Ope ra ción del Oleo duc to de Cru -
dos Pe sa dos y Pres ta ción del Ser vi -
cio Pú bli co de Trans por te de Hi -
dro car bu ros.

* Kerr Mc Gee ven dió la ope ra ción de los blo -
ques 7 y 21 a la fran ce sa Pe ren co en sep tiem -
bre de 2002.
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Tres ac to res
del sec tor eva lúan
la ges tión pe tro le ra del
Go bier no

Re né Bu ca ram, pre si den te del
Fo ro Pe tro le ro

Inefi cien te, in ca paz y
de ma la fe

Pa ra Re né Bu ca ram la
po lí ti ca pe tro le ra del ré -
gi men ac tual ado le ce de
ine fi cien cia, in ca pa ci dad,
des co no ci mien to y ma la
fe, tan to que des vir tuó lo
úni co que pu do ser un
acier to, la cons truc ción
del OCP. Pa ra con ven cer
al país de la ne ce si dad de
la obra “nos min tie ron en
for ma in fa me, ha blan do
de 52 mil em pleos” y ase -
ve ran do que “los pro ble mas eco nó mi -
cos del país se re sol ve rían con el
OCP”. Afir ma que na da de ello se ha
cum pli do ni se cum pli rá.

Bu ca ram cree que las em pre sas
aso cia das al OCP chan ta jean al Go -
bier no adu cien do que no in vier ten lo
que de bían pa ra in cre men tar la pro -
duc ción por que no se les res ti tu ye el
IVA. Co mo re sul ta do del in cum pli -
mien to de sus com pro mi sos de in -
ver sión no ha brá cru do su fi cien te pa -
ra lle nar el OCP: “El Go bier no, en lu -
gar de obli gar les a cum plir con sus
com pro mi sos, acep ta sus chan ta jes”,
di jo.

Tam bién cri ti có va rias ac cio nes del
ré gi men en ma te ria pe tro le ra:

• So bre la po lí ti ca de pre cios de ex -
por ta ción del pe tró leo: “Los di fe ren -
cia les del cru do los su bie ron fic ti cia -
men te has ta $ 10,20 y cuan do se les
obli gó a li ci tar la ven ta de cru do el di -

fe ren cial se man tu vo en
el ran go his tó ri co en tre $
3,50 y $ 4,50. Así el Es ta -
do per dió in gen tes can ti -
da des de di ne ro”.

• La caí da es tre pi to sa
de la ex trac ción, que de -
ja un hue co en el Pre su -
pues to del Es ta do: No se ha he cho na -
da pa ra reac ti var la pro duc ción y las
re fi ne rías no fun cio nan co mo de be -
rían a pe sar de que se ha gas ta do $

182 mi llo nes en ello. El
Es ta do im por ta ca da día
más pro duc tos, agran -
dan do el hue co del Pre -
su pues to.

• Otro fra ca so se ría la
ex plo ra ción de los po zos
ho ri zon ta les: “en esa bro -
ma” se per die ron $ 58 mi -
llo nes.

• Otras mues tras de
ma la fe son los con tra tos
ad ju di ca dos “a de do”,
en tre ellos el ca so de Dy -
goil con dos con tra tos

por $ 92 mi llo nes, ade más de to dos
aque llos pa ra ad qui rir equi pos y tu -
be ría. “Pri me ro se li ci ta y a las 24 ho -
ras se de cla ra de sier to; lue go, el Con -
se jo de Ad mi nis tra ción de cla ra si tua -
ción de emer gen cia, por lo que se au -
to ri za la ne go cia ción di rec ta y la “ad -
ju di ca ción a de do”.

Bu ca ram se pre gun ta, pa ra fi na li -
zar: “¿Có mo es po si ble
que la em pre sa más
gran de del país, en un
cam po es pe cia li za do, co -
mo es el pe tro le ro, ha ya
si do di ri gi da por un ca -
ma ro ne ro?” 

Bo ris Abad, ge ren te
ge ne ral de Ama zo nas
Pe tro leum & En vi ron -
men tal Cor por a tion y
Pre si den te Eje cu ti vo
de Pa cif pe trol S.A.

Con acier tos y
erro res

An tes de eva luar las
eje cu to rias del Go bier no
en ma te ria pe tro le ra, Bo ris
Abad acla ró a GES TIÓN que
es ami go del ex pre si den te
eje cu ti vo de Pe troe cua dor,
Ro dol fo Bar niol, y que
ase so ró al ré gi men du ran -
te tres me ses en Pe troe -
cua dor y en el Mi nis te rio

de Ener gía y Mi nas.
Pa ra Abad, la cons truc ción del

OCP es un lo gro in ne ga ble que per -
mi ti rá el de sa rro llo de la in dus tria hi -
dro car bu rí fe ra del Ecua dor. No
acep ta que la obra sea ca li fi ca da co -
mo un “ele fan te blan co”, pe ro re co -
no ce que la im po si bi li dad de lle nar el
OCP en 2003 es un pro ble ma mo -
men tá neo.

Lo im por tan te –se ña la Abad– es
con tar con el me dio pa ra eva cuar la
ma te ria pri ma que exis te y que se gu ra -
men te se po drá trans por tar has ta lle -
gar a los 800 mil ba rri les dia rios a ni vel
na cio nal, de acuer do con la ca pa ci dad
ins ta la da.

Des ta ca la trans pa ren cia en la ges -
tión: “Una re la ción cla ra y sin in ter -
me dia rios con el sec tor pri va do”; y fi -
na li za acep tan do que uno de los erro -
res de la ad mi nis tra ción ha si do no
ha ber in sis ti do en ac ce der a otras for -
mas con trac tua les que per mi tan a Pe -
troe cua dor ope rar de me jor ma ne ra,
lue go de que el Tri bu nal Cons ti tu cio -
nal de cla ró in cons ti tu cio na les los
joint ven tu res.

Gus ta vo Gu tié rrez, pre -
si den te eje cu ti vo de Pe -
troe cua dor

Los re sul ta dos
son po si ti vos

Lue go del nom bra -
mien to de Ro dol fo Bar -
niol co mo Mi nis tro de
Go bier no, Gus ta vo Gu -
tié rrez asu mió la pre si -

Lo bue no, lo ma lo y
lo feo

Re né Bu ca ram

Gustavo Gutiérrez

Boris Abad
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me ta de 94 mi llo nes de ba rri les, pe ro

se la ha re vi sa do a la ba ja, por lo que
fi na li za rá con una ex trac ción to tal de
82 mi llo nes. Mien tras tan to, la pro -
duc ción de las com pa ñías pri va das,
pre vis ta ini cial men te en 48 mi llo nes
de ba rri les, ha si do re vi sa da al al za y se
es pe ra que 2002 ter mi ne con un vo lu -
men ex traí do to tal de 60 mi llo nes de
ba rri les. Pa ra 2003 se pre vé que las
me tas anua les de Pe troe cua dor y de las
com pa ñías pri va das sean de 85 mi llo -
nes y 78 mi llo nes de ba rri les, res pec ti -
va men te.

Es tas ci fras co rro bo ran lo di cho
por dis tin tos Go bier nos du ran te los
úl ti mos años: los cam pos de Pe troe -
cua dor re quie ren con ur gen cia de in -
gen tes in ver sio nes, si se quie re de te ner
la caí da de la pro duc ción (Grá fi co 3).
Si el Es ta do no cuen ta con los re cur sos
ne ce sa rios, de ben ana li zar se al ter na ti -
vas que per mi tan la in ver sión pri va da
en el de sa rro llo de esos y otros cam pos
co mo el men cio na do ITT y en los blo -
ques de cru do pe sa do del su ro rien te
to da vía no li ci ta dos.
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den cia eje cu ti va de Pe troe cua dor en
ju lio de 2002. Se le ha ce di fí cil re co -
no cer sus pro pios erro res; pa ra él no
exis te el pa sa do, por lo que se con -
cen tra en el pre sen te. Pre fie re, en
con se cuen cia, re mi tir se a las ci fras
que a su cri te rio des ta can la ges tión
de Pe troe cua dor en los úl ti mos dos
años y me dio: 

• Se su bió la ta ri fa del SO TE, des -
pués de 10 años de ha ber per ma ne ci -
do fi ja, lo que ha be ne fi cia do al Es ta do
en $ 31,5 mi llo nes.

• Se re cu pe ró la ac ti vi dad ex plo ra -
to ria, pues en 2001 y 2002 se per fo ra -
ron 17 y 21 po zos, res pec ti va men te,
mien tras en 1999 y 2000 ape nas se
per fo ra ron 9 en ca da año.

• Se de tu vo la ver ti gi no sa caí da de
la pro duc ción de Pe troe cua dor, es pe -
ran do es ta bi li zar la has ta fi na les de es -
te año en 230.000 ba rri les por día.

• Se du pli ca ron las re ser vas del
blo que ITT, que en los años se ten tas
se ha bían es ti ma do en 700 mi llo nes de
ba rri les.

• Se ob tu vie ron ín di ces de eje cu -
ción pre su pues ta ria su pe rio res a
90% en to das las fi lia les, cuan do en
años an te rio res és tos no su pe ra ban el
70%.

• En los pri me ros me ses de ges tión
se eli mi nó la car te ra ven ci da de Pe -
troe cua dor con sus con tra tis tas y pro -
vee do res. Cuan do Bar niol asu mió la
pre si den cia eje cu ti va, la car te ra ven ci -
da su pe ra ba los $ 60 mi llo nes.

• Se in cre men tó el pre su pues to de
pro tec ción am bien tal de $ 1,5 mi llo -
nes en 1999 a $ 30 mi llo nes en 2002.

Gu tié rrez des ta có que el di fe ren -
cial del cru do Orien te, co mer cia li za -
do por Pe troe cua dor, fren te al WTI
ha si do su pe rior al di fe ren cial del
cru do si mi lar co mer cia li za do por las
com pa ñías in ter na cio na les pri va das
que ope ran en el país ($ 0,57 por ba -
rril en 2000, $ 0,42 en 2001 y $ 0,28
en 2002).

Pa ra fi na li zar, co men tó a GES -
TIÓN que la re cien te cer ti fi ca ción de
75 mi llo nes de ba rri les de re ser vas
adi cio na les, de 29° API en el cam po
Sa cha, per mi ti rá in cre men tar la pro -
duc ción en 10.000 ba rri les dia rios en
un año.

Nue vo mar co re gla men ta rio pa ra el sec tor

En fe bre ro de 2001, el Go bier no ex pi dió el nue vo Re gla men to Am bien tal
de Ope ra cio nes Hi dro car bu rí fe ras y al cie rre de es ta edi ción es ta ba por pu -
bli car se en el Re gis tro Ofi cial el nue vo Re gla men to de Ope ra cio nes Hi dro car -
bu rí fe ras. Los re gla men tos an te rio res es ta ban en vi gen cia des de 1995 y 1987,
res pec ti va men te. Las nue vas nor mas pre ten den for ta le cer la ca pa ci dad de
con trol y re gu la ción del Es ta do, so -
bre to do en ma te ria am bien tal, des -
bu ro cra ti zan do al mis mo tiem po
va rias ac ti vi da des del sec tor que, se -
gún el Mi nis tro de Ener gía y Mi nas,
Pa blo Te rán, eli mi nan dis cre cio na -
li da des y ni chos de co rrup ción. Es -
tos dos re gla men tos se su man al
con jun to de nor mas del sec tor hi -
dro car bu rí fe ro, jun to al de co mer -
cia li za ción de com bus ti bles y al de
co mer cia li za ción de gas li cua do de
pe tró leo, pro mul ga dos en no viem -
bre de 2001 y fe bre ro de 2002, res -
pec ti va men te.

Presupuesto ejecutado de
Petroecuador
(en millones de dólares)
Gráfico 3

Fuente: Dirección Nacional de Hidrocarburos.

Producción petrolera de 
Petroecuador
(en millones de barriles)
Gráfico 2

*Proyección anual.
Fuente: Dirección Nacional de Hidrocarburos.


