
1994

• La cri sis me xi ca na ori -
gi na  el “efec to te qui la”.
• Ma yo: Se aprue ba la
Ley Ge ne ral de Ins ti tu cio -
nes del Sis te ma Fi nan cie -
ro, que pro mue ve la fu -
sión y con ver sión de en ti -
da des fi nan cie ras en ban -
cos, pe ro re du ce la ca pa ci -
dad de su per vi sión. Se
per mi ten cré di tos vin cu -
la dos has ta en un 60% del
pa tri mo nio téc ni co.
• El Ban co de Los An des
en fren ta una acu sa ción de
nar co la va do; el re ti ro de
de pó si tos es im pa ra ble;
ter mi na su bas tán do lo Fi -
lan ban co en S/. 1.492 mi -
llo nes.
• Ju nio: La CFN ven de
el in ge nio Az tra al gru po
Isaías.
• Agos to: Se fir ma el
Acuer do Brady, con una
re duc ción del va lor no mi -

nal de obli ga cio nes de
US$ 2.041 mi llo nes. 

El acuer do re du ce el
ser vi cio de la deu da en
45%. 
• Sex to acuer do de con -
so li da ción de deu da con el
Club de Pa rís.

1995

• Ene ro: Na ce el Gru po
Pro duc ción; en tre las em -
pre sas que in clu ye es tá Ca sa
Paz y la com pra de Pro du -
bank (su cur sal offs ho re).
• Ope ra el sis te ma de co -
bros y pa gos por red ban ca -
ria pa ra la eje cu ción pre su -
pues ta ria.

• Es ta lla el con flic to bé li co
con el Pe rú en el Al to Ce ne -
pa. Se pro lon ga  has ta mar -
zo, con dis tin tas es ca ra mu -
zas y ac cio nes bé li cas.
• Fe bre ro: Nue vo sis te ma
de co mer cia li za ción y fi ja -
ción de pre cios de los com -
bus ti bles. La co mer cia li za -
ción ya no es ta rá ex clu si va -
men te en ma nos de Pe tro co -
mer cial, si no que po drá ser
rea li za da por em pre sas pri va -
das na cio na les y ex tran je ras.
• Agos to: Se ven de el
50,1% del pa que te ac cio na rio
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de Ecua to ria na de Avia ción
($ 32,9 mi llo nes) al con sor cio
VASP-El ju ri. In me dia ta men -
te, la tran sac ción es ob je to de
crí ti cas so bre to do por los
pro ble mas fi nan cie ros de
VASP, cu yas deu das en Bra sil
as cen de rían a más de $ 800
mi llo nes.
• El 40,95% de los in gre -
sos na cio na les es tá con cen -
tra do en el 5% más ri co de
la po bla ción, se gún un ar tí -
cu lo so bre po bre za apa re ci -
do en GES TIÓN.
• Cual quier per so na na -
tu ral pue de im por tar sin re -
gis trar se en el BCE.
• Se ex pi de la nue va Ley
Or gá ni ca de Adua nas.
• No viem bre:  El go bier -
no fra ca sa en la con sul ta
po pu lar con la que bus ca la
pri va ti za ción del IESS.
• El Ban co del Pi chin cha
ad quie re 40% de las ac cio -
nes del Ban co Ru mi ña hui y
pa sa a ad mi nis trar di cha
ins ti tu ción.
• Se mo di fi ca el sis te ma
de ban das cam bia rias, lo
que sig ni fi ca una ma yor de -
pre cia ción del su cre fren te
al dó lar. La me di da se da
lue go de que el Ban co Cen -
tral, a pe sar de ven der $ 50
mi llo nes en tre el 23 y el 27
de oc tu bre, no lo gra pa rar
la de man da. Los nue vos ni -

ve les son: pi so: 2.584 y te -
cho: 2.856 su cres por dó lar.
• Di ciem bre: El Con gre so
aprue ba el in gre so de Ecua -
dor a la Or ga ni za ción Mun -
dial del Co mer cio (OMC).
• Se inau gu ra el sis te ma de
tro le bús en Qui to, en la ad -
mi nis tra ción mu ni ci pal de
Ja mil Ma huad.
• El vi ce pre si den te Al ber -
to Da hik es en jui cia do, acu -
sa do de ma ne jo in de bi do
de gas tos re ser va dos. De -
vuel ve S/. 87 mi llo nes por
gas tos no jus ti fi ca dos. 

1996
• Ene ro: Pro pues ta de
am plia ción del oleo duc to
tran se cua to ria no (SO TE).
• El Ban co del Pa cí fi co
rea li za la pri me ra co lo ca ción
de un eu ro bo no emi ti do por
una ins ti tu ción ecua to ria na.
Es un bo no a 2 años pla zo
con ven ci mien to el 7 de di -
ciem bre de 1997, con una ta -
sa de in te rés fi ja de cu pón de
10,75%. Ac túa co mo agen te
co lo ca dor ABN Am ro Bank/
Hoa re Go vett.
• Ban co Po pu lar ad quie re
el con trol del Fi ni vez (52%
de las ac cio nes), ban co de in -
ver sión con se de en Ca ra cas.
• Se in cen dia la Igle sia de
La Com pa ñía. Se re que ri rá
al me nos $ 2 mi llo nes pa ra
re pa rar los da ños.
• El Con gre so ra ti fi ca por

am plia ma yo ría el ins tru -
men to le gal por el que el
Ecua dor se ad hie re a la
OMC.
• Fe bre ro: La si tua ción
eléc tri ca em peo ra. En ene ro
ocu rren apa go nes de has ta
16 ho ras dia rias, lo que
afec ta a la pro duc ción.
• Mar zo: Se emi te el bi lle -
te de S/. 50.000, lo que
mues tra el de te rio ro de la
mo ne da ecua to ria na.

• De sa pa re cen 778.000
mil quin ta les de arroz y
70.000 quin ta les de so ya
per te ne cien tes a ENAC. El
per jui cio se es ti ma en S/.
52.215 mi llo nes.
• Abril: Cré di to su bor di na -
do al B. Con ti nen tal, que
cul mi na una se rie de prés -
ta mos. Se des cu bre una pi -
ra mi da ción de ca pi ta les.
• Se con ce sio na la au to pis -
ta Ge ne ral Ru mi ña hui en la
pro vin cia de Pi chin cha.
• El Ban co del Pi chin cha
cum ple 90 años.
• Ma yo: Jai me Ne bot
(PSC) y Ab da lá Bu ca ram
(PRE) pa san a la se gun da
vuel ta elec to ral, con 27,4%
y 25,5% de los vo tos, res -
pec ti va men te.
•   Agos to: EME TEL, Em -
pre sa Es ta tal de Te le co mu -
ni ca cio nes, se trans for ma

en una so cie dad anó ni ma
de ple no de re cho.
• Sep tiem bre: Se mi li ta ri -
zan las adua nas.
• En la CFN se crea sin
éxi to la Lí nea de Reac ti va -
ción al Sec tor Pro duc ti vo.
• Bu ca ram anun cia que
Do min go Ca va llo se rá su
ase sor eco nó mi co.
• Bu ca ram anun cia que
du ran te su man da to cons -
trui rá 200 mil ca sas , las que
se rán sub si dia das en un
75% por el Es ta do.
• Ru mo res cre cien tes de
co rrup ción en dis tin tas
áreas del go bier no.

1997
• Fe bre ro: Tras ma ni fes -
ta cio nes gi gan tes cas (5, 6 y
7) en Qui to, el Con gre so
Na cio nal des ti tu ye a Bu ca -
ram, quien hu ye a Gua ya -
quil y lue go a Pa na má.

• El Con gre so no per mi te
que la vi ce pre si den ta Ro sa -
lía Ar tea ga ejer za la pre si -
den cia de la Re pú bli ca y
nom bra en su lu gar a Fa -
bián Alar cón co mo pre si -
den te in te ri no.
• Abril: Pri me ra emi sión
de eu ro bo nos en el país,
con ven ci mien to en los
años 2002 y 2004, que per -
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mi te la pri me ra re com pra
de bo nos Brady.
• Oc tu bre: Se ini cia el fe -
nó me no del Pa cí fi co, tam -
bién co no ci do co mo El Ni ño.
• No viem bre: el país eli ge
70 asam bleís tas, que al mes
si guien te se ins ta lan en
Am ba to pa ra dic tar una
nue va Cons ti tu ción. Eli gen
co mo pre si den te al Dr. Os -
val do Hur ta do.

1998
• Fe bre ro: Fra ca sa el in -
ten to de ven ta de An di na tel
S.A. y Pa ci fic tel S.A.
• Te rre mo to en Ba hía de
Ca rá quez.
• Ru mo res so bre sol ven -
cia del Ban co del Pa cí fi co
pro vo can co rri da de fon -
dos; el ban co resiste.
• Abril: Fra ca sa el in ten to
de ven ta de An di na tel S.A. y
Pa ci fic tel S.A.

• Ma yo: Ja mil Ma huad y
Ál va ro No boa pa san a la se -
gun da vuel ta elec to ral.
• Ju lio: En la se gun da
vuel ta Ma huad ga na con es -
tre cho mar gen la Pre si den -
cia del país.
• Agos to: se po se sio na
Ma huad y em pie za a re gir
la nue va Cons ti tu ción.
• Ma huad anun cia la eli -
mi na ción de to dos los sub -
si dios y la crea ción de un
Bo no de la So li da ri dad.
• Oc tu bre: Ma huad y Fu -
ji mo ri fir man el acuer do
de fi ni ti vo de paz en tre
Ecua dor y Pe rú.
• Sal va ta je al Fi lan ban co,
con re cur sos es ta ta les por
so bre los US$ 700 mi llo nes.
• Di ciem bre: La Ley de
Reac ti va ción Eco nó mi ca y
Tri bu ta ria eli mi na el im -
pues to a la ren ta e im po ne el
del 1% a la cir cu la ción de ca -
pi ta les. En la mis ma ley se
crea la AGD pa ra el ma ne jo

de la cri sis fi nan cie ra y ri ge
una ga ran tía pa ra el 100% de
de pó si tos, en un in ten to de
es ta bi li zar al sis te ma.

1999
• Mar zo: Se de cla ra fe ria -
do ban ca rio, con lo que las
ins ti tu cio nes fi nan cie ras
cie rran des de el 8 de mar zo.
La aten ción al pú bli co se
rea nu da el 15, tras un caos
ge ne ra li za do.
• Se con ge la el 50% de los
de pó si tos en cuen tas co -
rrien tes en su cres y dó la res,
50% en cuen tas de aho rro
su cres, 100% en cuen tas de
aho rro dó la res y 100% en
las ope ra cio nes de re por to,
de pó si tos a pla zo y fon dos
ad mi nis tra dos en su cres y
dó la res.
• Ju lio: El Su pe rin ten -
den te de Ban cos anun cia

los re sul ta dos de las au di -
to rías in ter na cio na les de
los ban cos: 19 son de cla ra -
dos con pa tri mo nio téc ni -
co ma yor a 9%, 4 con pa -
tri mo nio po si ti vo pe ro

me nor que 9% por lo que
de ben ca pi ta li zar se, y 2
con pa tri mo nio ne ga ti vo,
que son obli ga dos a ce rrar.
• Tres de los ban cos que
de ben ca pi ta li zar se (Pa cí fi -
co, Po pu lar y Pre vi so ra)
caen en pro ble mas y ter mi -
nan en sa nea mien to es ta tal.
• El Ecua dor se de cla ra en
de fault uni la te ral men te y
de ja de pa gar los in te re ses
de la deu da ex ter na.

2000

• Ene ro: El ti po de cam -
bio se acer ca  a  S/. 30.000.
• Se ofi cia li za la do la ri za -
ción (9), se fi ja el ti po de
cam bio en 25.000 su cres
por dó lar. 
• Un le van ta mien to mi li -
tar, in dí ge na y po pu lar de -
rro ca al go bier no de Ma -
huad (21). Se in ten ta es ta -
ble cer una dic ta du ra con
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un triun vi ra to, lo cual no
pros pe ra. Al día si guien te,
el vi ce pre si den te Gus ta vo
No boa asu me la pre si den -
cia en el Mi nis te rio de De -
fen sa; en sus pri me ras de -
cla ra cio nes ra ti fi ca que ha -
brá con ti nui dad en la po lí -
ti ca eco nó mi ca.
• Lis ta la Ley Fun da men -
tal pa ra la Trans for ma ción
Eco nó mi ca del Ecua dor,
apo da da “tro le bús”, cu yo

ob je ti vo fun da men tal es
dar sus ten to le gal a la do la -
ri za ción, e im pli ca re for mas
a las le yes de Ré gi men Mo -
ne ta rio y Ban co del Es ta do,
Ge ne ral de Ins ti tu cio nes del
Sis te ma Fi nan cie ro, de
Com pa ñías, de Ré gi men
Tri bu ta rio In ter no, re for -
mas al Có di go de Co mer -
cio, de Reor de na mien to en
Ma te ria Eco nó mi ca, de Hi -
dro car bu ros, de Ré gi men
del Sec tor Eléc tri co, de
Con tra ta ción Pú bli ca.
• Pe dro Pin to es el nue vo
vi ce pre si den te, nom bra do
por el Con gre so.
• Se fir ma una car ta de
in ten ción con el FMI.
• El Go bier no in ter vie ne
Eme lec.
• Ma yo: se ele va el pre cio
de los com bus ti bles e in cre -
men tan sa la rios, con al gu -
na me di da so cial com pen -
sa to ria.
• El Ban co del Pi chin cha
com pra una par te de la car -
te ra y asu me de vol ver una
par te de los de pó si tos del
Ban co Po pu lar.
• Se crea el Fon do de Li -
qui dez; el BCE de ja de ser
pres ta mis ta de úl ti ma ins -
tan cia.
• Se gún in for ma ción ofi -
cial, la cri sis fi nan cie ra
equi va le a 24% de PIB ( $
2.700 mi llo nes).
• Elec cio nes sec cio na les:
se eli gen 215 al cal des y 22
pre fec tos, con un im por -
tan te re pun te de los par ti -
dos de cen troiz quier da e iz -
quier da. El PSC pier de
fuer za na cio nal y se con so -
li da en el Gua yas.
• Fi lan ban co ab sor be a
La Pre vi so ra y Pa cí fi co al
Con ti nen tal.
• La jus ti cia dic ta or den
de pri sión con tra Ma huad
y su mi nis tra Ana Lu cía Ar -
mi jos por el fe ria do ban ca -
rio y con ge la mien to de de -

pó si tos del año an te rior.
• Ale jan dro Pe ña fiel, ex
due ño del Ban co de Prés ta -
mos, es de te ni do en Bei rut
y ex tra di ta do.
• Caos en el Con gre so
por elec ción de su nue vo
Pre si den te. Se di vi de en dos
y se sio na por se pa ra do. Fi -
nal men te, los so cial cris tia -
nos ce den y vuel ven a se -
sio nar.
• Rees truc tu ra ción de la
deu da ex ter na, que per mi te
al país ac ce der nue va men te
al mer ca do fi nan cie ro in -

ter na cio nal. La pro pues ta
de re ne go cia ción es acep ta -
da por el 98% de los te ne -
do res de bo nos ecua to ria -
nos.
• Sep tiem bre: Úl ti mo día
de vi gen cia del su cre (11).
• Ecua dor es ca li fi ca do
co mo el país más co rrup to
de Amé ri ca La ti na, se gún
Trans pa ren cia In ter na cio -
nal.
• El TC de cla ra la in cons -
ti tu cio na li dad par cial de la
lla ma da Ley Tro le 2 (40 ar -
tí cu los).
• Se rea li za el Ter cer Cen -

so Agro pe cua rio.

2001
• Ene ro: Un le van ta mien -
to in dí ge na obli ga al Go -
bier no a re vi sar me di das
eco nó mi cas.
• Fe bre ro: se fir ma con -

tra to pa ra la cons truc ción y
ope ra ción del Oleo duc to de
Cru dos Pe sa dos (OCP),
que in clu ye 25 me ses de
cons truc ción y 20 años de
ope ra ción. El OCP ten drá
500 km. y es tá di se ña do pa -
ra trans por tar pe tró leo de
en tre 18 y 24 gra dos API.
• El in cre men to del IVA
del 12 al 14% es de cla ra do
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in cons ti tu cio nal por el Tri -
bu nal Cons ti tu cio nal.
• Nue vo sal va ta je al Fi -
lan ban co, por $ 75 mi llo -
nes.
• El Mi nis te rio de Eco no -
mía pa sa a ser due ño del Fi -
lan ban co, mien tras que el
Ban co del Pa cí fi co pa sa a
ma nos del Ban co Cen tral
del Ecua dor.
• Ju lio: quie bra el Fi lan -

ban co; la ban ca pri va da
asu me de po si tan tes de has -
ta 10 mil dó la res.
• Sep tiem bre: Aten ta dos
te rro ris tas si mul tá neos a
las To rres Ge me las en
Nue va York y al Pen tá go -
no, que de jan mi les de
muer tos, in clu so va rios
ecua to ria nos. Se pro du ce
un des plo me de las bol sas
de va lo res y se evi den cia la
vul ne ra bi li dad de los Es ta -
dos Uni dos. Se afec tan las
ex por ta cio nes ecua to ria -
nas, en es pe cial de flo res, y

se de pri me el tu ris mo.
• Se rea li za el VI Cen so
de Po bla ción y V de Vi -
vien da. En sus pri me ros re -
sul ta dos evi den cia que el
país tie ne me nos ha bi tan -
tes y más po bres de lo que
se cal cu la ba.
• Se aprue ba la Ley de Se -
gu ri dad So cial, con po co
res pal do y ame na zas de de -
man das de in cons ti tu cio -
na li dad.
• Nue vos cál cu los de -
mues tran que las re me sas
de los mi gran tes re pre sen -
tan $ 1.415 mi llo nes en
2001, lo que sig ni fi ca que
son el se gun do ru bro de in -
gre sos de di vi sas del país
lue go del pe tró leo.

2002
• Dra má ti ca cri sis en Ar -
gen ti na. Se de rrum ba el
mo de lo de con ver ti bi li -

dad.
• Ca pi ta li za ción del Ban -
co del Pa cí fi co de $ 121 mi -
llo nes por par te del Es ta do
per mi te que el ban co si ga
sien do ope ra ti vo.
• Fra ca sa la ven ta del 51%
de las ac cio nes de las 17 dis -
tri bui do ras de ener gía eléc -
tri ca y con ello los in ten tos
mo der ni za do res de Ri car do
No boa, Pre si den te del Co -
nam.
• Ecua dor va por pri me ra
vez a un Mun dial de Fút -
bol, que se rea li za en Co rea

y Ja pón.
• El Mi nis tro de Eco no -
mía, Car los Ju lio Ema nuel,
y sus co la bo ra do res más
cer ca nos son acu sa dos de
ar mar una red de co rrup -
ción que per ju di ca al Es ta -
do por el uso in de bi do de
par ti das pre su pues ta rias
por $ 353,38 mi llo nes. 

To dos los im pli ca dos
hu yen.
• El TSE ca li fi ca a 10 can -

di da tos pa ra la Pre si den cia
de la Re pú bli ca y el TC obli -
ga a que se acep te a uno más.
• Se li qui da Fi lan ban co.
• Con flic to tri bu ta rio en -
tre el SRI y las em pre sas pe -
tro le ras, que re cla man de -
vo lu ción del IVA.
• Se di lu ye po si ble nue vo
acuer do con el FMI.
• Cir cu la el nú me ro 100
de la re vis ta GES TIÓN.
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