
 

La construcción siguió el
ritmo de la economía

E l sec tor de la cons truc ción co -
men zó la dé ca da de los 90 en su
pun to his tó ri co más ba jo. En

1990 la par ti ci pa ción del sec tor en el
PIB na cio nal fue de ape nas 3%, cuan -
do en 1971 lle gó a ser de 8%. 

En el pe río do 1990-2000, el cre ci -
mien to de la ac ti vi dad de la cons truc -
ción tu vo un com por ta mien to fluc -
tuan te, con re sul ta dos ne ga ti vos en los
años: 1990 (-14%), 1991 (-1%), 1992
(-1%), 1993 (-4%), 1995 (-1,4%),
1999 (-8%) y po si ti vos en: 1994 (5%),
1996 (2,5%), 1997 (2,8%), 1998 (6%),
2000 (4%), 2001(19%).

Es te sec tor es ex tre ma da men te
sen si ble a la si tua ción de la eco no mía
na cio nal. Así, la caí da de 1990 se de be
al in cre men to que tu vo el sec tor en los
años pre vios por el es fuer zo de re cons -
truc ción des pués del te rre mo to de
1987. Tam bién la gue rra con el Pe rú
en 1995 y la cri sis eco nó mi ca de 1999
fue ron dos gra ves pro ble mas que tu vo
que su pe rar. 

La in fla ción fue la per ma nen te di -
fi cul tad del sec tor. Por ejem plo, en -

tre di ciem bre de 1999 y ene ro de
2000, los pre cios del ce men to y del
hie rro (prin ci pa les in su mos de la
cons truc ción) au men ta ron en un
50%. La do la ri za ción, im plan ta da
des de 2000, le per mi tió es ta bi li zar
sus cos tos. 

A par tir de 2001, se ob ser va una
no ta ble re cu pe ra ción del sec tor de bi -
do al ini cio de la cons truc ción del
Oleo duc to de Cru dos Pe sa dos (OCP)
y a la re pa vi men ta ción de las gran des
ciu da des del país. Ade más, y aun que
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Sectores 

productivos
entre la crisis y 
la estabilidad

El petróleo y 

el banano son las

principales fuentes de

divisas; los textiles y 

las flores le apuestan

a la estabilidad; 

la construcción

depende del ciclo; y, el

camarón tarda en 

recuperarse.
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Por María Sol Yépez y
Pablo Cardoso



pa rez ca pa ra dó ji co, la cri sis ban ca ria
lo be ne fi ció, pues la po bla ción pre fi rió
com prar bie nes in mue bles a te ner su
di ne ro en los ban cos. A su vez, el fe nó -
me no mi gra to rio ha pro vo ca do efec -
tos di sí mi les: por un la do el au men to
del pre cio de la ma no de obra (se cal -
cu la en una re mu ne ra ción pa ga da
efec ti va men te en $200 men sua les);
por otro, las re me sas de los emi gra dos
se han di ri gi do, en bue na par te, a la
edi fi ca ción. 

PERS PEC TI VAS 
Nue vos ins tru men tos, en car pe ta

El pre sen te año tam bién va con clu -
yen do con buenas pers pec ti vas y se es -
pe ra una ta sa de cre ci mien to de al re -
de dor de 14%.

Pa ra 2003 se pre vé un im pul so
con la apro ba ción de la Ley pa ra la
Emi sión de Cé du las Hi po te ca rias,
que per mi ti ría fi nan ciar pro yec tos
de cons truc ción y com pra de in mue -
bles con pla zos de has ta 30 años. Se
es pe ra que con es te me ca nis mo las
ven tas in mo bi lia rias se in cre men ten
al me nos en un 3,5%. Ade más de la
con ti nua ción de la cons truc ción del
OCP. 

Con el buen com por ta mien to del
sec tor tam bién se as pi ra a que el em -
pleo crez ca a buen rit mo. El sec tor es
uno de los ma yo res ge ne ra do res de
em pleo, di rec ta e in di rec ta men te. Se -
gún Die go del Cas ti llo, pre si den te de
la Cá ma ra de la Cons truc ción de Qui -
to, el año pa sa do ge ne ró 260.000 pla -
zas di rec tas de tra ba jo, y unas 600.000
in di rec tas.
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Producto interno bruto de
la construcción
(estructura porcentual a precios
de 1975)

Fuen te: Cámara de la Construcción de Quito.

Flores: auge a pesar de
dificultades

E l ver ti gi no so au men to de la
pro duc ción de flo res se pal pa
en el nú me ro de hec tá reas

sem bra das. A ini cios de la dé ca da de
los 90 se cul ti va ron 286 hec tá reas de
flo res na tu ra les, en 1994 es ta ex ten -
sión se tri pli có, lle gan do en 2001 a si -
tuar se en 3.200 hec tá reas, es de cir 11
ve ces más que en 1991.

La flo ri cul tu ra es un sec tor que
des de sus ini cios se en fo có a la ex por -
ta ción de la ca si to ta li dad de su pro -
duc ción (95%). El cre ci mien to de las
ven tas, en el pri mer lus tro de los
años 90, fluc tuó en tre 32% y 56%
anual y con ti nuó su as cen so aun que
a ta sas me no res has ta 1998 (en tre
15% y 23%). Lle gó a re pre sen tar el
cuar to pro duc to pri ma rio de ex por -
ta ción de Ecua dor. 

Los des ti nos de ex por ta ción de
la flor ecua to ria na han si do po co
di ver si fi ca dos; Es ta dos Uni dos ha
re ci bi do in va ria ble men te al re de dor
de 70%. De igual ma ne ra, se ha da -
do la pree mi nen cia de las ro sas den -
tro de la pro duc ción to tal de flo res
(70%).

A par tir de 1999, va rios fac to res
cons pi ra ron con tra el sos te ni do cre -
ci mien to del sec tor (con ta sas en tre
7,7% y 11,7%), co mo la con trac ción
de la de man da por efec to de la cri sis
ru sa y la re duc ción de los pre cios in -
ter na cio na les. A es to se aña den los
fle tes aé reos no com pe ti ti vos: a ini -
cios de 1999 el fle te aé reo de Qui to a
Mia mi se ubi ca ba en US$1,25/kg
mien tras que des de el prin ci pal com -
pe ti dor, Co lom bia, era de US$
0,65/kg. 

Sin ha ber se re cu pe ra do su as cen -
so, el cie rre de los ae ro puer tos es ta -
dou ni den ses lue go de los aten ta dos
del 11 de sep tiem bre del 2001 pro vo -
có in gen tes pér di das. 

PERS PEC TI VAS
Es ta bi li za ción y cre ci mien to

Las pers pec ti vas del sec tor flo ri -
cul tor son de cre ci mien to y es ta bi li -

za ción pa ra el pre sen te y el pró xi mo
año.

La ca li dad y pres ti gio de la flor
ecua to ria na pa re cen ser una ga ran tía
pa ra el flo ri cul tor na cio nal, que
cuen ta con un buen ni vel tec no ló gi -
co e in ves ti ga ción ge né ti ca. A es to se
su man las re for mas em pren di das en
la Di rec ción de Avia ción Ci vil (DAC)
que me jo ra rían los fle tes y con di cio -
nes de trans por te. 

Se pre vé un cre ci mien to pe que ño
de la pro duc ción y ex por ta ción de flo -
res pa ra el año 2003 (al re de dor de un
2%). Ade más, se es pe ra una es ta bi li za -
ción de los pre cios, pues, a de cir de
Her nán Chi ri bo ga, pre si den te de la
Aso cia ción de pro duc to res y ex por ta -
do res de flo res del Ecua dor, Ex po flor,
in clu so po dría au men tar de bi do a que
los cos tos de pro duc ción se es tán in -
cre men tan do en to do el mun do. 

Tendencia de
las exportaciones y hectáreas
sembradas
(1995 - 2002)

Fuen te: Banco Central del Ecuador.
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Camarón bajo la marea de
la enfermedad

L a dé ca da de los 90 se ini ció con
muy bue nas pers pec ti vas pa ra el
ca ma rón. En 1991 y 1992 se

con vir tió en el pro duc to de ma yor cre -
ci mien to de la eco no mía, con ta sas
pro me dio su pe rio res al 10%. 

Sin em bar go, en 1993 se con ta mi -
na ron las aguas de las pis ci nas ca ma -
ro ne ras con los quí mi cos uti li za dos
en la fu mi ga ción de las ba na ne ras, lo
que se dio en lla mar el Sín dro me de
Tau ra, pro vo can do la caí da en el vo -
lu men de ven tas en un 16%. 

El pro ble ma fue su pe ra do y en
1995 la re cu pe ra ción fue evi den te; la
ven ta se afian zó en los mer ca dos eu ro -
peos, au men tó el vo lu men ex por ta do
en 16%, a lo que se su mó un 5% de in -
cre men to en el pre cio in ter na cio nal
del pro duc to. 

Ecua dor se po si cio nó has ta 1997
co mo el pri mer pro duc tor de ca ma rón
de Amé ri ca La ti na y el se gun do en el
ám bi to mun dial des pués de Tai lan dia.
Abas te ció el 65% de los re que ri mien -
tos del he mis fe rio oc ci den tal y el 15%
del mun do.

La men ta ble men te, en 1999, el vi -
rus co no ci do co mo la “man cha blan -
ca”, que pro vo ca la muer te vio len ta de
las lar vas, redujo al sec tor a su peor de -
pre sión, aún no su pe ra da. Por tal pro -
ble ma, su ma do a la cri sis eco nó mi ca
ge ne ral del país, las ex por ta cio nes dis -
mi nu ye ron en al me nos un 20% en
vo lu men, y en un 30% en va lor, de bi -
do a la in fec ción del 70% de las pis ci -
nas. 

La de pre sión con ti nuó en 2000, la
pro duc ción dis mi nu yó en un 60% con
res pec to al año an te rior y se ge ne ró un
53% me nos de di vi sas. 

En 2001, la so bre vi ven cia de las
lar vas al vi rus se in cre men tó a 20% y
se cul ti va ron “tie rra aden tro” 200 hec -
tá reas. Em pe ro, hu bo una drás ti ca ba -
ja en los pre cios in ter na cio na les, pues
el ki lo de ca ma ro nes pa só de 8,02
US$/Kg en mar zo 2000 a 6,12 US$/Kg
en mar zo 2002, es de cir que tu vo un
de cre ci mien to pro me dio anual de
–12,64%.
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Regulares puntadas en
el sector textil

El sec tor tex til (in dus tria tex til
y pren das de ves tir) se ha ca -
rac te ri za do por una evolución

re gu lar, tan to en la pro duc ción co -
mo en las ven tas. Su apor te al pro -
duc to in ter no bru to se ha man te ni -
do en la dé ca da de los 90 en al re de -
dor de 3%. En tre 1990 y 1997, el cre -
ci mien to pro me dio del sec tor fue de
1,85%. 

El lap so de 1990 a 1994 fue la
épo ca de oro pa ra las ex por ta cio nes,
con un cre ci mien to anual pro me dio
de 40%. Sin em bar go, du ran te 1990 a
1999 la ba lan za co mer cial del sec tor
tex til fue ne ga ti va.

Ya en 1998 se ini cia la de sa ce le ra -
ción. Ese año el PIB del sec tor se re -
du jo (-1%) con res pec to a 1997. En
el mis mo lap so la con tri bu ción al PIB
to tal ba jó de 3,22% a 2,10%. 

En 1999, la de va lua ción del su cre
afec tó gra ve men te a la in dus tria tex -
til, pues el 80% de los in su mos que
uti li za es im por ta do ya que el país es
de fi ci ta rio tan to en fi bras na tu ra les
co mo en sin té ti cas y ar ti fi cia les. El
PIB sec to rial dis mi nu yó en un 8%
con re la ción a 1998 y las ven tas en un
11,3%. 

El con ge la mien to de los de pó si tos
le res tó li qui dez y le pu so en aprie tos. 

Con el es ta ble ci mien to de la do la -
ri za ción a par tir de 2000, los im pac -
tos han si do di ver sos. Por un la do,
per mi tió una me jor pla ni fi ca ción pa -
ra el me dia no y lar go pla zo. Las ex -
por ta cio nes au men ta ron en un 6%
con re la ción a 1999. Em pe ro, eli mi -

nó la po si bi li dad de ga nar com pe ti ti -
vi dad fren te a las de va lua cio nes de
sus com pe ti do res y en ca re ció los cos -
tos de pro duc ción.

En 2001, el apor te al PIB por
parte del sec tor tex til vol vió a 3,1% y
pa ra es te año se pre vé un cre ci mien -
to me nor al de la eco no mía.

PERS PEC TI VAS 
En el nor te es tá la ma yor ex pec ta ti va

En los úl ti mos años, la in dus tria
tex til ha ex pe ri men ta do una di ver si -
fi ca ción de la ofer ta ex por ta ble y un
cre ci mien to de sub sec to res co mo el
de las fi bras tex ti les, te ji dos y con fec -
cio nes de al go dón. 

Con ello, más el au men to de la
cuo ta den tro del ré gi men de pre fe -
ren cias aran ce la rias, ATP DEA (Ley
de Pro mo ción Co mer cial An di na y
Erra di ca ción de la Dro ga, por sus si -
glas en in glés), se es pe ra una pro me -
te do ra pe ne tra ción de tex ti les ecua -
to ria nos al ex ten so mer ca do nor tea -
me ri ca no. 

La do la ri za ción se gui rá pre sio -
nan do al sec tor, es pe cial men te por el
in cre men to de los cos tos de pro duc -
ción y la im po si bi li dad de en fren tar
la com pe ten cia con de va lua cio nes. A
ello hay que su mar las de ser cio nes de
ma no de obra de bi das a la mi gra ción.
Otra de bi li dad que se pre sen ta es la
fal ta de ac tua li za ción y fle xi bi li dad
en la con fec ción pa ra se guir las ten -
den cias de la mo da. 
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Precios de bienes textiles en
la última década
(U$ por kilogramo)

Fuen te: Aso cia ción de In dus tria les Tex ti les
del Ecua dor (AI TE).



PERS PEC TI VAS 
Po cas po si bi li da des de re cu pe ra ción

La re cu pe ra ción de la pla ga man -
cha blan ca ha si do len ta, y to da vía no
se ha lo gra do eli mi nar el vi rus en su
to ta li dad. Si a es to se su ma que los
pre cios con ti núan de pri mi dos, el pa -
no ra ma se pre sen ta gris pa ra es te año.
Así, se es pe ra que 2002 pre sen te las
mis mas ca rac te rís ti cas que 2001: au -
men to del vo lu men de ex por ta cio nes,
pe ro dis mi nu ción de su va lor mo ne ta -
rio. Se es pe ra ven der cer ca de 45 mil
TM, por un va lor de US$ 223 mi llo nes
(-20% res pec to a 2001).

Se es ti ma que el apor te de la pro -
duc ción ca ma ro ne ra al to tal de la eco -
no mía se re duz ca aún más du ran te es te
año, re gis tran do par ti ci pa cio nes de
10,8% del PIB real de la Agri cul tu ra, Sil -
vi cul tu ra, Ca za y Pes ca, y 1,8% del PIB
to tal. La opi nión de los em pre sa rios es
que el sec tor úni ca men te cre ce ría un
4% res pec to a 2001.
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El ba na no con di fi cul ta des,
pe ro siem pre en buen lu gar

L os años 90 co mien zan con un
país con so li da do por dé ca das
co mo pri mer ex por ta dor

mun dial de ba na no. La fru ta ocu pa
per ma nen te men te el se gun do lu gar
co mo ru bro de ex por ta ción del
Ecua dor. 

La pro duc ción de ba na no en el
pe río do 1991-2000 cre ció a un pro -
me dio anual de 4%. Pe ro en el tra -
yec to hu bo años bue nos co mo el 92,
cuan do la pro duc ción se in cre men tó
en 10% con re la ción al 91 o años ma -
los co mo el 98 cuan do la pro duc ción
de cre ció en un 4%. 

Las ex por ta cio nes co no cie ron un
buen cre ci mien to en cin co años pe ro
tam bién de te rio ros con si de ra bles en
los otros cin co de la dé ca da. Ya en
1993 hu bo un fuer te des cen so, que se
re pe ti ría con ma yor fuer za en 1998 y
en tér mi nos pa re ci dos en 1999 y
2000. 

El ba na no, com pa ra ti va men te,
fue el me nos per ju di ca do de los pro -
duc tos ex por ta dos en 1998, con vir -
tién do se por ello en el pri mer ru bro
de ex por ta ción, co sa que no ha bía
acon te ci do des de que se em pe zó a
ex por tar pe tró leo en los 70. Su pe ró al
pe tró leo y cons ti tu yó el 26% del va -
lor de las ex por ta cio nes to ta les del
país. 

A pe sar de ser un sec tor só li do,
los pro duc to res y ex por ta do res ba -
na ne ros no han es ta do exen tos de
pro ble mas a lo lar go de la dé ca da.
Des de in fec cio nes vi ra les de las
plan ta cio nes has ta pro ble mas co -
mer cia les de ne go cia ción y de cuo -
tas, es pe cial men te con la Unión Eu -
ro pea. 

A ello hay que su mar la pre sen cia
del fe nó me no de El Ni ño, que en
1997 afec tó a 20.000 hec tá reas, de las
cua les al re de dor de 9.600 se per die -
ron de fi ni ti va men te. A es to se su man
las pug nas in ter nas que exis tían (y
exis ten) en tre pro duc to res y ex por ta -
do res por el pre cio de ven ta de la ca -
ja de ba na no.

PERS PEC TI VAS 
El ba na ne ro se mues tra co mo

un sec tor só li do, cu yo éxi to fu tu ro
de pen de rá de la ha bi li dad con la
que su pe re sus di fi cul ta des in ter nas
y ex ter nas. Pro ble mas, es pe cial -
men te fi to sa ni ta rios, en el pri mer
se mes tre del pre sen te año, vie nen a
ser re cu rren tes. A pe sar de ello, ha
lo gra do man te ner bue nas ex pec ta -
ti vas pa ra el res to del año. Es ti ma -
cio nes de la con sul to ra MULTIPLICA

pre vén que has ta el fin de 2002 el
sec tor ba na ne ro ecua to ria no ex -
por ta rá apro xi ma da men te 4,4 mi -
llo nes de TM, por un va lor de $ 925
mi llo nes.

No obs tan te, los re sul ta dos fi na -
les del sec tor y las pers pec ti vas pa ra
2003 de pen de rán mu cho de las me -
jo ras que ha gan los pro duc to res por
con tro lar las pla gas que afec tan a la
fru ta.
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Evolución del precio del kilo
de camarón
(U$ por kilo, 1995 - 2002)

Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.

Exportaciones de banano
(1987-2001)

*Ci fras a agos to/02.
Fuen tes: Ban co Cen tral del Ecua dor y Cor pei.



Ecua dor es par te de un gru po ca -
da vez más nu me ro so de pro -
duc to res de pe tró leo con un

gra do in sig ni fi can te de par ti ci pa ción
en el mer ca do mun dial, pe ro lo su fi -
cien te men te im por tan te co mo pa ra
cons ti tuir la ba se del pre su pues to del
Es ta do. 

Des de 1994, dos acon te ci mien tos
han mar ca do el rum bo de la po lí ti ca
pe tro le ra:

• 1994: el Ecua dor se se pa ra de la
Or ga ni za ción de Paí ses Ex por ta do res
de Pe tró leo (OPEP). Des de ese año, el
país ne go cia por sus pro pios me dios y
de ci de con res pec to a la pro duc ción y
co mer cia li za ción.

• 1997: el Es ta do cam bia el ti po de
con tra ta ción pa ra la ex plo ta ción pe -
tro le ra pri va da.

En 1994, la pro duc ción de cru do
ecua to ria no fue de 138 mi llo nes de
ba rri les, de los cua les 13% co rres -
pon dían a pro duc ción pri va da. Con
la mo di fi ca ción del mo de lo de con -
tra ta ción des de la ‘pres ta ción de ser -
vi cios’ has ta la de ‘par ti ci pa ción di -
rec ta’, la em pre sa pri va da ele va su re -
pre sen ta ti vi dad en la pro duc ción de

cru do a un 43% en el año 2001. Sin
em bar go, es to no quie re de cir au -
men tar la pro duc ción, si no man te -
ner la es ta ble.

La es ta bi li dad en la pro duc ción no
ha sig ni fi ca do una lí nea cons tan te de
in gre sos pa ra el fis co, de bi do a la al ta
vo la ti li dad del pre cio in ter na cio nal del
pe tró leo.

En efec to, el pre cio pro me dio del
cru do ecua to ria no en 1994 fue de $
14  por ba rril, con ten den cia al al za
has ta 1997. A fi nes de ese año, la cri -
sis fi nan cie ra en el su des te asiá ti co y
otros fac to res pro vo ca ron que el cru -
do Orien te del país se co ti ce por de -
ba jo de los $ 10 por ba rril, oca sio -
nan do un pro fun do dé fi cit fis cal de
al re de dor de 6% del pro duc to in ter -
no bru to (PIB) en 1998. Des de 1999,
el hi dro car bu ro vuel ve a apre ciar se y
en lo que va de 2002 al can za los $ 21
de pro me dio por ba rril.

El cru do se gui rá sien do 
im por tan te 

En 2001, el Go bier no fir mó el con -
tra to que per mi te a un con sor cio pri -
va do cons truir un nue vo oleo duc to, el
de cru dos pe sa dos -OCP-, que du pli -
ca rá la ca pa ci dad de trans por te a par -

tir del se gun do se mes tre de 2003 (in -
cre men to en ca pa ci dad de trans por te
de 450.000 ba rri les por día).

El OCP brin da rá al Es ta do ma yo -
res in gre sos. Du ran te la cons truc ción,
el con sor cio es ti ma que el be ne fi cio
pa ra el Es ta do se rá de $155 mi llo nes de
dó la res por pa go de aran ce les, im pues -
to al va lor agre ga do (IVA) y otros car -
gos; mien tras que durante el pe río do
de ope ra ción, ten dría un in gre so por
im pues to a la ren ta de apro xi ma da -
men te $1.250 mi llo nes1. Las ex pec ta ti -
vas de es tos in gre sos, en un es que ma
de do la ri za ción, lle va ron a la ne ce si -
dad de es ta ble cer un Fon do de Es ta bi -
li za ción, In ver sión So cial y Pro duc ti va
y Re duc ción del En deu da mien to Pú -
bli co (Fei rep).

La trans fe ren cia del cru do pe sa do
ha cia el OCP me jo ra rá la ca li dad del
cru do trans por ta do por el Sis te ma de
Oleo duc to Tran se cua to ria no (So te),
lo que apre cia rá al cru do ecua to ria no
en el mer ca do in ter na cio nal.

El pe tró leo se gui rá sien do por un
buen tiem po más la prin ci pal fuen te
nu tri cia del pre su pues to del Es ta do.

1 Fuen te: OCP.
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Producción de petróleo
(en miles de barriles por año)

Fuen te: Petroecuador.

Petróleo: al vaivén del precio
internacional
Por En ri que Bal da
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