
Lue go de la dé ca da per di da de los
80, el «Con sen so de Was hing -
ton» acon se jó, en tre otras me di -

das, pri va ti zar las em pre sas es ta ta les
pa ra re lan zar el cre ci mien to eco nó mi -
co de Amé ri ca La ti na. Ar gen ti na, Bo li -
via y Chi le aco gie ron la idea con ex tra -
ño en tu sias mo; otros paí ses, con una
po si ción fis cal más hol ga da, hi cie ron
me nos ca so al nue vo re ce ta rio. 

Con al gún re tra so, Ecua dor se su mó
a la mo da. El go bier no de Six to Du rán
Ba llén ex pi dió la Ley de Mo der ni za ción
del Es ta do, Pri va ti za cio nes y Pres ta ción
de Ser vi cios Pú bli cos por par te de la Ini -
cia ti va Pri va da (Ley 50, R.O. 349 de 31
de di ciem bre de 1993) que creó el Con -
se jo Na cio nal de Mo der ni za ción –Co -
nam– ads cri to a la Pre si den cia de la Re -
pú bli ca y, de he cho, su per pues to al Co -
na de, he re de ro a su vez de la Jun ta Na -
cio nal de Pla ni fi ca ción, y úl ti mo re sa bio
de la tra di ción ce pa li na.

A par tir de un diag nós ti co que
con si de ra ba ine fi cien te to do lo asu mi -
do por el Es ta do, el Co nam pro pu so
un am plio pro gra ma de pri va ti za cio -
nes. Te le co mu ni ca cio nes, puer tos, ae -
ro puer tos, ge ne ra ción y trans mi sión
eléc tri ca, adua nas, ser vi cios pos ta les,
se gu ri dad so cial, ce men to, fe rro ca rri -
les... de bían pa sar a la em pre sa pri va da
–por hi pó te sis, efi cien te. El ob je ti vo
in me dia to era achi car el Es ta do y re -
du cir el gas to pú bli co pa ra evi tar la se -
cu lar ten den cia al dé fi cit fis cal.

El fer vor ini cial del pro gra ma de
mo der ni za ción –mu cho más am plio
que la sim ple ven ta de ac ti vos del sec -
tor pú bli co– se fue di lu yen do a lo lar -
go de la dé ca da por ra zo nes di fe ren tes

a su per ti nen cia eco nó mi ca. Si la idea
de re du cir el Es ta do des per ta ba po lé -
mi ca –lo si gue ha cien do–, la for ma de
va lo ra ción, los me ca nis mos de ven ta
de las em pre sas pú bli cas y el uso fi nal
que se da ría a los re cur sos pro ve nien -
tes de ellas cons ti tu ye ron mo ti vo de
en co na dos de ba tes en tre gru pos de
pre sión po lí ti ca y eco nó mi ca [GES -
TIÓN 49, 7/98]*. 

Pa ra su pe rar el im pas se, al me nos en
cuan to al des ti no de los re cur sos, el
Con gre so creó el Fon do de So li da ri dad
(R.O. 661 de 24 de mar zo de 1995), que
fi jó el uso de los ren di mien tos de las pri -
va ti za cio nes ex clu si va men te en pro yec -
tos de «de sa rro llo hu ma no» [GES TIÓN

14, 8/95]. Pe ro el es cán da lo de co rrup -
ción que in vo lu cró al vi ce pre si den te
Da hik, el pro ble ma li mí tro fe de 1995, el
cor to e ine fi cien te de sem pe ño de Ab da -
lá Bu ca ram, el in te ri naz go de Fa bián
Alar cón, la cri sis eco nó mi ca agra va da
por el con tu ber nio en tre Ma huad y
cier tos ban que ros y el es ca so li de raz go
de No boa han obs ta cu li za do –¿pa ra
bien o pa ra mal?– el cum pli mien to de la
pro pues ta del Co nam.

La co ber tu ra de es te pro ce so en los
pri me ros 99 nú me ros de GES TIÓN se
pre sen ta a con ti nua ción, en apre ta do
re su men.

Te le co mu ni ca cio nes
• Eme tel ad mi nis tra un sis te ma con

5,3 lí neas por ca da 100 ha bi tan tes. Ba -
jos ni ve les de ta ri fas, sub si dio es ta tal,
mar co le gal ina de cua do, de fi cien te or -
ga ni za ción ad mi nis tra ti va y po li ti za -
ción son los ma yo res pro ble mas del
sec tor. [GES TIÓN 3, 9/94]

• Co mien zan a ope rar Co ne cell
(ene ro de 1994) y Ote cell (agos to de
1994), con ce sio na rias por 15 años de la
ex plo ta ción del ser vi cio de te le fo nía
mó vil, pre vio un pa go de $ 2 mi llo nes.
“Por ta Ce lu lar” y “Ce lu lar Po wer” (lue -
go Bell south) in cur sio nan por pri me ra
vez en una ac ti vi dad de la cual el sec tor
pú bli co ha bía ex clui do a cual quier otro
ope ra dor. [GES TIÓN 11, 5/95]

• La Ley Re for ma to ria a la Ley Es pe -
cial de Te le co mu ni ca cio nes (4 de agos -
to de 1994) fa cul ta ven der a la em pre sa
pri va da el 35% de la Eme tel. Se crean el
Con se jo Na cio nal, la Se cre ta ría Na cio -
nal y la Su pe rin ten den cia de Te le co mu -
ni ca cio nes. [GES TIÓN 26, 8/96]

• El di rec tor del Co nam anun cia
que el pre cio mí ni mo de la Eme tel es
de $ 2.500 mi llo nes (10 de oc tu bre de
1996); una se ma na más tar de, su pre -
si den te in for ma que se ven de ría al me -
nos por $ 4.000 mi llo nes. En me dio de
men sa jes con tra dic to rios, la em pre sa
se es cin de en dos re gio na les que de -
bían ven der se has ta el 25 de abril de
1997. [GES TIÓN 29, 11/96]

• El Co nam di vul ga que la su bas ta
pa ra la ven ta del 35% de las ac cio nes de
la Eme tel se rea li za rá el 16 de sep tiem -
bre de 1997. Se es pe ra ob te ner in gre sos
por $ 1.000 mi llo nes. [GES TIÓN 37, 7/97]

• El Con gre so mo di fi ca el 19 de
agos to de 1997 la Ley Re for ma to ria de
Te le co mu ni ca cio nes y pos po ne por 45
días el pla zo de ca li fi ca ción de las em -
pre sas in te re sa das en An di na tel S.A. y
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Pa ci fic tel S.A. La su bas ta de bía cum -
plir se el 20 de no viem bre de 1997.
[GES TIÓN 38, 8/97]

• El Con se jo de Mo der ni za ción de
las Te le co mu ni ca cio nes pro cla ma que
el pre cio ba se de An di na tel S.A. es de $
831 mi llo nes y el de Pa ci fic tel S.A. de $
993 mi llo nes. El con sor cio Ge ra sín
jus ti fi ca el des cen so de la va lo ra ción
en las con di cio nes ma croe co nó mi cas
ad ver sas por las que atra vie sa la re gión
y el país. [GES TIÓN 41, 11/97] 

• El 19 de no viem bre de 1997 se de -
cla ra de sier ta la su bas ta de ven ta del
35% de An di na tel S.A. y Pa ci fic tel S.A.
[GES TIÓN 42, 12/97]

• El Co nam no ti fi ca el re lan za mien -
to de la su bas ta del 35% de las ac cio nes
de las te le fó ni cas pa ra la pri me ra quin -
ce na de mar zo de 1998. [GES TIÓN 44,
2/98; 45, 3/98; 46, 4/98; 48, 6/98]

• La Ley Fun da men tal pa ra la
Trans for ma ción Eco nó mi ca del Ecua -
dor am plía al 51% el lí mi te de par ti ci -
pa ción pri va da en las em pre sas del
sec tor. [GES TIÓN 69, 3/2000]

• Lue go de cua tro me ses de ne go -
cia cio nes, la Te le fó ni ca de Mé xi co
(Tel mex, pri va da) com pra el 60% del
pa que te ac cio na rio de Co ne cell en $
217 mi llo nes. [GES TIÓN 70, 4/2000]

• La Su pe rin ten den cia de Te le co mu -
ni ca cio nes in for ma que el país cuen ta
con 1’379.590 lí neas te le fó ni cas fi jas en
tres em pre sas (An di na tel S.A., Pa ci fic tel
S.A. y Eta pa). La den si dad es de 9,51%.
La te le fo nía mó vil tie ne 426.866 abo na -
dos (52,7% en Co ne cell y 47,3% en
Ote cell). [GES TIÓN 77, 11/2000]

• Las ta ri fas te le fó ni cas del sector
residencial se in cre men tan en más de
200%. [GES TIÓN 77, 11/2000]

• El pre si den te del Co na tel re co no -
ce que la ven ta de An di na tel S.A. y Pa -
ci fic tel S.A. ya no es via ble de bi do al
avan ce tec no ló gi co y a la trans for ma -
ción del mer ca do. Plan tea co mo al ter -
na ti va la aper tu ra del mer ca do de te le -
co mu ni ca cio nes una vez que el 31 de
di ciem bre de 2001 ter mi ne le gal men te
el pe río do de “ex clu si vi dad re gu la da”.
[GES TIÓN 82, 4/01]

• El Go bier no fra ca sa en la con ce -
sión de la ad mi nis tra ción de Pa ci fic tel
S.A. y de cla ra de sier to el con cur so.
[GES TIÓN 96, 6/02]

• La nue va Ley Or gá ni ca de la Con -
tra lo ría Ge ne ral del Es ta do so me te a
su con trol a An di na tel S.A. y Pa ci fic tel
S.A. [GES TIÓN 96, 6/02]

• Lue go de re ti ra das cin co de las
sie te ofe ren tes, el Co na tel asig na a los
con sor cios lo ca les TV-Ca ble y Hol -
ding Ecua dor Te le com dos fre cuen cias
ina lám bri cas pa ra ex plo tar te le fo nía
fi ja. [GES TIÓN 98, 8/02]

Ener gía eléc tri ca
• Un pac to en tre PRE y PSC fa ci li -

ta apro ba ción de nue va ley eléc tri ca
que per mi te la ven ta in me dia ta del
39% de los ac ti vos del Ine cel. Ac to se -
gui do, el pre si den te Bu ca ram ofre ce
una re for ma ur gen te pa ra apla car la
opo si ción de los tra ba ja do res eléc tri -
cos. [GES TIÓN 28, 10/96]

• De acuer do con la ley, en oc tu bre
de 1998 de bía de sa pa re cer el Ine cel co -
mo per so na ju rí di ca pa ra dar pa so a la
con for ma ción de nue ve em pre sas de
ge ne ra ción, trans mi sión y dis tri bu -
ción. [GES TIÓN 37, 7/97]

• La Ley Fun da men tal pa ra la
Trans for ma ción Eco nó mi ca del
Ecua dor am plía al 51% el lí mi te de
par ti ci pa ción pri va da en las com pa -
ñías de ge ne ra ción, trans for ma ción y
dis tri bu ción eléc tri ca. [GES TIÓN 69,
3/2000]

• El Co ne lec in ter vie ne la Eme lec
pa ra que pue da se guir pres tan do el
ser vi cio has ta que se re suel va la con ce -
sión. [GES TIÓN 70, 4/2000] 

•  El pre si den te No boa fir ma el de -
cre to eje cu ti vo de ga ran tía de fi nan cia -
mien to pa ra la cons truc ción ba jo el ré -
gi men de con ce sión del pro yec to hi -
droe léc tri co San Fran cis co; tam bién se
for ma li za el acuer do de ra ti fi ca ción
del con tra to de con ce sión en tre el Co -
ne lec e Hi dro pas ta za S.A. y el de cons -
truc ción en tre Hi dro pas ta za S.A. y el
con sor cio Ode brecht-An sal do. [GES -
TIÓN 70, 4/2000]

• El Con sor cio de Con se jos Pro vin -
cia les (Con co pe) de ci de im pul sar la
ven ta de sus ac cio nes en las em pre sas
de dis tri bu ción eléc tri ca y ha cer lo de
ma ne ra con jun ta con el 51% de las ac -
cio nes es ta ta les en ma nos del Fon do
de So li da ri dad. [GES TIÓN 81, 3/01]

• El Con se jo de Mo der ni za ción del
Sec tor Eléc tri co (Co mo sel) am plía el
pla zo pa ra la pre ca li fi ca ción de in ver sio -
nis tas ex tran je ros in te re sa dos en com -
prar más del 51% de las em pre sas dis tri -
bui do ras de ener gía eléc tri ca, una vez
que has ta el 31 de mar zo so lo se han pre -
sen ta do la es pa ño la Unión Fe no sa y la
nor tea me ri ca na AES. [GES TIÓN 84, 6/01]

• Se sus pen de la su bas ta de las em -
pre sas de dis tri bu ción eléc tri ca que
de bía rea li zar se el 31 de ju lio de 2001.
Pa ra ha cer más atrac ti va la ofer ta, el
Co mo sel reu nió a las dis tri bui do ras en
dos gru pos (Gru po A: 10 em pre sas
que ope ran en el ca lle jón in te ran di no
–Qui to, Su cum bíos, Nor te, San to Do -
min go, Am ba to, Rio bam ba, Co to pa xi,
Bo lí var, Sur y Cen tro Sur– con una
fac tu ra ción de $ 130 mi llo nes en 2000;
y Gru po B: 7 em pre sas del li to ral –Los
Ríos, El Oro, Ma na bí, Es me ral das, Mi -
la gro, San ta Ele na, Gua yas-Los Ríos–
con una fac tu ra ción de $ 89 mi llo nes
en 2000). [GES TIÓN 89, 11/01]

• El Co mo sel ex tien de el pla zo del
tra mo “Pe río dos de con sul tas, res pues tas
y mo di fi ca cio nes a do cu men tos” has ta el
21 de sep tiem bre de 2001, lo que re tra sa
la va lo ra ción de las em pre sas dis tri bui -
do ras de ener gía has ta el 7 de oc tu bre y la
su bas ta co rres pon dien te has ta fi na les de
oc tu bre. [GES TIÓN. 87, 9/01]

• Se sus pen de por se gun da oca sión
la su bas ta de las em pre sas de dis tri bu -
ción eléc tri ca que de bía rea li zar se el 28
de sep tiem bre de 2001. [GES TIÓN 89,
11/01]
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• El Co nam in for ma que en tre el 15
y el 20 de no viem bre se con ce sio na rá
la Eme lec. [GES TIÓN 87, 9/01]

• Se sus pen de por ter ce ra oca sión la
su bas ta de las em pre sas de dis tri bu ción
eléc tri ca que de bía rea li zar se el 29 de oc -
tu bre de 2001. [GES TIÓN 89, 11/01]

• Se sus pen de por cuar ta oca sión la
su bas ta de las 17 em pre sas de dis tri bu -
ción eléc tri ca. La Co mi sión de Con trol
Cí vi co de la Co rrup ción cues tio na la
fal ta de trans pa ren cia y de opor tu ni -
dad eco nó mi ca del pro ce so. [GES TIÓN

90, 12/01]
• El Co ne lec ini cia el 15 de no viem -

bre de 2001 la ven ta de las ba ses pa ra la
li ci ta ción de la con ce sión de la dis tri -
bu ción y co mer cia li za ción de ener gía
eléc tri ca pa ra Gua ya quil, a car go de la
Eme lec. [GES TIÓN 90, 12/01]

• Sa lo mon Smith Bar ney en tre ga la
va lo ra ción de 17 em pre sas de dis tri bu -
ción eléc tri ca y se anun cia que la nue -
va su bas ta –sin fe cha– in clui rá a las ge -
ne ra do ras de pro pie dad de las dis tri -
bui do ras. [GES TIÓN 92, 2/02]

• El Co mo sel fi ja el 12 de abril de
2002 co mo nue va fe cha pa ra la su bas -
ta de las em pre sas dis tri bui do ras de
ener gía. [GES TIÓN 93, 3/02]

• El Go bier no de ci de no in cluir en la
su bas ta pro gra ma da pa ra el 26 de abril
de 2002 a las 10 dis tri bui do ras eléc tri cas
de la Sie rra e in ten si fi car el tras pa so de
la pro pie dad del 51% de ac cio nes de las
7 de la Cos ta. [GES TIÓN 94, 4/02]

• Fra ca sa re pri va ti za ción de Eme lec
una vez que el di rec to rio del Co ne lec
de cla ra de sier to el con cur so. [GES TIÓN

96, 6/02]

Sec tor fis cal
• El nue vo sis te ma de co mer cia li za -

ción y fi ja ción de los pre cios de los
com bus ti bles en tra en vi gen cia el 28
de ene ro de 1995. [GES TIÓN 14, 8/95] 

• Des de sep tiem bre de 1996 se mi -
li ta ri zan las adua nas.

• En ju lio de 1997 se alis ta un pro -
yec to de rees truc tu ra del sis te ma
adua ne ro pa ra des vin cu lar lo del po der
po lí ti co. [GES TIÓN 37, 7/97]

• El 31 de ene ro de 1997 se fi ja el
pre cio má xi mo al con su mi dor de los
de ri va dos del pe tró leo. La me di da se
con si de ra un re tro ce so en el pro ce so

de li be ra li za ción; sin em bar go, se ad -
vier te que las co mer cia li za do ras no
pre sen tan prác ti cas com pe ti ti vas.
[GES TIÓN 39, 9/97]

• Se crea la Cor po ra ción Adua ne ra
Ecua to ria na (CAE) co mo en ti dad de
de re cho pú bli co, con par ti ci pa ción
pú bli ca y pri va da, du ra ción in de fi ni -
da, pa tri mo nio pro pio, do mi ci lia da en
Gua ya quil y con ju ris dic ción na cio nal.
[GES TIÓN 41, 11/97]

• El Co nam alis ta un pro yec to de
ley pa ra crear un Ser vi cio de Ren tas
In ter nas –en sus ti tu ción de la Di rec -
ción Ge ne ral de Ren tas– co mo en ti dad
pú bli ca in de pen dien te, ase so ra da téc -
ni ca y fi nan cie ra men te por el Ban co
Mun dial. [GES TIÓN 41, 11/97]

• El 4 de sep tiem bre de 1998, el Go -
bier no eli mi na los sub si dios de elec tri ci -
dad, gas y die sel y crea un bo no a la po -
bre za. [GES TIÓN 52, 10/98; G 57, 3/99]

• Du ran te 1998 los mi li ta res si guen
ad mi nis tran do las adua nas, has ta que
la CAE asu ma sus fun cio nes. [GES TIÓN

52, 10/98]
• La de mo ra de la re for ma al Re gla -

men to de la Ley Or gá ni ca de Adua nas
re tra sa una in ter ven ción real del Ser vi -
cio de Ren tas In ter nas en la CAE y
man tie ne los me ca nis mos de co rrup -
ción que fa ci li tan una eva sión de al re -
de dor de $ 300 mi llo nes por año.
[GES TIÓN 87, 9/01]

• El Co nam in for ma que el 15 de
no viem bre de 2001 ocho fir mas han
pre sen ta do sus pro pues tas de es tu dio
pa ra de ter mi nar la ver da de ra si tua ción

del Re gis tro Ci vil, a fin de ini ciar su
mo der ni za ción, de te ni da por más de
seis años. [GES TIÓN 90, 12/01]

Pe tró leo
• El 28 de no viem bre de 1993 se re -

for ma la Ley de Hi dro car bu ros, lo que
per mi te con vo car a la sép ti ma ron da
de li ci ta ción pe tro le ra en 1994.

• El Go bier no pro po ne pri va ti zar el
oleo duc to pa ra au men tar los vo lú me -
nes de ex trac ción de cru do y ele var la
ca pa ci dad de trans por te de 325 mil ba -
rri les por día a 450 mil. Se ar gu men ta
que la pri va ti za ción in cre men ta rá la
efi cien cia de la em pre sa es ta tal. El cos -
to es ti ma do de es te pro yec to es de $
600 mi llo nes: $ 250 mi llo nes pa ra
cons truir nue vo oleo duc to, $ 240 mi -
llo nes pa ra in fraes truc tu ra ne ce sa ria
pa ra eva cuar cru dos pe sa dos –en el ra -
mal Vi lla no Bae za- y $ 75 mi llo nes pa -
ra am pliar ca pa ci dad de al ma ce na -
mien to y des pa cho en La go Agrio y
Bae za. [GES TIÓN 1, 7/94]

• La Cor po ra ción Fi nan cie ra Na -
cio nal ofre ce fi nan ciar me dian te fi du -
cia $ 120 mi llo nes pa ra am pliar el So te
(Sis te ma de Oleo duc to Tran se cua to -
ria no) a 410 mil ba rri les por día, en tre
Bae za y Ba lao, pa ra cru do de 24,4°
API. [GES TIÓN 39, 9/97]

• Pe troe cua dor anun cia la am plia -
ción de la ca pa ci dad de trans por te del
SO TE en 80 mil ba rri les por día a un
cos to $ 121 mi llo nes, fi nan cia dos me -
dian te un fi dei co mi so. [GES TIÓN 41,
11/97]

• La Ley Fun da men tal pa ra la
Trans for ma ción Eco nó mi ca del Ecua -
dor au to ri za al pre si den te de la Re pú -
bli ca a de ter mi nar la em pre sa o con -
sor cio de em pre sas que cons trui rán el
Oleo duc to de Cru dos Pe sa dos (OCP),
pre vios in for mes po si ti vos del mi nis -
tro de Ener gía y del Pro cu ra dor Ge ne -
ral del Es ta do. [GES TIÓN 69, 3/2000]

• La Co mi sión de Aná li sis y Eva -
lua ción de las pro pues tas pa ra cons -
truir el oleo duc to de cru dos pe sa dos
ca li fi ca a dos de las tres ofe ren tes
(OCP Li mi ted y Wi lliams Brot hers,
mien tras que el Cuer po de In ge nie ros
del Ejér ci to es des car ta do por no te ner
per so ne ría ju rí di ca y por ca re cer de fi -
nan cia mien to). [GES TIÓN 76, 10/2000]
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• Wi lliams Brot hers se re ti ra del
pro ce so y que da OCP Li mi ted co mo
úni ca ca li fi ca da pa ra cons truir el oleo -
duc to de cru dos pe sa dos. [GES TIÓN 78,
12/2000]

• OCP Li mi ted ofre ce cons truir el
oleo duc to de cru dos pe sa dos en 20
me ses a par tir de la au to ri za ción de
cons truc ción. [GES TIÓN 79, 1/01]

• Se fir ma el con tra to de cons truc -
ción del oleo duc to de cru dos pe sa dos
a cos ta y ries go de la em pre sa cons -
truc to ra. La obra ten drá 503 km de
lon gi tud, con una ca pa ci dad de trans -
por te má xi ma de 518 mil ba rri les por
día y una ca pa ci dad sos te ni ble de 450
mil ba rri les por día. Su ope ra ción se rá
to tal men te in de pen dien te del SO TE.
[GES TIÓN 81, 3/01]

Trans por te
• El 22 de ju lio de 1994 el Mi nis te -

rio de Obras Pú bli cas en tre ga al Con -
se jo Pro vin cial del Gua yas la ad mi nis -
tra ción de las ca rre te ras de la pro vin -
cia, in clui do el co bro de los pea jes. La
con ce sión abier ta por la en ti dad re gio -
nal es ga na da por el Con sor cio Ecua -
pis tas; la Con tra lo ría en cuen tra “fa -
len cias y omi sio nes,” ine xis ten tes se -
gún el in for me del di rec tor eje cu ti vo
del Co nam. 

• En ju lio de 1994, el Eje cu ti vo fir -
ma un de cre to de ven ta de Ecua to ria -
na de Avia ción en el que es ta ble ce la
for ma en que se rea li za rá el pro ce so de
trans fe ren cia. [GES TIÓN 3, 9/94] 

• El 18 de no viem bre de 1994, el
Con se jo Pro vin cial de Pi chin cha con -
ce de al con sor cio Tri ba sa-Co li sa la ad -
mi nis tra ción y man te ni mien to de la
Au to pis ta Ge ne ral Ru mi ña hui. No se
ob ser van va rios re qui si tos le ga les, co -
mo el in for me del Pro cu ra dor y la
apro ba ción del Mi nis te rio de Obras
Pú bli cas. [GES TIÓN 22, 4/96] 

• En abril de 1995 se con vo ca a li ci -
ta ción in ter na cio nal pa ra pri va ti zar los
fe rro ca rri les. [GES TIÓN 31, 2/97]

• El 6 de ju nio de 1995, Ecua to ria -
na de Avia ción se con vier te en com pa -
ñía anó ni ma pa ra ini ciar el pro ce so de
ven ta de ac cio nes que se sus pen de días
más tar de por dis po si ción del Ple na rio
de las Co mi sio nes Le gis la ti vas. [GES -
TIÓN 14, 8/95]

• El 14 de agos to de 1995 se ven den
$ 32,9 mi llo nes en ac cio nes de Ecua to -
ria na de Avia ción. Es la úni ca pri va ti -
za ción sa tis fac to ria men te cum pli da en
ese año.

• En fe bre ro de 1997 se anun cia
que se in vi ta rá al sec tor pri va do a pre -
sen tar ofer tas para la con ce sión del sis -
te ma fe rro via rio. [GES TIÓN 31, 2/97]

• El Pro gra ma Sec to rial del Trans -
por te ela bo ra do por el Co nam es ta ble -
ce que la cons truc ción de dos ae ro -
puer tos –uno en Qui to y otro en Gua -
ya quil– son obras de prio ri dad na cio -
nal. [GES TIÓN 37, 7/97]

• El pro ce so de pri va ti za ción de
Ecua to ria na de Avia ción tie ne pro ble -
mas por que el Ecua dor fue co lo ca do
en ca te go ría 2 por las au to ri da des ae -
ro náu ti cas in ter na cio na les, lo que li -
mi ta la ope ra ción en los EE.UU. [GES -
TIÓN 71, 5/2000]

• La Cor po ra ción Ae ro puer to y Zo -
na Fran ca de Qui to fir ma un con tra to
con el go bier no de Ca na dá co mo pri -
mer ofe ren te ba jo la mo da li dad “swiss
cha llen ge” pa ra cons truir el nue vo ae ro -
puer to de Qui to. [GES TIÓN 85, 7/01]

• El Ban co Bil bao Viz ca ya Ar gen ti -
na es se lec cio na do co mo ban co de in -
ver sión pa ra la con ce sión del ser vi cio
ae ro por tua rio de Gua ya quil. [GES -
TIÓN. 91, 1/02]

• La Ca na dian Co mer cial Cor po ra -
tion, en ti dad ofi cial del Ca na dá, re ci be
la con ce sión pa ra cons truir y ope rar
por 30 años el nue vo ae ro puer to de
Qui to. [GES TIÓN 98, 8/02]

Se gu ri dad so cial
• El Co nam pro po ne trans for mar

el IESS en el Ins ti tu to Ecua to ria no de
Pen sio nes, crear una Su pe rin ten den -
cia de Pen sio nes y abrir el mer ca do a
las ad mi nis tra do ras de fon dos de pen -
sio nes (AFP). [GES TIÓN 10, 4/95]

• El 26 de no viem bre de 1995 la
con sul ta po pu lar fa lla en con tra de la
mo der ni za ción del sis te ma de se gu ri -
dad so cial. El IESS man tie ne su con di -
ción mo no pó li ca. [GES TIÓN 18, 12/95]

• Pues ta en vi gen cia la Cons ti tu -
ción Po lí ti ca de 1998, la Co mi sión In -
ter ven to ra del IESS ini cia un plan in te -
gral de rees truc tu ra ción y pre pa ra un
pro yec to de re for mas a la Ley de Se gu -
ri dad So cial. [GES TIÓN 55, 1/99]

• El Con gre so asu me la dis cu sión
del pro yec to de Ley de Se gu ri dad So -
cial pre sen ta do por la Co mi sión In ter -
ven to ra del IESS. [GES TIÓN 82, 4/01]

• El Con gre so aprue ba la Ley de Se -
gu ri dad So cial. [GES TIÓN 85, 7/01]

• El Tri bu nal Cons ti tu cio nal co no -
ce las de man das de in cons ti tu cio na li -
dad pre sen ta das con tra va rios ar tí cu -
los po lé mi cos de la Ley de Se gu ri dad
So cial. [GES TIÓN 89, 11/01]

• Tras la de cla ra to ria de in cons ti tu -
cio na li dad de 21 ar tí cu los, el Con gre so
aprue ba una nue va Ley de Se gu ri dad
So cial re nuen te a la mo der ni za ción del
sis te ma. [GES TIÓN 90, 12/01]

Sec tor agrí co la
• En fe bre ro de 1994 la CFN ofre ce

en ven ta el 98% de ac cio nes del In ge nio
Az tra por $ 24 mi llo nes. Con $ 100.000
adi cio na les, el gru po Isaías se con vier te
en due ño ab so lu to del in ge nio. Pa ra
unos, el Go bier no es ta ba de te rio ran do
las em pre sas pa ra lue go ven der las; pa ra
otros, la me jor op ción del Es ta do era
ven der ac ti vos pro ble má ti cos e im pro -
duc ti vos. [GES TIÓN 3, 9/94]

• El 13 de ju nio de 1994 la Ley de De -
sa rro llo Agra rio re co ge en lo bá si co la
pro pues ta ge ne ra da por las Cá ma ras de
Agri cul tu ra: li be rar el mer ca do de tie rras
en per jui cio de la pro pie dad co mu ni ta -
ria, li be rar los pre cios de los pro duc tos
agrí co las y orien tar el sec tor ha cia la ex -
por ta ción. Los cam pe si nos reac cio nan
con tra la nor ma. [GES TIÓN 1, 7/94]
*En tre cor che tes el nú me ro de la re vis ta, el mes y el año.
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