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Por Leisa Sanchez

romocion comercial y capacita-

cién tendrdn a la mano las em-

presas dedicadas a la produccién
y confeccion de textiles. La oportunidad
la brinda Swiss Import Promotion Pro-
gramme (SIPPO), un programa que
promueve las importaciones de paises
en desarrollo y pretende mejorar el ac-
ceso tanto al mercado suizo como al de
la Union Europea (UE).

La industria textil fue la escogida pa-
ra poner en practica por primera vez en
Ecuador, a partir del 2003, el plan de
asistencia de SIPPO, que entre mds de
una veintena de paises ha priorizado su
presencia en Bulgaria, Ghana, Nigeria,
Pert, Rumania y Vietnam.

Con el auspicio de la Camara de
Comercio de Quito (CCQ), las empre-
sas mds importantes del pais han podi-
do conocer en un seminario las bon-
dades del proyecto suizo.

Para acceder al programa se deben
cumplir varios requisitos, que empiezan
por una solicitud de las empresas intere-
sadas y siguen por un proceso de selec-
cion que incluye andlisis de perfiles y real
potencial de ventas, asi como visitas de
consultores de la organizacion europea.

Rudolf Friedli, secretario ejecutivo
de SIPPO, explicé que se trata de apun-
talar las exportaciones ecuatorianas y de
esta manera ayudar al equilibrio de la

Gestion 1,,1.n2a comercial, al tiempo que desta-
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Para lograr este objetivo es fundamental que el comprador compruebe la capacidad tecnologica
y de calidad de los productos nacionales.

¢6 que dentro de la estrategia para pose-
sionarse en el mercado europeo “el ins-
trumento mds importante son las fe-
rias”.

La entidad ofrece todo tipo de faci-
lidades —como cobertura de costos de
viaje v de promocion— para asistir a las
ferias internacionales mas importantes
del mundo.

Diego Ordonez, gerente general de
La Internacional, coincide en que no
hay mejor escenario que las ferias,

donde confluyen oportunidades de
exponer los productos y establecer
contactos con cadenas comerciales,
distribuidores y proveedores.

“Creo que va a ser muy positivo
para la industria ecuatoriana tener ac-
ceso a toda la informaciéon que le per-
mita llegar a los mercados que deman-
dan productos que estamos en capaci-
dad de producir”, dice Ordonez, para
quien el programa suizo resulta “ex-
traordinario”.



La propia estrategia de La Interna-
cional, que tiene consolidada su pre-
sencia en el drea andina, es llegar con
fuerza a Europa.

El gerente empresarial recalca que
“Ecuador tiene ventajas arancelarias
en la UE, lo cual mejora la competiti-
vidad que puedan tener las prendas
ecuatorianas para penetrar en el mer-
cado europeo”.

Mientras tanto, Virgilio Davila,
gerente general de Fashionlana, resalta
el hecho de que un organismo suizo
“venga a buscar vendedores en el pais
y ofrezca facilidades para balancear las
importaciones con las exportaciones”.

Fashionlana, con 32 anos de exis-
tencia y especializada en tejido de
punto artesanal, quiere resultar entre
las empresas seleccionadas.

Su fortaleza radica en la linea de los
suéteres, siendo una gran abastecedora
en el drea americana, principalmente
con ventas a México, Chile, Costa Rica,
Venezuela, Colombia y Guatemala.

El 70% de la produccion se destina
a la exportacion. Las ventas al exterior
generan alrededor de $ 2,66 millones y
las destinadas al mercado nacional $
1,14 millones, coment6 Davila.

SIPPO representa un motor impul-
sor para un sector que ha perdido com-
petitividad, tras la implementacion de
la dolarizacion y el fenémeno migrato-
rio que ha disminuido la oferta de ma-
no de obra, inclusive de la poco califica-
da que requiere la industria textil.

Ordonez comenta que otra de las
dificultades de la industria nacional
radica en que las unidades de produc-
cion, incluso las fibricas, no se diga los
talleres, son pequenas.

“Hay que pensar en asociaciones
como las joint venture para optimizar
la capacidad instalada”, senala el eje-
cutivo de La Internacional.

En este negocio, el éxito y la com-
petitividad exigen altas calificaciones
en la produccion de materia prima y
adecuarse a la tendencia actual de pre-
sentar un “paquete completo”, que
implica un buen proceso de confec-
cion, disefo, corte y lavado (que da el
toque final visual al producto).

Es importante, dice Orddénez, que
el comprador se convenza de que
Ecuador tiene la capacidad tecnolégi-
ca para ofrecer productos que cum-
plen los requisitos de calidad y las ac-
tuales tendencias de la moda. B

También la joyeria y la ropa con alpaca

La joyeria y la confeccion de ropa con alpaca son otros dos perfiles que pre-
tende explorar el organismo suizo.
La experta suiza Eve Bachtold recalcé que desean llevar a dos empresas
ecuatorianas en febrero del afio proximo a la Feria de Holanda de oro, plata y
piedras preciosas, en la que intervendrdn expositores de Per, Bolivia, Sri Lan-
ka, Filipinas y Ghana.

Ademds, comenté que hay inte-
rés por desarrollar la confeccién con
alpaca peruana, que es importada
por algunas empresas ecuatorianas.

Este material, explico, tiene una
mala reputacion por su textura y co-
lores sumamente claros, pero consi-
deré que se puede mejorar combi-
nando el producto andino con otras
materias primas.

El reto, entonces, es poner un to-
que de imaginacion y fantasia en
prendas de vestir que puedan com-
petir en el exigente mercado europeo
con un sello propio y buena calidad.
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Usted va al volante de su carro en
una noche de tormenta. Llueve a cin-
taros. Al pasar por una parada de bus,
ve que tres personas esperan transpor-
te:

1. Una viejita que parece que ya se
va a morir.

2. Un antiguo amigo suyo que una
vez le salvo la vida.

3. La mujer (u hombre) de sus sue-
0.

JA quién escogeria usted para dar-
le un aventén, sabiendo que su carro
es deportivo y solo tiene un asiento li-
bre?

Antes de continuar leyendo, pien-
se un poco mas, ;A quién escogeria?

Este es un dilema ético/moral que
alguna vez fue realmente usado como
parte de los tests para escoger a un
mando medio de una empresa.

Puede escoger a la viejita, porque
ella esta cerca de morir y entonces us-
ted decide salvarle, un gesto muy hu-
mano y altruista. O puede llevar a su
viejo amigo; después de todo, €l le sal-
vo la vida y esta es la ocasion perfecta
para recompensarle, al menos en algo,
por lo que él hizo. Pero, por otro lado,
jtal vez nunca mds en su vida va a po-
der encontrar a su amante perfecta/o,
la/el de sus suenos!

El candidato al mando medio que
fue contratado (entre mas de 200 soli-
citantes) no tuvo problema en contes-
tar a su manera.
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;Qué fue lo que dijo?

Simplemente lo siguiente: “Yo le
daria las llaves a mi viejo amigo y le
pediria que lleve a la viejita al hospital.
Y me quedaria en la parada, esperan-
do el bus con la mujer de mis suefos”.

Nunca se olvide de “pensar fuera
del cuadrado”. B



