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/ona Franca:

sun pais dentro
de Ecuador?

Por Maria Clara Ordonez
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maginar un lugar industrial con

modernas instalaciones, servicios

especiales, buenos espacios para al-
macenamiento y bodegaje, naves in-
dustriales construidas en hermosas
areas verdes, tramites aduaneros sim-
plificados y eficaces y todo esto sin im-
puestos, podria sonar al pais de las
maravillas de Alicia, pero ahora ya no
es un cuento de hadas. Desde hace al-
gunos anos, el Ecuador tiene dreas en
las que todas estas facilidades de ges-
tion y muchas otras han dejado de ser
un sueno. Son las zonas francas.

El acelerado proceso de crecimien-
to comercial provocado por la globali-
zacion de la economia, ha generado la
necesidad de establecer sistemas de
produccion y abastecimiento de bie-
nes y servicios mas competitivos. Para
alcanzar esos objetivos se han conside-
rado tratamientos tributarios excep-
cionales y el establecimiento de facili-
dades fisicas centralizadas de gran cali-
dad y provistas de instrumentos de tl-
tima tecnologia, sobre todo en el cam-
po de las telecomunicaciones.

;QUE ES UNA ZONA FRANCA?

Una zona franca es un espacio fisi-
camente delimitado, al que se considera
extraterritorial, por lo cual no rigen en
él impuestos a la renta, fiscales, aduane-
ros y otros tributos que se aplican en el
resto del territorio nacional. Los indus-
triales pueden importar maquinarias o
materia prima, como usuarios de la zo-
na franca, sin pagar impuestos; igual-
mente, pueden exportar sin pagos
aduaneros o tributarios.

La zona franca pone a disposicion de
sus usuarios naves industriales en las
que pueden instalar sus maquinarias y
servicios; por lo tanto, no estin obliga-
dos a construir sus propias instalaciones,
con lo cual disminuyen el monto de sus
inversiones iniciales. Igualmente, pue-
den contar con bodegas para productos
finales o de insumos para la produccion,
patios para almacenamiento y para ope-
racion de carga y transporte. Los usua-
rios importadores cuentan con sistemas
de almacenaje v bodegas para adminis-
Arriba, una empresa de confeccion de

textiles, y abajo una de la industria grifica,
fque operan en la zona.
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Los ejemplos tangibles

‘Desde mayo del 2001, en Metrozona esta operan-
do Colors from the World Corp., una empresa pana-
mefia que se dedica a la produccién de bouquets o
arreglos con flores frescas. La firma compra las flores
a las fincas aledaias. Los productores, en su guia de
remision, indican que el lugar de destino serd la Zona
ﬁ‘mdcYaruquioomos:seuatamdeunpais Una
vez que la materia prima entra en Metrozona, se la

considera “exportada”. Para Miguel de Bedout, ge-
*m&de(:olors,lasvmta]asdeoperardmdeumzo-
na franca no son solo tributarias, sino también es la velocidad con la que se trami-
tan los temas aduaneros. “Gracias a estar en una zona franca, estamos libres de la
burocracia y el papeleo; adems, los agentes aduaneros nos visitan a diario, evitan-
do tramites que nos harfan perder varios dias. Tenemos un trato personalizado
con la aduana. Esto nos ha ayudado a crecer rdpidamente, y ahora somos uno de
los principales distribuidores de bouquets en los Estados Unidos™. Més de setenta
trabajadores elaboran diferentes tipos de arreglos florales, dependiendo de la épo-
ca del aio. Toda la produccién de Colors, es decir 4.500 bouquets diarios de flores
frescas, son vendidos fuera del Ecuador. “El 90% de las flores que utilizamos son
‘ecuatorianas, el resto lo traemos de distintas partes del mundo, sin impuestos, asi
ﬂmo ‘también los capud'nones para las flores, la maquinaria, e incluso los enseres
de oficina. Ser usuarios de Metrozona ha sido una gran ventaja competitiva”, dice
Mi’gud de Bedout, rodeado de flores.
 Un bouguet puede venderse en $ 50, mientras que el bunch (bunche, co-
“mo se dice normalmente entre floricultores ecuatorianos) de rosas, genera]-
‘mente, no logra venderse a un precio mayor de $ 12. Otras dos empresas si-
mdas en la zona franca también se dedican a la confeccion y exportacién de
bou ya listos.

Usuarios que operan en Metrozona S.A.

Usuario Actividad Nacionalidad
1 Ecom USA Inc. Almacenamiento de materias
primas para la industria texti  Estados Unidos
2 Cypress Group Inc. Confecciones textiles Panama
3 Colors from the World Corp. Bougquets de flores frescas Panama
4 Imprenta Mariscal Cia. Ltda. Industria grafica Ecuador
5 MP Graphics Ltd. Industria gréfica Bahamas
B Alltex Trading Inc. Fabricacion
de acolchados (textil) Colombia
7 Seguros del Pichincha S.A. Compania de Seguros Ecuador
8 Eveready Ecuador C.A. Empaque de pilas Ecuador
9 Happy Dragon Ltd. Servicios logisticos Islas Virg. Britan.
10 Agroservicios Andinos Almacenamiento de insumos
Camacho Cia. Ltda. para floricultoras Ecuador
1 AIG Metropolitana S.A. Compainia de Seguros Ecuador
12 Intitrading Cia. Ltda. Bouquets de flores frescas Ecuador
13 Reletse S.A. Fabricacion
de mezclas alimenticias Ecuador
14 Panatlantic Logistics S.A. Servicios Logisticos Ecuador
15 Multitelas Cia. Ltda. Almacenamiento
de materias primas textiles Ecuador
16 Agrocoandisa S.A. Bougquets de flores frescas Ecuador
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trar con eficacia y sin riesgos sus trabajos
de logistica y abastecimiento de insumos
a fabricantes que trabajan en el pais.

A escala mundial, las zonas francas
han desempenado un papel trascenden-
tal en el desarrollo de economias depri-
midas. En Reptiblica Dominicana, Cos-
ta Rica y Honduras, la actividad de las
zonas francas aporta con mas de 50%
del PIB de cada uno de estos paises. En
los paises en vias de desarrollo, estas zo-
nas son instrumentos idéneos para el
incremento de las exportaciones, gene-
racion de divisas y mano de obra y para
atraer la inversion extranjera.

ZONAS FRANCAS EN ECUADOR

La idea de zonas francas en el
Ecuador se consolidé con la ley expe-
dida en 1991 y desde entonces nueve
zonas han sido concesionadas, pero
solo cuatro operan en su totalidad, y
buscan convertirse en verdaderas ‘in-
cubadoras de empresas’ que generen
productos exportables competitivos
mundialmente. Los beneficios alcan-
zan a la sociedad en su conjunto, sobre
todo por la generacién de mano de
obra, la utilizaciéon de insumos nacio-
nales y la incorporacion de nuevas tec-
nologias productivas y de gestion.

Las zonas francas que estin en
operacion en el Ecuador son: Zoframa
o Zona Franca de Manabi, que tiene la
mayor cantidad de usuarios instala-
dos; Zofrac o Zona Franca de Cuenca,
en la que se encuentra instalada una
empresa textil china, entre otras de jo-
yeria, ceramica y artesanias en general;
Zofree o Zona Franca de Esmeraldas,
que se dedica principalmente a activi-
dades comerciales por estar ubicada
cerca del puerto; y Metrozona, que es
la zona franca mas cercana a Quito.

16 EMPRESAS EN METROZONA Y
VIENEN MAS

En Metrozona, situada en el drea
de Yaruqui, muy cerca de los territo-
rios en los que se asentard el nuevo ae-

ropuerto internacional de Quito, se

encuentran ya instaladas 16 empresas,
produciendo, exportando a varios pai-
ses del mundo e importando para
abastecer de insumos a la industria na-

cional (Cuadro 1). Son demostrativas Gestion
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Cuadro 2
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Usuarios calificados por Metrozona S.A.

que no operan todavia
Usuario Actividad
1 Rayax Corp. Almacenamientos de prod. deportivos
2  Delko Industrial S.R.L.  Fabricacién de insumos para la industria
3  Quicksat S.A. Servicios de telecomunicaciones
4  Orientexpo Cia. Ltda. Almacenamiento de materias primas

Flexsystems S.A.

Batirfay S.A.
Agroreprain S.A.

o ~ oo

Energy Plam Cia. Ltda.

para la industria textil

Servicios logisticos

Almacenamiento de generadores eléctricos
Almacenamiento de productos

Fabricacion de alimento para flores

Imdgenes de Metrozona, la zona franca cercana a Quito,
en Yarugqui.

Nacionalidad
Bahamas
Peru

Ecuador

Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador

de que el sistema de zonas francas es
eficaz y beneficioso. Otras seis empre-
sas ya han sido calificadas como usua-
rias de la Metrozona y pronto estardn
en plena operacién y funcionamiento
(Cuadro 2).

En la primera etapa de Metrozona
se construyeron 50 mil metros cua-
drados de naves para instalaciones in-
dustriales y bodegas. Esta zona franca
tiene 28 hectdreas de superficie. Parte
importante de la inversion fue cercar
completamente todo el territorio del
proyecto, ya que la zona franca es
también un recinto aduanero al que
no pueden ingresar y del que no pue-
den salir mercaderias y personas, sino
bajo estricto control de las aduanas
nacionales.

En una visita de GESTION al comple-
jo industrial y aduanero se pudo cons-
tatar que centenares de trabajadores
elaboran productos y los exportan a
mds de 20 diferentes destinos, pero
principalmente a Estados Unidos y los
paises del area andina. Producen tam-
bién para el Ecuador e incluso las pagi-
nas que usted estd leyendo se imprimen
en la zona franca, pues la Imprenta Ma-
riscal es uno de sus usuarios.

Metrozona actta sobre todo como
un centro de produccion. Firmas in-
ternacionales contratan —por ejem-
plo- la elaboracién de ropa confeccio-
nada, uniformes, sibanas o edredo-
nes. En algunas ocasiones envian des-
de el exterior la materia prima. Las
prendas son confeccionadas por tra-
bajadores ecuatorianos operando co-
mo un sistema de maquila y luego son
exportadas a los paises a los que abas-
tece la firma que encargé la confec-
cion. En muchas oportunidades se
utilizan productos nacionales o mate-
ria prima ecuatoriana, que se incluyen
en el proceso industrial. En este caso,
esos insumos son importados por los
usuarios de la zona franca, como si se
vendieran a un pais extranjero. Alli se
procesan y luego, los productos ya ela-
borados, se exportan o se nacionalizan
(internalizan) en el pais. El proposito
fundamental de Metrozona es estimu-
lar la instalaciéon de empresas indus-
triales, comerciales y de servicios,
competitivas en el mercado mundial.



OTROS SERVICIOS

Metrozona ofrece adicionalmente
a sus usuarios servicios como abaste-
cimiento de energia eléctrica, conti-
nuo y seguro, incluso con generadores
propios para emergencias. El usuario
determina la potencia del abasteci-
miento que requieren sus maquina-
rias y la zona franca abastece sus nece-
sidades especificas. A eso obedece que
se hayan instalado grandes transfor-
madores, con capacidad para atender
todas las necesidades. Igualmente, la
zona provee agua potable y alcantari-
llas, no s6lo canalizacion para la eli-
minacion de desechos, sino también
sistemas para controlar los impactos
negativos que los procesos industria-
les pueden causar en el ambiente. Por
anadidura, la zona franca mantiene
cuadrillas de trabajadores para movi-
lizar insumos y mercaderias, dotados
de sus respectivos equipos de monta-
cargas y cintas transportadoras.

Ha concedido alta prioridad al tema
de las telecomunicaciones y por ello los
usuarios de la zona franca disponen de
sistemas de telefonia e Internet servidos
por tecnologias avanzadas y amplitud
de banda, que permiten conexiones ra-
pidas con todo el mundo.

Alrededor de 300 personas trabajan
actualmente en Metrozona. Los traba
jadores ganan 10 % adicional sobre los
niveles salariales fijados por las comi-
siones sectoriales de salarios y estin
protegidos por las leyes laborales vigen-
tes en el Ecuador. Proximamente esta-
ran laborando para los usuarios de esta
zona franca un total de 700 trabajado-
res, numero que llegara ficilmente a
cinco mil cuando haya concluido la se-
gunda etapa, que supone otros 50 mil
metros cuadrados de naves y bodegas y
el ingreso de nuevas empresas e indus
trias interesadas en formar parte. Esta
gran demanda de mano de obra impac-
ta en las poblaciones aledanas a Yaru-
qui, ya que cada vez crece el nimero de
habitantes de esa region que trabaja en
la zona franca. El efecto en la genera-
cién de mano de obra es uno de los ma-
yores beneficios que ofrece el sistema y
mas atn cuando favorece un drea espe-
cifica, deprimida por bajas en la pro-
duccion agricola. B
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