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Por VVanessa Brito

Crecimiento

de los depositos,
buena recuperacion
de créditos,
alentadoras
ganancias, tasas de
interés activas
reales positivas y
abultado margen
financiero,

han llevado a

los bancos a una
‘Belle Epoque:

El problema es

que han relegado a
un segundo

plano la atencion a
las amenazas que
persisten

en el sistema, asi
como los esfuerzos
que deben hacer
por controlar
gastos y buscar
eficiencial.

GESTION analiza
los indicadores

de la banca privada
hasta el primer
trimestre del

2002.

Depositos crecieron como
espuma

os depositos tuvie-
ron una importante
i.! recuperaciéon en el

L 2001, cuando a los
bancos privados retornaron $ 1.278 mi-
llones que tenia el publico en el “colchon
bank”, cifra que es 2,3 veces superior al
monto que regresé en todo el 2000, unos
$ 550 millones.

Sin embargo, este romance entre
los depositantes y los bancos parece
que puede terminar en separacion.

Si bien en lo que va del 2002 los de-
positos se mantienen en niveles acepta-
bles, pocos han notado el hecho de que
se modera la tendencia creciente que se
habia venido registrando meses atrds.
Asi, mientras en enero el aumento men-
sual de las captaciones fue de $ 306 mi-
llones, en febrero subieron en apenas $
72 millones y en marzo en un monto
aun menor, esto es, $ 60 millones (Grd-
fico I). La desacelaracién en la expan-
sién de los depésitos sucedié tanto en
los depositos en cuentas de ahorro, co-
mo en cuentas corrientes, y a plazos.

Las cifras empiezan a revelar el de-
sincentivo de los agentes a canalizar el
ahorro a través de los bancos en el cor-
to plazo. La reversion de este fenéme-
no requiere como elemento bésico de-
sarrollar nuevos instrumentos de aho-
r10, que atraigan a los de-
positantes. Sin embargo,
de esas nuevas estrate-
gias, en las cuales debe-
rian estar trabajando los

.J;‘h

Grdfico 1
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Ojo, que hay ‘gigantes’

Transcurridos 2 afios desde que la
banca ecuatoriana inicié su proceso de
recuperacion, la estructura de participa-
cién de mercado entre las instituciones
ha quedado definida. De los 21 bancos
privados que participan en el sistema,
en cinco bancos se concentra el 74% de
los depésitos. De estos, el Pichincha
participa con 31%; le siguen De Guaya-
quil con 13%, Produbanco con 12%,
Bolivariano con 10% e Internacional
con el 7%. En estos mismos cinco ban-
cos y con porcentajes muy similares es-
ta concentrado el activo del sistema fi-
nanciero, confirmando la presencia de
un gigante en el sistema.

;Qué pasé en el mercado? Las cifras
muestran una concentraciéon en pocas
instituciones, con predominio de un so-
lo banco: el Banco del Pichincha, que se
convierte en un ‘marcador’ de la situa-
ci6n financiera. Basta ver las cifras agre-
gadas: el Pichincha acumula en el pri-
mer trimestre de este afio $ 1.136 millo-
nes en depdsitos totales, monto que —a
manera de referencia- supera la Reserva
de Libre Disponibilidad que sostiene el
modelo de dolarizacién, y que al 31 de
marzo de 2002 fue de $ 1.032 millones.

Si bien el Banco de Guayaquil es
un captador importante, su agregado
estd lejano del Pichincha, con depési-
tos totales por $ 477 millones, menos

Se desacelera la expansion de
los depadsitos (en miliones U$)

bancos, todavia no se ob-
serva nada concreto.

El Banco del Pacifico,

por su parte, cerré el 2001

con una salida de dep6si-
tos por $ 85,7 millones,

56538

aunque segun las estadis-

ticas de marzo del 2002

estos se han incrementado

en $ 20 millones, lo que se
deberia a una captaciéon

inusual de depésitos a pla-
zo a 180 dias, que corres-
ponderia probablemente
a alguna institucién del
sector publico.

No incluye las cifras del Banco del Pacifico.
Fuente: Superintendencia de Bancos.

[ustracion: Tito Martinez.
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Cuanto capta cada banco
pPrivado (% participacién en depésitos
totales, marzo/02)
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Créditos se mantendran
restrictivos en el 2002
(en millones $)
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No incluye las cifras del Banco del Pacifico.
Fuente: Superintendencia de Bancos.

de la mitad de los depositos del antes
nombrado. Las cifras de los otros ban-
cos son inferiores.

El que la tercera parte del mercado
se concentre en una sola institucién,
genera el riesgo de que cualquier dese-
quilibrio en el banco mayor o en los
otros cuatro mencionados produciria
un shock en todo el sistema financiero
y en la economia en general. Por eso es
tan importante una gestién prudente,
sin dejar de ser visionaria.

Créditos a cuentagota

Pasé la época dorada de la conce-
sién de créditos, la cual se vivid entre
enero y octubre del ano pasado, mes a
partir del cual los bancos cambiaron
de estrategia y consideraron que los
créditos ya entregados eran ‘suficien-
tes’ para mantener una cartera sana.

sLa explicacién? La banca percibe
que sus clientes son riesgosos, pues las
actividades productivas que tradicional-
mente han requerido financiamiento es-
tdn atravesando problemas de coloca-
cién de sus productos en el mercado ex-
terno e incluso tienen dificultad en com-
petir en el mercado interno. Ademads, se
empiezan a moderar los créditos de con-
sumo pues la mayor parte de la deman-
da represada ya ha sido satisfecha.

No se esperaria que durante el
2002 se presente una mayor canaliza-
cién de créditos por parte de los ban-
cos, en la medida que mantienen sus
recursos en efectivo como colchén de
liquidez ante posibles retiros producto
de la inestabilidad que se generaria en
la época de elecciones.

Las cifras a marzo de 2002 confir-
man esta percepcion, pues muestran un
estancamiento de la cartera que conso-
lida la tendencia observada desde octu-
bre del afio pasado. Mientras durante el
2001 la banca canaliz6 $ 825 millones
en nuevos créditos (+58% anual), hasta
el cierre del primer trimestre los nuevos
créditos suman $ 140 millones (+54%
anual) (Grdfico 3).

La amenaza para la economia de
que el otorgamiento de créditos se es-
tanque radica en que en los paises
donde hay importantes limitaciones al
crédito las empresas no pueden crecer.
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Segun la publicacién Competitivi-
dad: el motor del crecimiento, Informe
2001, del BID, una empresa puede in-
crementar -en promedio- sus activos
entre un 5% y un 8% por cada 10% de
aumento de la profundidad financiera
en el pais donde estd situada. Estos re-
sultados implican que en los paises con
mayores restricciones al crédito, las em-
presas tendrdn limites importantes a su
expansion.

De ahi que la dificultad para com-
petir en el mercado que ya estan te-
niendo las empresas ecuatorianas, po-
dria agravarse ante el poco acceso a re-
cursos que financien las actividades
productivas.

Banca privada
retomo el control de la cartera
vencida

Con una cartera vencida que llegd
a significar cerca de 20% de la cartera
total en el primer semestre del 2000,
los bancos privados hicieron un im-
portante esfuerzo y durante el 2001
volvieron a controlar este indicador.

El ano pasado cerr6 con una mo-
rosidad de 7,6% considerada exitosa
para un sistema financiero post-crisis.
Pero, aqui cabe puntualizar que a la
banca le ha tomado dos anos alcanzar
niveles aceptables de cartera vencida /
cartera total (Grdfico 4).

sMorosidad en alerta? Si bien la mo-
rosidad promedio de los bancos priva-
dos se mantiene bajo control, el sistema
financiero actual enfrenta el riesgo de
incremento de la incobrabilidad de los
créditos otorgados, que se produce de-
bido al derrumbe de la actividad expor-
tadora y del comercio interno de pro-
ductos industrializados nacionales. Para
muestra, basta ver el agresivo ingreso de
los importados por la pérdida de com-
petitividad de la industria nacional.

En este primer trimestre del afo,
persiste un elevado indicador de moro-
sidad para los bancos Austro, Litoral,
Amazonas y Territorial. Asi mismo, se
mantiene por encima de la morosidad
promedio el indice del banco marcador
del sistema, el Banco del Pichincha; los
otros cuatro bancos grandes tienen mo-
rosidades menores que el promedio. Si
bien el deterioro de la cartera persiste
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Cuadro 1

Morosidad y provisiones por banco mrwany /7070 '
la necesidad de bajar

Banco Cartera vencida / cartera total Provisiones / cartera vencida A ,

las tasas de interés para
Lloyds 0,80% 238,4% .
Bolvariano 1,60% 209% el sector productivo, como
Loja 2,40% 448,2%
MM Jaramillo Arteaga 3,20% 104,0% un elemento Clave para
Internacional 3,90% 104,7%
Solidario 4,20% 9w  alcanzar la tan
Produbanco 4,90% 143,2% . ..
De Guayaqui 6.40% ussn  ansiada competitividad,
Centromundo 8,10% 46,8%
Comercial Manabi 8,30% 144,8% pel’O 1o cormo
Unibanco 8,60% 40,1% ¢ 1- s .
Gral. Rumifiahui 9,50% so3%  un cliché’ para aplicarlo
Pichincha 9,50% 142,8% . . ..
Machala 0.70% e76%  indiscriminadamente,
Citibank 10,40% 172,4% . .,
Cofiec 15,90% 1666%  SI110 focalzzcmdolo
Austro 21,80% 77,6% .
Lioral 26,90% 7%  al sector productivo.
Amazonas 28,65% 61,0% , ,
Teritorial 45,30% 197%  Nada seria mds
Sudamericano nd nd B
- equivocado que hacerlo

statal:

Pacifico 45,50% ux  para la gran diversidad
Morosidad promedio bancos privados: 7,6% B
de destinos del
Provisiones promedio de bancos privados: 121,9% P
Fuente: Superintendencia de Bancos. Credl tO.

como un riesgo para la banca, el nivel de
provisiones atenuaria dicho riesgo; en
efecto, en 11 de los 21 bancos privados
las provisiones superan el 100% de la
cartera vencida (Cuadro 1).

En el caso del estatal Banco del Paci-
fico, la firma espafiola Interdin contra-
tada para restaurar los indicadores fi-
nancieros de esa institucién, no ha teni-
do mucho éxito en bajar la morosidad.
Mientras en diciembre el Pacifico cerré
con un indicador de cartera vencida so-
bre cartera total equivalente a 45,8%, en
marzo de 2002 se ubica en 45,5%, por-
centaje que refleja una minima varia-
cién y que representa la morosidad més
alta del sistema operativo, seis veces su-
perior al promedio de la banca privada.

Liquidez, puede parecer
mucho...

Desde agosto hasta diciembre del
afio pasado se observé una tendencia a
incrementar la liquidez por parte de
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Cuadro 2

Activos improductivos / patrimonio (@ marzoro2)

Bancos con indice mejor que el promedio

Lloyds Bank 32,45%
Cofiec 29,24%
Sudamericano 74,00%
Com.de Manabi 114,50%
Citibank 128,97%
Produbanco 124,69%
MM Jaramillo A. 120,94%
Loja 135,00%
Centromundo 166,55%
Solidario 178,64%
Unibanco 193,66%

Promedio bancos privados: 194,41%
Fuente: Superintendencia de Bancos.

Alta liquidez

Gréfico 5
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Fuente: Superintendencia de Bancos.

lanbanco envié senales negativas al
mercado. Ademads, la banca ecuatoria-
na es muy transaccional, por lo que es-
td sujeta a sustanciales variaciones dia-
rias, que llevan a requerir un ‘colchén’
importante de fondos disponibles.
Los bancos adoptaron una politica
restrictiva de otorgamiento de créditos, y

Gastiodm |, recursos estén siendo mantenidos co-

16

Bancos con indice peor que el promedio

Internacional 196,22%
Pichincha 204,10%
Gral. Rumifahui 222,51%
Territorial 238,11%
Machala 253,12%
De Guayaquil 264,71%
Amazonas 277,49%
Austro 315,50%
Litoral 349,48%
Bolivariano 375,08%
Estatal:

Pacifico 105,72%

mo fondos disponibles. Por eso, entre
enero y marzo del 2002 la liquidez toda-
via se mantiene en niveles elevados de
35% y se cree que hasta el cierre de afio
seguird con este comportamiento (Grdfi-
co 5). El indice de liquidez puede parecer
muy alto, pero es una reacciéon para re-
cuperar la confianza de los clientes y evi-
tar posibles urgencias de liquidez, dado
que no existe prestamista de tltima ins-
tancia. Cierto es que los bancos si pueden
acudir al Fondo de Liquidez pero este es
muy limitado, por lo que los recursos re-
sultan insuficientes; ademas, eso genera-
ria percepciones negativas respecto a la
situacién de cualquier institucion.

La politica autoimpuesta por los
mismos bancos de mantener tales ni-
veles de liquidez presiona para que las
tasas de interés se mantengan inflexi-
bles a la baja. Hoy por hoy, el sistema
financiero cuenta con $ 1.057 millones
en recursos facilmente convertibles en
efectivo para atender necesidades de
liquidez de los agentes econémicos.

En el caso del Pacifico, luego de ser
el mayor usuario del Fondo de Liqui-
dez por $ 22,3 millones (desde agosto
hasta noviembre de 2001) y recibir
una capitalizacién por $ 121 millones
el 26 de febrero de 2002, el indicador
mejor6 de 20,17% (en diciembre) a
21,85% en marzo de este ano.

Descubriendo lo improductivo

No solo es importante lo que se ve,
lo que no se ve es aun mds significati-
vo. Es comun la publicidad de la situa-
cién de los depositos, los créditos y

C ENTRATL

hasta las ganancias de los bancos, pero
pocos ponen atencién en indicadores
como el activo improductivo de estas
entidades.

El activo improductivo incluye to-
dos los activos que no contribuyen a ge-
nerar beneficios econémicos a los ban-
cos. Por ejemplo, el dinero en caja, los
depositos para encaje, los créditos ven-
cidos, las cuentas por cobrar, el activo
fijo, los otros activos, para mencionar
algunos, pues son 13 las cuentas que in-
tegran la férmula de célculo de los acti-
vos improductivos de la banca utilizada
por la Superintendencia de Bancos.

Una de las formas mds adecuadas de
medir si una entidad financiera tiene
‘mucho’ o ‘poco’ de activos improducti-
vos es compararlos respecto al patrimo-
nio. Las cifras muestran resultados no
muy alentadores. El indice de activos
improductivos / patrimonio, que cerrd
en 165,5% en diciembre del afio pasado,
se ha incrementado nada menos que en
casi 30 puntos porcentuales en apenas 3
meses, llegando en marzo del 2002 a
equivaler 194%. Es decir, existen mds de
$ 900 millones que no generan rendi-
miento alguno para los bancos sino que
mds bien ocasionan gastos adicionales.

Existen bancos cuyo indice supera
ampliamente el promedio, como el
Banco Bolivariano, cuyo activo im-
productivo sobre patrimonio es de
375%, seguido por el Banco del Litoral
con 350% vy el Austro con 315%. Los
dos bancos privados mds grandes, Pi-
chincha y Guayaquil, tienen indicado-
res también sobre el promedio, aun-
que no en niveles tan desproporciona-
dos. En cambio, Produbanco mantie-
ne un mejor indice (Cuadro 2).

A nivel del sistema, no solo que el in-
dicador se mantiene en altos porcentajes,
sino que muestra una tendencia al alza. A
partir de los datos de marzo, se despren-
de que en 11 de los 21 bancos privados el
porcentaje de marzo fue superior al re-
gistrado al cierre del aio pasado.

;Coémo afecta esto al cliente? Las es-
tadisticas descubren que el patrimonio
de los bancos no es suficiente para sos-
tener las actuales estructuras de activos,
por lo que para mantenerlas requieren
acudir a los recursos del publico.
sPonen los bancos atencion a
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los gastos?

A ningtin banquero le gustard esta
pregunta, y menos la respuesta que se
deriva de las cifras. En la banca, los
principales egresos operativos (no fi-
nancieros) para que el negocio funcio-
ne son los gastos de personal y los gas-
tos de operacién. Un andlisis del com-
portamiento de los gastos de operacién
y de personal en los bancos privados re-
fleja incrementos porcentuales impor-
tantes en el primer trimestre del 2002.

Hasta el primer trimestre del 2002,
los gastos de personal de la banca priva-
da se incrementaron en +44% respecto
al mismo periodo del ano pasado. Asi
mismo, los gastos de operacién crecie-
ron en +32% comparados con las cifras
hasta marzo 2001 (Grdfico 6). Con estos
incrementos, la banca privada acumula
gastos por $ 30,2 millones en personal y
$ 42,1 millones en operacion.

Muchos banqueros habran fruncido
el ceno ante estas estadisticas y estardn
pensando en los multiples servicios que
dichos gastos estdn sustentando. Pero,
Cuadro 3

Eficiencia por banco

Banco Gastos operacionales /
recursos captados prom.
Mar-01 Mar-02

De Guayaquil 1,3% 1,3%
Citibank 2,2% 1,7%
Gral.Rumifahui 2,1% 1,8%
Bolivariano 2,0% 1,9%
Lloyds Bank 1,7% 1,9%
Loja 2,8% 1,9%
Internacional 1,9% 2,1%
Amazonas 3,0% 2,2%
Litoral 1,9% 2,2%
Pichincha 2,6% 2,2%
Machala 3,5% 2,3%
Austro 2,5% 2,4%
Produbanco 2,1% 2,4%
MM Jaramillo A. - 2,7%
Com.de Manabi 4,0% 2,9%
Solidario 2,7% 3,0%
Cofiec 3,6% 5,0%
Centromundo 7,6% 5,9%
Sudamericano 4,5% 8,4%
Territorial 3,8% 8,8%
Unibanco 7,2% nd
Promedio privados 2,3% 2,2%
Estatal Pacifico 3,9% 4,7%

que no se enojen y vean lo que viene:
puesto que la eficiencia es un concepto
real que tiene numerador y denomina-
dor, para contestar la polémica pregun-
ta jestin controlando los bancos sus
gastos?, GESTION utilizé dos indicadores
de eficiencia administrativa. El uno,
compara los gastos operacionales res-
pecto alos recursos captados promedio;
y el otro, los gastos de personal versus
los recursos captados promedio.

Las cifras del sistema evidencian que
a nivel agregado ha habido poco esfuer-
zo por buscar mayor eficiencia, pues
mientras el afio pasado los gastos opera-
cionales representaban el 2,29% de los
recursos captados promedio, en marzo
de este ano este indicador tuvo una po-
bre disminucién a 2,17% (compara-
cién: marzo 2001 vs. marzo 2002).

Lo mismo sucede con la otra medi-
da de eficiencia, que refleja los gastos
de personal / recursos captados pro-
medio, indice que fue del orden de
0,8% en el 2001 y se mantiene en ese
mismo nivel en el 2002 (0,8%). Estas

Var. Gastos personal / Var.
recursos captados prom.
Mar-01 Mar-02
= 0,4% 0,4% =
MEJOR 0,8% 0,6% MEJOR
MEJOR 0,8% 0,7% MEJOR
MEJOR 0,7% 0,6% MEJOR
PEOR 0,9% 1,0% PEOR
MEJOR 1,0% 0,7% MEJOR
PEOR 0,6% 0,7% PEOR
MEJOR 0,9% 0,7% MEJOR
PEOR 0,5% 0,7% PEOR
MEJOR 0,8% 0,9% PEOR
MEJOR 1,5% 1,0% MEJOR
MEJOR 0,9% 0,9% =
PEOR 0,7% 0,7% =
nd - 1,1% nd
MEJOR 1,1% 0,9% MEJOR
PEOR 1,1% 1,3% PEOR
PEOR 1,6% 2,3% PEOR
MEJOR 3,0% 2,7% MEJOR
PEOR 0,7% 3,0% PEOR
PEOR 1,4% 2,9% PEOR
nd 2,6% nd nd
MEJOR 0,8% 0,8% =
PEOR 1,1% 1,5% PEOR

Nota: MEJOR representa mayor eficiencia, PEOR representa menor eficiencia, respecto a su indi-

cador del afio pasado.
Fuente: Superintendencia de Bancos.
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mismas comparaciones se pueden rea-
lizar respecto al activo promedio, en-
contrandose resultados muy similares.

Entonces, las cifras muestran que
la banca ecuatoriana no se estd enfren-
tando a una presién real por empren-
der acciones que la vuelvan mads efi-
ciente, sobre todo cuando se considera
el margen financiero actual y las utili-
dades logradas a pesar del actual nivel
de activos improductivos, gastos de
personal y gastos de operacion.

«. »

iNombres, nombres!”, como se
dice en los momentos culminantes.
Entre los privados, el que muestra un
mejor indice de eficiencia es el Banco
de Guayaquil. Por el contrario, los me-
nos eficientes son el Territorial y el Su-
damericano (Cuadro 3).

Algunos bancos mejoran su eficien-
cia respecto al afio pasado, y otros em-
peoran. Claro que hay que tomar en
cuenta que en Ecuador, la cultura de pa-
go es relativa. En la préctica, la gente pa-
ga solo ante el temor de que le ‘corten’
el servicio como en el caso de laluz o el
teléfono, pero no tiene la cultura de
acercarse a honrar sus obligaciones si no
existe una presién de por medio. Esta
presion, que en los bancos se atribuye a
la gestién de cobro, hace que se eleven
los gastos de operacion y de personal. La
situacion es critica cuando determinado
banco ha asumido la responsabilidad
social de prestar a la comunidad —o sea,
a los grandes y pequerios clientes- y no
solo a los buenos clientes corporativos,
con lo que la labor de controlar los gas-
tos v ser mds eficientes es definitiva-
mente mds compleja.

El polémico margen

financiero

sSe ha puesto a pensar en la dife-
rencia que existe entre la tasa que le
cobran los bancos cuando pide un cré-
dito y la que le pagan por sus dep6si-
tos? Una sencilla resta le revelard que
actualmente la diferencia es de al me-
nos el 10% a favor de los bancos.

De hecho, las cifras correspondientes
a la tasa activa referencial (15,42%) y ala
tasa pasiva referencial (4,99%) propor-
cionadas por el Banco Central, al 31 de
marzo de 2002, evidencian un margen fi-
nanciero de 10,4% (Grdfico 7), que estd
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siendo entendido por la banca como un
colchén que le permite mantener los
actuales costos, gastos, activos impro-
ductivos y, ademds, les genera jugosas
utilidades. Y no solo eso, sino que desde
que se inici6 la dolarizacién, el margen
financiero se ha ampliado de 7,40% (en
enero 2000) a 10,43% (en marzo 2002).

Al ahorrista no le ha ido nada bien.
Tras 26 meses de dolarizacion, la tasa
pasiva estd tan castigada que practica-
mente equivale a la mitad de la que se
pagaba en enero del 2000, que era de
9%, mientras que en el mismo periodo
la tasa activa referencial se movié de
16,8% a 15,42%.

sQué hag/ de las cifras
rea es

La situacion es definitivamente
perversa para los depositantes y mds
bien beneficiosa para la banca, cuando
se observa que en marzo 2002 la tasa
de interés real para ahorros contintia
siendo fuertemente negativa, -7,3%,
mientras la tasa de interés real para
créditos es positiva desde febrero y fue

Bajas tasas de interés para
el ahorro, y altas para los créditos
Gréfico 7
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Cifras corresponden a la tasa pasiva referencial y activa
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Cuadro 4

quier negocio, si el mercado le permi-
te mantener situaciones de esa natura-
leza entre lo que cobra y lo que paga, y
las cifras reales, entonces no hay ma-
yor presiéon por buscar eficiencia, dis-
minucién de costos y productividad.
sCémo estd Ecuador respecto a
otros paises latinoamericanos? Una
comparacién con Argentina, Bolivia,
Colombia, Chile, Panamd, Pert y Ve-
nezuela muestra que en tres de estos
paises el margen financiero es superior
al de Ecuador y en los otros 4 es infe-
rior; el margen es particularmente me-
nor en Chile (2,3%), Panama (3,1%) y
Colombia (6,2%) (Cuadro 4).
Entonces, impera la necesidad de
bajar las tasas de interés para el sector
productivo, como uno de los elementos
clave para alcanzar la tan ansiada com-
petitividad. Aqui otra aclaracién: hay
que entender la reduccion de las tasas
no como un ‘cliché para aplicarlo in-
discriminadamente, sino focalizando al
sector productivo, pues nada seria mds
equivocado que hacerlo para la gran di-
versidad de destinos del crédito. De he-
cho, las tasas de interés para aquellos
créditos que no son productivos debe-
rian ser liberadas, dado que la dnica
manera de que un banco preste recur-
sos a ese tipo de actividades es median-
te tasas que cubran el riesgo de no pago.

Pulso financiero

Es cierto que los actuales indicado-
res de la banca muestran un sistema de
mejor desempenio que el de hace un
par de afios, pero también es verdad
que esta mejoria ha encandilado a los
bancos privados haciéndolos bajar la
guardia respecto a los riesgos que to-
davia flotan en el ambiente financiero.

Margen financiero por paises

Paises Ts.interés Ts.interés . Margen _Fecha

de colocacion de captacion financiero vigencia
Argentina 31,8% 7,8% 24,0% Feb-02
Bolivia 12,0% 2,0% 10,0% Feb-02
Colombia 14,9% 8,6% 6,3% Dic-0
Chile 7,0% 4,7% 2,3% Feb-02
Ecuador 15,4% 5,0% 10,4% Mar-02
Panama 10,2% 71% 3,1% Jun-01
Peru 22,6% 4,0% 18,6% Feb-02
Venezuela 53,6% 24,6% 29,0% Feb-02
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Existe una seria amenaza de deterio-
ro de la cartera de créditos. El incre-
mento de la morosidad estard determi-
nado por el grado de dificultad que en-
cuentren las empresas en colocar sus
productos en el exterior y en el mercado
nacional, y honrar sus obligaciones con
la banca local. Nuevamente ronda el
fantasma de que los supuestos buenos
pagadores se conviertan en malos.

Los bancos ya estdn sintiendo la di-
ficultad para captar depdsitos, debido a
que los ddlares van ‘escaseando’ en la
economia a medida que se complica el
déficit de balanza comercial. De ahi que
se observa mayor competencia por lo-
grar captaciones de depdsitos, lucha en
la cual los pequenos tienen dificultades
para alcanzar escala, y los grandes tie-
nen mayor posibilidad de triunfar.

Los bancos no estdn dispuestos a ba-
jar sus niveles de liquidez, por lo que se
avizoran restricciones al crédito dispo-
nible. Las tasas de interés seguirdn en
niveles elevados, pero siempre mante-

niendo el abultado margen financiero
actual.

La banca tiene la responsabilidad
de emprender procesos de control de
gastos personal y de operacion, asi co-
mo disminucién de los activos impro-
ductivos, como mecanismo que per-
mita flexibilizar las tasas de interés pa-
ra el sector productivo, y mejorar las
tan castigadas tasas pasivas.
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Utilidades en auge

‘-"'1 | ano 2001 cerrd
Y b con utilidades para

a la banca por $ 57

A . ,dd millones, monto
que duplica el registrado en el 2000, que
fue de $ 27 millones. No hubo banco
privado alguno que fuera perdedor en
diciembre, con excepcién del estatal Pa-
cifico que registré resultados en rojo por
$ -57 millones.

Tras este cierre del afno 2001, hubo
un buen comienzo del 2002. El sistema
reporté alentadoras ganancias, tanto que
éstas alcanzaron $ 25,2 millones en mar-
z0 2002. La cifra registrada representa
tres veces las utilidades acumuladas has-
ta marzo del ano pasado (Grdfico 8).

De mantenerse esta tendencia, el
2002 cerraria con utilidades muy supe-
riores a las del 2001, asi que por ahora

los bancos estdn subidos en una nube
rosada al haber alcanzado estos resulta-
dos. Algunos sefialan que hardn uso de
estas utilidades cuando llegue el mo-
mento de ajustarse a las exigencias de
capitalizacion de Basilea, lo cual deberia
ocurrir hasta junio del 2003. De hecho,
esta normativa les ha puesto a ganar a
los bancos, pues supone inyecciones de
recursos frescos para aumentar el nivel
de capital primario o Tier 1.

En este primer trimestre del 2002, de

C ENTRATL

Utilidades por banco en miioness)

Ganadores Enero  Rentabilidad
marzo/2002 (anual 2001)
Pichincha 6,23 14,71%
Produbanco 3,81 15,48%
De Guayaquil 2,81 16,94%
Unibanco 2,42 51,98%
Gral.Rumifnahui 1,86 48,71%
Internacional 1,65 11,23%
Bolivariano 1,41 21,75%
Austro 1,32 12,0%
Citibank 0,97 15,06%
Lloyds Bank 0,91 10,17%
Solidario 0,78 11,78%
Centromundo 0,69 44,10%
Estatal:
Pacifico 6,68 -153,18%

Ganadores Enero Rentabilidad
marzo/2002 (anual 2001)
Loja 0,50 18,32%
Machala 0,18 7,84%
Cofiec 0,18 1,92%
C.de Manabi 0,16 9,30%
Sudamericano 0,06 0,17%
Litoral 0,02 13,87%
MM Jaramillo A. 0,01 8,09%
Territorial 0,005 0,61%
Perdedores
Amazonas -0,75 5,33%

Total bancos privados: US$ 25,2 millones (rentabilidad = 15,03%)
Rentabilidad: resultados del ejercicio / patrimonio promedio.

Fuente: Superintendencia de Bancos.

los 21 bancos que operan en el sistema,
veinte reportaron utilidades y solamente
uno tuvo pérdidas (el Banco Amazo-
nas). Nuevamente, los tres de mayores
utilidades fueron: el Pichincha; que acu-
mula $ 6,2 millones; le sigue el Produ-
banco, que suma $ 3,8 millones, y el
Guayaquil con $ 2,8 millones (Cuadro
5). Si se observan las cifras del estatal
Banco del Pacifico, las ganancias hasta
marzo de 2002 son halagadoras a prime-
ra vista, pues logré utilidades por $ 6,7
millones; sin embargo, este resultado es-
ta sustentado en gran parte por la cuen-
ta ‘Ingresos extraordinarios’, que no son
propios de la operacion del banco.
Ademds de tener utilidades nomi-
nales importantes, también hay que
verificar que las instituciones sean lu-
crativas. La rentabilidad sobre patri-
monio (resultados del ejercicio / patri-
monio promedio) de los bancos priva-
dos fue el afio pasado, en promedio, de
un 15%. Los mds rentables fueron el
Unibanco con 52%, el General Rumi-
fahui con el 49%, y Centromundo con
44%. Si bien los grandes tienen rendi-
mientos menores, se encuentran cer-
canos al promedio, en porcentajes que
evidencian que el negocio si es lucrati-

Jugosas utilidades
(en millones $)
Gréfico 8
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No incluye las cifras del Banco del Pacifico.
Fuente: Superintendencia de Bancos.

vo (Cuadro 4). Y tiene perspectivas de
que serd mucho mads lucrativco si se
analiza en términos de costo de opor-
tunidad, para lo cual algunos banque-
ros suelen hacer referencia al rendi-
miento de los Bonos Global. Un
22,19% de rentabilidad patrimonial
para la banca privada significa un ren-
dimiento muy por encima del que se
obtiene en los Bonos Global de deuda
externa ecuatoriana, que fluctuaba en-
tre el 13% y 14%, hasta el cierre de es-
ta edicion. Asi que la banca esta obte-
niendo jugosas utilidades y una atrac-
tiva rentabilidad. &



