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Ri car do Haus mann es
uno de los más pro -
fun dos co no ce do res de
la eco no mía la ti noa -
me ri ca na, y en ella de
la ecua to ria na. Ac -
tual men te es pro fe sor
de De sa rro llo Eco nó -
mi co en Har vard, y
fue el eco no mis ta je fe y di rec tor del De par ta men to de In ves ti ga ción del
Ban co In te ra me ri ca no de De sa rro llo de 1994 al 2000.1 En la si guien te
en tre vis ta, ex clu si va pa ra GES TIÓN y que tu vo lu gar en Har vard, ana -
li za, con pre ci sión y cla ri dad, los pro ble mas que aún de be re sol ver el
Ecua dor pa ra que la do la ri za ción ten ga buenos re sul ta dos.

Más allá de
la dolarización: el futuro
no es fácil para
el Ecuador

Conversación con Ricardo Hausmann

Por Nathalie Cely S.*



- La re cien te cri sis ar gen ti na nos re -
cuer da la cri sis ecua to ria na de 1998.
¿Por qué us ted re co men dó la do la ri za -
ción pa ra Ecua dor y no pa ra Ar gen ti -
na?

En pri mer lu gar, las ma ne ras có -
mo Ecua dor y Ar gen ti na lle ga ron a
sus res pec ti vas cri sis son muy di fe -
ren tes. A fi nes de 1998 y prin ci pios de
1999, la eco no mía ecua to ria na per dió
el con trol de su po lí ti ca mo ne ta ria. A
pe sar de al tas ta sas de in te rés, el su cre
se de va luó cer ca de 200%. La flo ta -
ción no era via ble por que en una eco -
no mía don de los pa si vos es ta ban ca si
to tal men te do la ri za dos, mien tras más
se de pre cia se el su cre más di fí cil hu -
bie se si do pa ra los ho ga res, el sec tor
pri va do y el pú bli co pa gar di chas
deu das. Es to hu bie ra pues to a los
ban cos en una po si ción mu cho más
frá gil y hu bie ra pro vo ca do una ma yor
fu ga de ca pi ta les y des con fian za ge ne -
ra li za da. Por es to, con el só lo anun cio
de la do la ri za ción, aun an tes de apro-
bar las le yes, las ta sas de in te re ses pa -
si vas pa sa ron de 150% a ni ve les in fe -
rio res al 12%.

Ar gen ti na es ta ba a una dis tan cia
mí ni ma de la do la ri za ción y aun así
la eco no mía es ta ba en un co lap so
cre cien te; es muy di fí cil ar gu men tar
que la me ra do la ri za ción era su fi -
cien te pa ra sa lir de la cri sis. Ar gen ti -
na, a di fe ren cia de Ecua dor, es una
eco no mía muy ce rra da, ape nas ex -
por ta un es ca so 10% del PIB, mien -
tras que Ecua dor ex por ta más del
20%, ellos te nían un dé fi cit del or den
de 2% mien tras que en Ecua dor bor -
dea ba el 6%. A la Ar gen ti na se le aca -
bó la che que ra y el pro ce so de ajus te
sin fi nan cia mien to ex ter no ge ne ró
una se ve ra re ce sión in ter na que, a su
vez, no per mi tía que el go bier no pa -
ga se la deu da ex ter na. En ese con tex -
to, el país te nía que ha cer un ajus te, y
es tan do ama rra do a la con ver ti bi li -
dad el ajus te se ha cía muy com pli ca -
do, por que si de va lua ba que bra ba to -

do el mun do. Por otra par te, la fal ta
de de va lua ción ge ne ra ba un ajus te
ex ter no muy cos to so, que te nía que
ve nir por el re cor te de gas to con las
con si guien tes con se cuen cias re ce si -
vas pa ra la eco no mía.

–Ar gen ti na en los no ven tas fue
ejem plo de las lla ma das re for mas del
“Con sen so de Was hing ton”, ¿qué fa lló
en la re ce ta?

Ar gen ti na adop tó la con ver ti bi li -
dad, en 1991, por que no te nía otra al -
ter na ti va. En 1991, Bra sil en fren ta ba
una se ve ra cri sis y no exis tía tam po co
el eu ro. Den tro de ese con tex to, la ca -
ja de con ver ti bi li dad pa re cía ra zo na -
ble. Diez años des pués, uno se da
cuen ta de que Ar gen ti na es una eco no -
mía ce rra da muy po co vin cu la da a Es -
ta dos Uni dos y más bien in te gra da a
Bra sil y Eu ro pa. La de va lua ción del
real y del eu ro jun to con los al tos ni ve -
les de deu da, los pu so en una si tua ción
muy de li ca da de ma ne jar. Los pro ble -
mas de Ar gen ti na son el re sul ta do de
una mez cla de tres co sas: una eco no -
mía ce rra da, una eco no mía po co in te -
gra da a Es ta dos Uni dos, y un mo men -
to en que las rea li da des de Bra sil, Eu -
ro pa y Chi le no le eran fa vo ra bles.

–¿Cuá les son las lec cio nes pa ra
Ecua dor?

Lo su ce di do en la Ar gen ti na tie ne
mu chas lec cio nes pa ra Ecua dor. Yo he
ve ni do in sis tien do en que la do la ri za -
ción no re suel ve los pro ble mas de lar -
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Evolución de exportaciones e
importaciones (% del PIB)
Gráfico 1

Fuen te: World Bank Indicators.

Servicio de deuda externa
como % de export. y del PIB
Gráfico 2

Fuen te: World Bank Indicators.

Recaudación tributaria como
% del PIB
Gráfico 3

Fuen te: World Bank Indicators.

Déficit fiscal como % del PIB
Gráfico 4

Fuen te: World Bank Indicators.

1 Los tra ba jos de in ves ti ga ción y pu bli ca cio nes
de Haus mann pue den ser en con tra dos en la si -
guien te di rec ción http://ksg no tes 1.har var d.e du -
/de gree prog /cour ses.nsf/wzBy Di rec tory Na -
me/RicardoHausmann

La dolarización
era buena para
el Ecuador pero

no para la Argentina:
esta es una economía

muy cerrada y 
se le acabó 

la chequera.



go pla zo. La do la ri za ción ha ba ja do la
in fla ción, pe ro la do la ri za ción tie ne
unos efec tos de cor to pla zo que no van
a du rar. Uno de ellos es que las ta sas de
in te rés rea les no son tan ba jas, lo que
di fi cul ta el ser vi cio de deu da tan to del
sec tor pri va do co mo del go bier no. En
el pa sa do, la in fla ción ha cía que los in -
gre sos del go bier no su bie sen, y las ta -
sas de in te rés re fle ja ban las ex pec ta ti -
vas de de va lua ción, que eran muy al -
tas. En es te con tex to, lo fis cal se ha cía
más fá cil. Yo he in sis ti do mu cho en
que el Ecua dor no se pue de con fiar,
que el fu tu ro no es tan fá cil co mo el
pre sen te, y que de ben pre pa rar se pa ra
una si tua ción más com pli ca da. 

–Al gu nos ana lis tas opi nan que en
Ecua dor no se han da do las re for mas
es truc tu ra les ne ce sa rias pa ra im pul sar
un cre ci mien to sos te ni do. ¿Cuál es su
opi nión?

La do la ri za ción no aca ba con la
man cha blan ca ni con la si ga to ka, la
do la ri za ción no es un oleo duc to. Es
de cir que hay una gran can ti dad de
pro ble mas que el país tie ne que re sol -
ver. La do la ri za ción crea las ba ses pa ra
que exis ta pla ni fi ca ción y es ta bi li dad.
Ade más, el sis te ma ban ca rio no es tá
to da vía en una si tua ción bo yan te, ha
ha bi do nue va emi sión de deu da del
go bier no, que na die sa be cuán to va le,
y las ta sas de in te rés en tér mi nos rea les
si guen muy al tas. Hay una ne ce si dad
de con so li dar la si tua ción fi nan cie ra
del país.

–La pro duc ti vi dad es cla ve pa ra el
Ecua dor. El ti po de cam bio real ha caí -
do a ni ve les de 1996. ¿Có mo pue den los
ex por ta do res com pe tir den tro de es te
con tex to?

Los ex por ta do res en fren tan aho ra
una rea li dad muy dis tin ta. Por ejem plo,
la de va lua ción del pe so co lom bia no, en
ma yor pro por ción al in cre men to de sa -
la rios, pro vo có la me jo ría de la com pe -
ti ti vi dad co lom bia na. El Ecua dor no
pue de ha cer eso, y de be te ner mu cho
cui da do al dar con ce sio nes sa la ria les, ya
que no se cuen ta con la de va lua ción. Es
im por tan te re cor dar que, en el fon do,
lo que una de va lua ción ha ce es ba jar los
sa la rios de to dos. Al ini cio de la do la ri -
za ción, exis tió mu cho es pa cio pa ra que
el ti po de cam bio real se for ta le cie ra,
pe ro aho ra ya no. Y real men te la si tua -
ción de los ex por ta do res es mu cho más
du ra, y esa es la rea li dad con la que tie -
nen que vi vir.

–Los em pre sa rios le pi den al go -
bier no una es tra te gia que in cen ti ve la
com pe ti ti vi dad, ¿cuál de be ser el pa pel
del go bier no?

En pri mer lu gar, el go bier no o al -
guien tie ne que en con trar le una so lu -
ción a los pro ble mas de la man cha

blan ca y de la si ga to ka. Al guien tie ne
que re du cir las ine fi cien cias que sur gen
de un ma ne jo len to y a me nu do co -
rrup to de las adua nas. Al guien tie ne
que man te ner la in fraes truc tu ra ade -
cua da pa ra que las em pre sas pue dan
mo vi li zar sus pro duc tos a cos tos ma ne -
ja bles; los puer tos y ae ro puer tos tie nen
que fun cio nar. De mo do que exis ten
mu chas co sas que el go bier no ecua to -
ria no pue de ha cer pa ra que la eco no -
mía sea más pro duc ti va, en tre ellas ma -
yor in ver sión en in ves ti ga ción y de sa -
rro llo e in ver sión en ca pi tal hu ma no.

–¿Cuál es la per cep ción in ter na cio -
nal so bre el Ecua dor?, ¿fue fa vo ra ble la
re ne go cia ción de la deu da?

Eso no es tá cla ro, y tam po co el mer -
ca do fi nan cie ro es tá con ven ci do. Creo
que el mer ca do se ría más fa vo ra ble si
hu bie se una vi sión más cla ra del fu tu ro
de la ca pa ci dad ex por ta do ra pe tro le ra y
no pe tro le ra del país. Es im pre sio nan te
que no exis ta un acuer do na cio nal só li -
do de có mo ex plo tar las opor tu ni da des
que el país tie ne. Es to se re fle ja en el
ries go país, que si bien ha ba ja do sus -
tan cial men te, aún no se en cuen tra en
los ni ve les que per mi ti rían que el sec tor
pro duc ti vo pue da ob te ner prés ta mos en
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Los pro ble mas ¿son po lí ti cos o eco nó mi cos?
NC: ¿Son los pro ble mas del Ecua dor eco nó mi cos o po lí ti cos?
RH: Los pro ble mas del Ecua dor son fun da men tal men te po lí ti cos, y a la vez

son es truc tu ra les. Ecua dor es un país geo grá fi ca men te frac cio na do, don de exis -
te una cul tu ra de la Cos ta y otra de la Sie rra muy di fe ren cia das. Es tas di fe ren -
cias con vi ven en un Es ta do uni ta rio, lo que ha ce más di fí cil re sol ver los pro ble -
mas, ya que de be exis tir una po lí ti ca na cio nal y es ta de be cal zar tan to en Gua -
ya quil co mo en Qui to. Es to ha ce que el sis te ma sea más frag men ta do, ha ce que
exis tan los par ti dos so cial cris tia nos, los de mó cra tas, los de iz quier da, y los mo -
vi mien tos in di ge nis tas. Es tos par ti dos exis ten mul ti pli ca dos por dos, con un sa -
bor a sie rra y a cos ta. Tal di ver si dad se po dría ca na li zar den tro de par ti dos na -
cio na les, pe ro el sis te ma elec to ral no ayu da. El sis te ma elec to ral fa vo re ce la frag -
men ta ción po lí ti ca, por que es un sis te ma de re pre sen ta ción pro por cio nal, y un
sis te ma de dos vuel tas pa ra la elec ción pre si den cial, don de coin ci de con la elec -
ción del par la men to en la pri me ra vuel ta.

–En ton ces, ¿es ne ce sa ria una re for ma po lí ti ca?
Es ta dis cu sión so bre la re for ma po lí ti ca se dio den tro del con tex to de la

Asam blea Cons ti tu yen te y el pro ble ma fue que los par ti dos pe que ños que es ta -
ban pre sen tes en ten die ron que una re for ma del ré gi men elec to ral po dría sig ni -
fi car su de sa pa ri ción. Por ello se adop tó un ré gi men que fa vo re cía la frag men -
ta ción po lí ti ca. Yo creo que el Ecua dor es ta ría me jor ser vi do con un ré gi men
más fe de ral y un ré gi men que per mi tie ra una re so lu ción de los con flic tos del
país al in te rior de los par ti dos po lí ti cos.

La dolarización
no resuelve

los problemas
de largo plazo...

y los efectos de corto
plazo no van a

durar.
El Ecuador no se

puede confiar.



los mer ca dos in ter na cio na les. Des de es -
te pun to de vis ta, la do la ri za ción no ha
da do to da vía sus be ne fi cios ple nos. El
ries go país tie ne que ba jar 500 pun tos
más; lo que de pen de rá de có mo se ma -
ne je la cam pa ña elec to ral, de pro yec tos
co mo la ex pan sión pe tro le ra y del plan
del fu tu ro go bier no.

–Us ted ha ha bla do de las dis ci pli -
nas que re quie re la do la ri za ción, ¿es
po si ble im ple men tar es tas re for mas en
una so cie dad que se ha em po bre ci do
en los úl ti mos años?

Yo no es toy tan se gu ro de que los
gran des plei tos en el Ecua dor ha yan
si do con los po bres. Par te del ori gen
de la deu da pú bli ca ac tual ecua to ria na
tie ne que ver con la pro tec ción de los
de pó si tos y con la re ca pi ta li za ción de
los ban cos. Es to se dio por que, en el
fon do, la so cie dad no po día to le rar la
pér di da de va lor de los ac ti vos fi nan -
cie ros de la cla se me dia y de los ri cos.
Yo creo que al Ecua dor no se le pue de
acu sar de ha ber si do ex ce si va men te
ge ne ro so con sus po bres, es uno de los
paí ses con más ba ja car ga tri bu ta ria y
gas to so cial en Amé ri ca La ti na.

Hay mu cha gen te en el Ecua dor
que cree que la car ga tri bu ta ria es ex ce -
si va e in ne ce sa ria, y que to da la pla ta se
la ro ban unos fun cio na rios pú bli cos
que vi ven en Qui to y que por lo tan to
no hay que pa gar los im pues tos. Hay lí -
de res im por tan tes que vie nen con un
dis cur so ‘rea ga nia no’ y que han blo -
quea do to do in ten to de au men tar la
car ga tri bu ta ria. En el con tex to ecua to -
ria no es to es una irres pon sa bi li dad
por que, en mi opi nión, es tán tra tan do
de es con der tras un dis cur so an ti-bu -
ro cra cia lo que en el fon do es una po si -
ción en con tra de la ar mo nía so cial y de
la crea ción de un país so li da rio. To da
per so na que as pi re a di ri gir el Ecua dor
tie ne que con ven cer a la so cie dad que
una es tra te gia sin im pues tos es una es -
tra te gia per de do ra. En deu dar se no es
ya una op ción; la deu da es una trans fe -
ren cia del fu tu ro al pre sen te, que ter -
mi na ro bán do les el bie nes tar a nues -
tros hi jos.

* Ecua to ria na; ac tual men te es In ves ti ga do ra Aso -
cia da al Cen tro de De sa rro llo Eco nó mi co de la
Uni ver si dad de Har vard.
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El con jun to ar gen ti no de mú si ca y hu mor se pre sen ta rá, al ca bo de años, en Qui to
es te mes de ma yo. He aquí un gru po de fra ses de es te conjunto que, co mo di cen en la Ar -
gen ti na, son ab so lu ta men te “im per di bles”:

1. El amor eter no du ra apro xi ma da men te 3 me ses.
2. No te  me tas en el mun do de las dro gas... Ya so mos mu chos y hay po ca.
3. To do tiem po pa sa do fue an te rior.
4. Te ner la con cien cia lim pia es sín to ma de ma la me mo ria.
5. El que na ce po bre y feo tie ne gran des po si bi li da des de que al cre cer, de sa rro lle

am bas con di cio nes.
6. Los ho nes tos son ina dap ta dos so cia les.
7. El que quie re ce les te, que mez cle azul y blan co.
8. Pez que lu cha con tra la co rrien te, mue re elec tro cu ta -

do.
9. La es cla vi tud no se abo lió, se cam bió a 8 ho ras dia rias.
10. Si la mon ta ña vie ne ha cia ti, ¡co rre! ¡Es un de rrum be!
11. Lo im por tan te no es ga nar, si no ha cer per der al otro.
12. No soy un com ple to inú til... Por lo me nos sir vo de mal

ejem plo.
13. La dro ga te buel be vru to.
14. Si no eres par te de la so lu ción, eres par te del pro ble ma.
15. Errar es hu ma no... pe ro echar le la cul pa a otro es más

hu ma no to da vía.
16. El que na ce pa ’ta mal, nun ca ‘ta bien.
17. Lo im por tan te no es sa ber, es te ner el te lé fo no del que sa be.
18. Yo no su fro de lo cu ra, la dis fru to a ca da mi nu to.
19. Es bue no de jar el tra go, lo ma lo es no acor dar se dón de.
20. El di ne ro no ha ce la fe li ci dad.... ¡La com pra he cha!
21. Una mu jer me arras tró a la be bi da... Y nun ca tu ve la cor te sía de dar le las gra cias.
22. Si tu no via per ju di ca tu es tu dio, de ja el es tu dio y per ju di ca a tu no via.
23. La in te li gen cia me per si gue... pe ro yo soy más rá pi do.
24. Hu ye de las ten ta cio nes. Des pa cio, pa ra que pue dan al can zar te.
25. La ver dad ab so lu ta no exis te; y es to es ab so lu ta men te cier to.
26. Hay un mun do me jor ¡pe ro es ca rí si mo!
27. Nin gún ton to se que ja de ser lo. No les de be ir tan mal.
28. Es tu diar es des con fiar de la in te li gen cia del com pa ñe ro de al la do.
29. La mu jer que no tie ne suer te con los hom bres, no sa be la suer te que tie ne.
30. No hay mu jer fea, si no be lle za ra ra.
31. La pe re za es la ma dre de to dos los vi cios. Y co mo ma dre... hay que res pe tar la.
32. Si un pa ja ri to te di ce al go... de bes es tar lo co pues los pá ja ros no ha blan.
33. En ca da ma dre hay una sue gra en po ten cia.
34. Lo im por tan te es el di ne ro, la sa lud va y vie ne.
35. Tra ba jar nun ca ma tó a na die... Pe ro, ¿pa ra qué arries gar se?
36. No te to mes la vi da en se rio, al fin y al ca bo no sal drás vi vo de ella.
37. Fe li ces los que na da es pe ran, por que nun ca se rán de frau da dos.
38. El al co hol ma ta len ta men te... No im por ta, no ten go pri sa.
39. La con fu sión es ta cla rí si ma.
40. Má ta te es tu dian do y se rás un ca dá ver cul to.
41. Lo tris te no es ir al ce men te rio, si no que dar se.
42. Hay dos pa la bras que te abri rán mu chas puer tas: “Ha le” y “Em pu je”.
43. ¿Pa ra qué to mar y ma ne jar si pue des fu mar y vo lar?
44. Dios mío, da me pa cien cia... ¡pe ro dá me la YAAAA!!
45. De ca da 10 per so nas que mi ran te le vi sión, cin co son la mi tad.
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