
Ger mán tra ba jó en el pri mer
tur no de ocho ho ras y su es -
po sa Lau ra en el se gun do, pa -

ra po der co se char, em ba lar y des pa -
char las 180 ca jas de flo res que de bían
sa lir a Es ta dos Uni dos esa tar de, una
se ma na an tes de San Va len tín.

El san to, cu yo nom bre sim bo li za el
Día del Amor y la Amis tad, ja más se
ha bría ima gi na do que su evo ca ción se
con ver ti ría en el me jor ne go cio de los
cul ti va do res y ex por ta do res de flo res
ecua to ria nos, que tra ba jan to do el año
pen san do en esa fe cha tan es pe cial.

Muy es pe cial, por que “Va len tín o
Va len ti no”, co mo lo lla man los flo ri -
cul to res, re pre sen ta el 30% de la pro -
duc ción de to do el año y el pre cio de
ven ta de la flor se du pli ca du ran te los
10 ó 15 días que du ra esa épo ca. 

Al re de dor de 50.000 ca jas de flo res
dia rias des pe gan en las bo de gas de los
avio nes de car ga y tam bién en los de
pa sa je ros que vue lan a Es ta dos Uni -
dos, du ran te el “Va len tín”. El res to del
año, es de cir en tem po ra da nor mal, se
ex por tan 15.000 ca jas por día, re ple tas
de ro sas de to dos los co lo res, en su
ma yo ría ro jas.

Las flo res se man tie nen, des de ha -
ce más de una dé ca da, co mo uno de
los ne go cios más ren ta bles, lu cra ti vos
y di ná mi cos, a pe sar de las di fí ci les
con di cio nes eco nó mi cas del país y de
los fac to res ex ter nos que han afec ta do
a la ac ti vi dad.

LA DO LA RI ZA CIÓN Y BIN LA DEN 
La do la ri za ción y los ata ques te rro -

ris tas del 11 de sep tiem bre de 2001 en
con tra de Es ta dos Uni dos, son dos de
los pro ble mas más re cien tes que han
afec ta do a la flo ri cul tu ra.
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Las flores ganan un poco menos
Por Diego Torres Hadathy
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El pri me ro oca sio nó un au men to
en los cos tos de pro duc ción (sa la rios,
luz, agua, trans por te, su mi nis tros) y
eli mi nó un “col chón” de dó la res que
te nían los ex por ta do res cuan do ga na -
ban en esa mo ne da y pa ga ban en su -
cres, a lo cual se su ma ban las su ce si vas
de va lua cio nes.

“El di fe ren cial cam bia rio de sa pa -
re ció y los cos tos su bie ron en un
40%”, se que ja Her nán Chi ri bo ga,
pre si den te de Ex po flo res.

El ata que de Osa ma Bin La den oca -
sio nó tam bién un des cen so en la de -
man da de la flor ecua to ria na, de bi do a
que va rias em pre sas co mer cia li za do ras
nor tea me ri ca nas tu vie ron gra ves pro -
ble mas des pués de los aten ta dos.

Al re de dor del 65% del to tal de las
flo res que ex por ta Ecua dor va ha cia
los Es ta dos Uni dos, el prin ci pal mer -
ca do pa ra los flo ri cul to res na cio na les,
por lo que la ba ja en la de man da sig ni -
fi có un gra ve pro ble ma.

A pe sar de ello, se gún da tos de Ex -
po flo res, las ex por ta cio nes cre cie ron
le ve men te, pues al fi nal del año 2000
esa ci fra al can zó los 4 mi llo nes 377 mil
ca jas que sig ni fi ca ron $193 mi llo nes
en ven tas, mien tras que en 2001 fue de
4 mi llo nes 814 mil ca jas que re pre sen -
ta ron $205 mi llo nes.

CIE LOS ABIER TOS Y MA YOR
COM PE TI TI VI DAD

Otro de los pro ble mas que tie ne el
sec tor y que se lo men cio na siem pre en
cual quier aná li sis des de ha ce años sin
que cam bie na da, es el al to cos to del
trans por te, que le qui ta mer ca do y
com pe ti ti vi dad a la flor ecua to ria na,
pues en ca re ce el pre cio fi nal del pro -
duc to.

Por ejem plo, la ta ri fa aé rea por ki -
lo des de Ecua dor has ta Mia mi es tá en -
tre 0.90 y 1.25 dó la res, mien tras que

des de Co lom bia la mis ma ru ta cues ta
en tre 0.65 y 0.80 cen ta vos de dó lar.

La di fe ren cia es cla ra y se gún un
es tu dio de la Cor pei del año 1999 ello
se de be a un fac tor lla ma do “res tric -
ción de pis ta”, que en Ecua dor re pre -
sen ta el 45% y en Co lom bia un 5% y a
la dis tan cia y ho ras de vue lo en tre Bo -
go tá y Mia mi (tres ho ras) y Qui to y
Mia mi (cin co ho ras).

Pa ra Ri car do Ca ne los, flo ri cul tor y
miem bro del di rec to rio de Ex po flo res,
la so lu ción pa ra re du cir el cos to del
fle te aé reo es es ta ble cer una po lí ti ca de
cie los abier tos, pa ra per mi tir una ma -
yor ofer ta de car ga. Al mo men to, las
em pre sas de car ga que vue lan ha cia
Es ta dos Uni dos son UPS, Arrow y
Atlas y a ellas se unen las ae ro lí neas de
pa sa je ros en tre las que es tán Lan Chi -
le, Ame ri can Air li nes y Avian ca.

Es tas ae ro lí neas tie nen que trans -
por tar la car ga que pro du cen las apro -
xi ma da men te 300 fin cas de flo res que
exis ten en la sie rra de Ecua dor, lo cual
com pli ca aún más el te ma.

A ello hay que aña dir, di jo Ca ne -
los, que los avio nes lle gan a Ecua dor
con sus bo de gas va cías de bi do al ba jo
vo lu men de im por ta ción del país y ese
cos to (el de vo lar va cíos has ta aquí pa -
ra em bar car la flor) de ben pa gar lo los
flo ri cul to res ecua to ria nos.

SO BREO FER TA Y PRO BLE MAS
FI NAN CIE ROS

Los ex ce len tes re sul ta dos que tu vo
el ne go cio de las flo res en sus ini cios,
in cen ti va ron la con for ma ción de cien -
tos de fin cas pro duc to ras de ro sas en
las pro vin cias del nor te y cen tro de la
sie rra ecua to ria na.
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Flo res de Ca li for nia por In ter net
La com pe ten cia a las flo res ecua to ria nas sur ge por to das par tes. En es te San

Va len tín, por ejem plo, se sin tió la com pe ten cia de las flo res cul ti va das en los
pro pios EE.UU., es pe cial men te en Ca li for nia, de don de pro vie ne el 65 % de la
pro duc ción lo cal.

Y aho ra es In ter net una de las he rra mien tas de la com pe ten cia. En efec to,
una do ce na de pro duc to res de flo res fres cas tie nen sus pá gi nas web a tra vés de
las cua les pro mo cio nan sus va rie da des y re ci ben ór de nes pa ra en víos di rec tos
over night tan to a ma yo ris tas co mo a con su mi do res fi na les.

Un re cien te ar tí cu lo en el New York Ti mes (“Gi ving the In ter net a Run for
the Ro ses” por Mi che lle Sla ta lla, 14 de fe bre ro, 2002) con ta ba la ex pe rien cia de
una de las pe rio dis tas de ese dia rio que ad qui rió to das las flo res, es pe cial men te
ro sas, pe ro tam bién ilu sio nes y to do el fo lla je de re lle no pa ra diez arre glos de las
me sas, guir nal das pa ra las puer tas, cor sa ges y de más ador nos, pa ra el “bat mitz -
vah” de su hi ja, la fies ta ju día del fi nal de la ni ñez, di rec ta men te on li ne de una
fin ca de Ca li for nia. Pe ro lo no ve do so no es que lo pu die ra com prar si no que to -
das esas flo res, in clui das esas “ma sas y ma sas de ro sas”, le cos ta ron $408, in clui -
do el cou rier, fren te a $1.420 que le cos ta ban en la flo re ría lo cal.

Cla ro que en el pre cio no es tá el tra ba jo que tie ne que po ner pa ra ha cer los
arre glos. Pe ro con la cul tu ra de “há ga lo us ted mis mo” de las nor tea me ri ca nas,
una gan ga co mo esa no pue de de sa pro ve char se. (GOC) 



“Mu chas fin cas ga -
na de ras se trans for ma -
ron en plan ta cio nes de
ro sas en las que gru pos
de ami gos reu nían un
ca pi tal pa ra em pren der
en el cul ti vo y ex por ta -
ción de flo res, lo cual
pro du jo una so breo fer -
ta que afec tó el pre cio y
la ca li dad”, ase gu ró Ca -
ne los.

Se gún el flo ri cul tor,
“en 2001 la ofer ta de
flo res pa ra Es ta dos Uni -
dos cre ció en un 20% y de bi do a ello el
pre cio ca yó en un 5%”.

Es ta pro li fe ra ción de plan ta cio nes
de flo res, tra jo con si go tam bién un al -
to en deu da mien to que se ha con ver ti -
do en otro pro ble ma que afec ta a la
com pe ti ti vi dad ecua to ria na si se com -
pa ra con Co lom bia.

En Ecua dor y en Co lom bia sem -
brar una hec tá rea de flo res pue de
cos tar en tre $250.000 y $300.000. Pa -
ra sem brar esa hec tá rea, los flo ri cul -
to res co lom bia nos ne ce si tan, en pro -
me dio, $20.000 de prés ta mo, mien -
tras que los ecua to ria nos re quie ren
$110.000, se gún el es tu dio de la Cor -
pei. Es to se re fle ja en un al to en deu -
da mien to que ha pues to en pro ble -
mas a va rios pro duc to res. A lo que
hay que aña dir que el in te rés en dó la -
res en Co lom bia es tá en tre 10% y
12%, mien tras que en Ecua dor se
ubi ca en tre 16% y 18%.

NE GO CIO IN FOR MAL 
CON TEC NO LO GÍA DE PUN TA

Un as pec to muy cu rio so del ne go -
cio de las flo res, y que so la men te en es -
ta tem po ra da ha lle ga do a la pren sa, es
que a pe sar de que mue ve cien tos de
mi llo nes de dó la res al año, to das las
tran sac cio nes se ha cen de ma ne ra in -
for mal y so la men te de bue na fe.

Aun que pa rez ca ex tra ño, las mi les
de ca jas de flo res que sa len de Ecua -
dor dia ria men te, nun ca es tán res pal -
da das por un do cu men to que ase gu re
su pa go.

Los acuer dos se rea li zan por te lé fo -
no o vía fax y se es pe ra que el em bar -
que lle gue pa ra que el com pra dor ve ri -

fi que su es ta do y pro ce -
da a pa gar la can ti dad
de dó la res que se ne go -
cia ron “de pa la bra”.

To dos es tán re sig na -
dos y con fían en la suer -
te y la se rie dad del com -
pra dor, pues si al guien,
por ase gu rar se, exi ge un
do cu men to y “com pli ca
las co sas”, pier de el ne -
go cio a fa vor de cual -
quier otro ex por ta dor
que es té dis pues to a tra -
ba jar “de pa la bra”.

Es to se de be, ex pli có Chi ri bo ga, a
que en al gu na oca sión un em bar que
que ya ha bía si do pa ga do lle gó a su
des ti no da ña do y tu vo que ser de vuel -
to. “Es to no ocu rre ge ne ral men te, es
más bien una ex cep ción. Pe ro la nor -
ma pa ra el ne go cio na ció de esa ex cep -
ción y se que dó pa ra siem pre”.

Se gún co no ció GESTIÓN, en es te
San Va len tín al me nos un ge ren te de
una de las ma yo res ex por ta do ras de
flo res via jó per so nal men te a va rias
ciu da des de los EE.UU. pa ra pre sen -
ciar di rec ta men te la lle ga da de su pro -
duc to, a fin de evi tar los “cré di tos” o
des cuen tos que los com pra do res es ta -
dou ni den ses acos tum bran a ha cer por
cual quier de fec to, real o su pues to, en
el em bar que.

La in for ma li dad se
man tie ne tam bién en la
for ma de ven ta de las
flo res, pues mu chos ex -
por ta do res en vían su
pro duc to a “con sig na -
ción”, lo cual afec ta di -
rec ta men te al pre cio y al
ne go cio en ge ne ral, pues
son los com pra do res
quie nes fi jan los va lo res.

Aun que ese mé to do
per ju di ca mu cho al
mer ca do ecua to ria no,
una par te de los ex por -
ta do res de flo res lo uti li za pa ra no
que dar se con el pro duc to.

Exis te tam bién un im por tan te por -
cen ta je de flo ri cul to res que tra ba jan
con ór de nes fi jas de com pra de em pre -
sas nor tea me ri ca nas, lo cual les ase gu -
ra un me jor pre cio y em bar ques se gu -

ros, pe ro “la con sig na ción” afec ta
tam bién ese ti po de re la cio nes, ase gu -
ró Ca ne los.

“No se ha po di do man te ner una
so la for ma de ven ta, pues ca da uno de
los flo ri cul to res ve por su ne go cio. Es
di fí cil man te ner la uni dad en el sec -
tor”, agre gó.

LO PO SI TI VO
En to do ca so, y tam bién mo vi do

por la com pe ten cia, el sec tor flo ri cul -
tor ecua to ria no em plea tec no lo gía de
pun ta en to dos sus pro ce sos y cul ti va
va rie da des no ve do sas, lo cual con tra -
rres ta to dos los pro ble mas men cio na -
dos y le per mi te man te ner se co mo
uno de los me jo res pro vee do res de flo -
res fres cas en el mer ca do mun dial.

El flo ri cul tor es, ade más, uno de
los sec to res que más fuen tes de em -
pleo ge ne ra. Se gún ci fras de Ex po flo -
res al re de dor de 36.000 per so nas la -
bo ran en las plan ta cio nes de flo res,
en las que se han agru pa do fa mi lias
en te ras, con lo cual los in gre sos eco -
nó mi cos y los be ne fi cios se mul ti pli -
can.

Los sa la rios que pa ga el sec tor flo -
ri cul tor son los más al tos den tro de
las ac ti vi da des agrí co las y es tán so bre
el mí ni mo vi tal. Un em plea do de una
fin ca me dia na (8-10 hec tá reas) pue de

lle gar a ga nar en tre
$250 y $300 al mes, con
jor na das de 40 ho ras
se ma na les.

El di ne ro que se ob -
tie ne por la ex por ta ción
de flo res di na mi za la
eco no mía de Ecua dor
y, en gran par te, se rein -
vier te en el país pues la
ma yo ría de los ca pi ta les
que con for man las fin -
cas son ecua to ria nos.

Es ver dad que la cri -
sis ha afec ta do un tan to
al sec tor flo ri cul tor, que

se gún el pre si den te de Ex po flo res “es -
tá en las mis mas con di cio nes que el
res to de las ac ti vi da des pro duc ti vas del
país”, pe ro su ac ti vi dad se man tie ne y
sus ven tas cre cen. Al pa re cer, lo que
su ce de es que aho ra las ga nan cias son
un po co me no res.
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Hernán Chiriboga.

Ricardo Canelos.
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