
L ue go de la cri sis ar gen ti na, el
aplau so al com por ta mien to eco -
nó mi co de Ecua dor fue so no ro.

Se gún las es ta dís ti cas ofi cia les fue el
úni co país de Amé ri ca La ti na que cre -
ció (5,4%) y lo hi zo muy por en ci ma
del pro me dio de la re gión (0,5%). 
Sin em bar go, pa ra mu chos es tos

re sul ta dos no con ven cen al mi rar los
en pers pec ti va, sea por que se du de de
que pue dan ser sos te ni bles, sea por -
que en di ver sos sec to res hay la con -
cien cia de que, re cu pe ra ción o no,
aún no han po di do lo grar los ni ve les
ob te ni dos en 1997 (an tes de la gran
cri sis eco nó mi ca y fi nan cie ra del
país) (Cua dro 1); sea, so bre to do,
por que se du da que las ci fras de la
ma croe co no mía es tén re fle jan do fiel -
men te la si tua ción real de la po bla -
ción ecua to ria na. 
So bre ello, una in ves ti ga ción del

Cen tro de Es tu dios y Da tos (Ce da tos)
y Ga llup sos tie ne que la po bre za el año
pa sa do au men tó de 8 a 10 mi llo nes de
per so nas en es te país que tie ne 12 mi -
llo nes de ha bi tan tes. La po bre za au -
men tó de 57% a 79% y la in di gen cia
de 21% a 45%. Ha brá que ver ci fras
del SII SE, pe ro el re sul ta do no de ja de
ser es tre me ce dor.

El año an te rior el PIB al can zó los $
17.810 mi llo nes, una ci fra in fe rior a la
de 1997 de $19.760 mi llo nes, por lo que
se gún Ce da tos se re que ri rá no me nos de
tres o cua tro años pa ra cu brir la bre cha
pro du ci da en los años an te rio res. 
Y lo que pa re ce peor: las ci fras ma -

cro po drían es tar ocul tan do una al ta
con cen tra ción y una de sa pa ri ción de
al gu nos pe que ños y me dia nos em pre -
sa rios (ver tes ti mo nio en el re cua dro). 
El in for me de la Su pe rin ten den cia

de Com pa ñías (SC) so bre el com por -
ta mien to de la in ver sión so cie ta ria el
año pa sa do así lo ad vier te. 
La in ver sión en la agri cul tu ra y

pes ca pa ra cons ti tuir em pre sas se ele vó
en un 184% y los au men tos de ca pi tal
en un 346%. Pe ro, “apro xi ma da men te
10 com pa ñías re gis tran el 95% de di -
cha in ver sión, con lo cual se ad vier te
un al to gra do de con cen tra ción de ta -
les in ver sio nes”.
En el sec tor in dus trial su ce de co sa

pa re ci da. Es te acu mu la una in ver sión
pa ra la cons ti tu ción de nue vas em pre -
sas de $ 196 mi llo nes, lo que re pre sen ta
la cuar ta par te del to tal de la in ver sión
de $ 795 mi llo nes, que sig ni fi có un cre -
ci mien to de 151% con res pec to al 2000. 
“Los au men tos de ca pi tal, que al -

can zan los $194 mi llo nes pa ra 681
em pre sas (99% del to tal), mues tran
un ele va do gra do de con cen tra ción
del ca pi tal en po cas ma nos”, di ce el
aná li sis. 
Pe ro en tre las gran des preo cu pa cio -

nes de los agen tes de di ca dos a la pro -
duc ción es tá más bien la com pe ten cia
des leal de una ava lan cha de pro duc tos
im por ta dos, fa ci li ta da por los cos tos de
pro duc ción na cio na les en as cen so. 

Cré di to es ca so y ca ro
La fal ta de lí neas de cré di to pa ra la

pro duc ción es otro de los gra ves obs -
tá cu los, por que se ob ser va que la ban -
ca ha orien ta do su li qui dez más bien a
cré di tos pa ra el con su mo y la vi vien da,
“cu ya tras cen den cia po dría ser co yun -
tu ral”, afir ma la SC. 
En el ca so de ob te ner un prés ta mo,

los em pre sa rios se en fren tan a los al tos
ni ve les de ta sas de in te rés. “En tre sep -
tiem bre del 2000 y no viem bre del 2001
la ta sa de in te rés ac ti va en tre 30 y 83 días
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au men tó de 16,05% a 16,25%, mien tras
que la pa si va más bien des cen dió en el
mis mo lap so de 7,80% a 6,36%, con
una ta sa má xi ma con ven cio nal que
fluc tuó en tre 25,11% y 24,81%; es te
com por ta mien to po ne en evi den cia, de
un la do, que las ta sas de in te rés se han
man te ni do en el pe río do en ni ve les re la -
ti va men te es ta bles, pe ro muy al tas pa ra
una eco no mía do la ri za da”, se ña la la SC.
El aná li sis con clu ye que esos ni ve -

les al tos no se ex pli can por la in fla ción,
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Producto Interno Bruto por clase de actividad económica (mi llo nes de su cres de 1975)

Ra mas de ac ti vi dad 1997 1998 1999 2000 2001 2002
CIIU  CN (p) (p) (p) (p) (prev) (prev)
1. Agri cul tu ra, ca za y pes ca 39.887 39.342 38.828 36.771 38.190 39.308

01) Ba na no, ca fé, ca cao 6.156 5.578 5.762 5.803 5.282 5.541
(02) Otras pro duc cio nes agrí co las 12.886 12.694 12.921 12.956 13.865 14.004
(03 Pro duc ción ani mal 11.645 11.841 11.643 12.089 12.582 13.021
(04) Sil vi cul tu ra, ta la y cor te 2.447 2.451 2.401 2.498 2.697 2.806
(05) Pes ca y ca za 6.753 6.778 6.101 3.425 3.764 3.936

2. Pe tró leo y mi nas 31.824 30.788 30.893 32.373 33.698 35.227
2A Pe tró leo 30.106 29.037 29.203 30.649 31.852 33.319

(06) Pe tró leo cru do y gas na tu ral 37.593 36.360 36.149 38.671 39.446 40.697
(07) Re fi na ción de pe tró leo -7.487 -7.323 -6.946 -8.022 -7.594 -7.378

2B (08) Otras mi nas 1.718 1.751 1.690 1.724 1.846 1.908
3. In dus trias ma nu fac tu re ras 35.082 35.239 32.698 34.399 36.283 37.653
3.1 Pro duc tos ali men ti cios 11.237 11.547 11.412 11.540 12.012 12.507

(09) Car nes y pes ca do ela bo ra do 2.211 2.230 2.042 1.607 1.696 1.779
(10) Ce rea les y pa na de ría 1.865 1.884 1.915 2.097 2.236 2.304
(11) Azú car 728 870 931 1.091 1.119 1.282
(12) Ali men tos di ver sos 3.064 3.093 3.000 3.047 3.209 3.305
(13) Be bi das 2.984 3.069 3.132 3.262 3.301 3.381
(14) Ta ba co ela bo ra do 385 401 392 436 451 456

3.2  (15) Tex ti les y pren das de ves tir 7.287 7.100 6.536 6.964 6.968 7.116
3.3  (16) Ma de ra 1.804 1.780 1.759 1.847 2.015 2.105
3.4  (17) Pa pel e im pren tas 3.093 3.064 3.035 3.022 3.036 3.142
3.5  (18) Quí mi ca y del cau cho 2.516 2.578 2.216 2.366 2.597 2.727
3.6-3.7 (19) Mi ne ra les bá si cos, me tá li cos y no me tá li cos 4.633 4.604 4.415 5.198 5.442 5.667
3.8  (20) Ma qui na ria, equi po y ma te rial de trans por te 2.423 2.403 1.661 1.791 2.560 2.680
3.9  (21) Otras in dus trias ma nu fac tu re ras 2.089 2.163 1.664 1.671 1.653 1.709
4.   (22) Elec tri ci dad, gas y agua 3.110 3.176 3.325 3.496 3.583 3.710
5.   (23) Cons truc ción y obras pú bli cas 5.505 5.837 5.371 5.572 6.683 7.690
6.  Co mer cio y ho te les 34.147 34.459 30.304 31.734 34.183 35.494

(24) Co mer cio 30.520 30.784 26.922 28.318 30.632 31.832
(30) Ho te les, ba res y res tau ran tes 3.627 3.675 3.382 3.416 3.551 3.662

7.  Trans por te y co mu ni ca cio nes 20.677 21.003 19.149 19.990 20.758 21.628
(25) Trans por te 14.039 14.236 12.926 13.644 14.183 14.780
(26) Co mu ni ca cio nes 6.638 6.767 6.223 6.346 6.575 6.848

8.  Es ta ble ci mien tos fi nan cie ros-bie nes in mue bles 27.280 27.202 25.638 25.138 25.628 26.356
(27) Ser vi cios fi nan cie ros 8.432 8.083 6.961 6.375 6.495 6.691
(28) Al qui ler de vi vien da 10.840 11.089 11.157 11.189 11.353 11.636
(29) Ser vi cios pres ta dos a las em pre sas 8.008 8.030 7.520 7.574 7.780 8.029

9.   (3L) Ser vi cios a los ho ga res 12.358 12.631 10.988 11.003 11.212 11.540
Ser vi cios ban ca rios im pu ta dos -10.311 -9.634 -7.816 -7.036 -7.076 -7.257

Sub to tal in dus trias 199.559 200.043 189.378 193.440 203.142 211.349
Sub to tal otros pro duc to res 16.423 16.482 13.757 13.484 13.695 13.944

(32) Ser vi cios gu ber na men ta les 15.459 15.508 12.863 12.596 12.798 13.038
(33) Ser vi cio do més ti co 964 974 894 888 897 906

To tal  V A B  (PP) 215.982 216.525 203.135 206.924 216.837 225.293
Sub to tal otros ele men tos del PIB 10.767 11.153 7.995 9.132 10.844 11.407
Pro duc to in ter no bru to   (pc) 226.749 227.678 211.130 216.056 227.681 236.700

Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor (BCE). Tasas de crecimiento por sectores 2001 y 2002 (proyecciones)

Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor.
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si no más bien por los al tos már ge nes
de ope ra ción del sis te ma fi nan cie ro y
la fi ja ción de la ta sa má xi ma con ven -
cio nal. To do ello ha ce que sean ca si
nu las las po si bi li da des de ad qui rir
nue va tec no lo gía o ex pan dir los ne go -
cios pa ra ser com pe ti ti vos en el in te -
rior y en el mer ca do in ter na cio nal. 
La si tua ción de los ex por ta do res

tam po co es ha la güe ña, cuan do se mi -
ra, en el úl ti mo tri mes tre del año pa sa -
do, el es tan ca mien to de las ven tas no
pe tro le ras, de bi do prin ci pal men te a la
pér di da de com pe ten cia en ra zón de
los ni ve les de in fla ción y la con ti nua
ele va ción de los cos tos in ter nos, de -
ján do se así los be ne fi cios del so bre-
ajus te que se rea li zó en ene ro del 2000
cuan do se adop tó la do la ri za ción.

Co mer cio: 
uno de los ga na do res 
Es te sec tor se ría uno de los ga na do -

res in clu so al to mar en cuen ta las pro -
yec cio nes del Ban co Cen tral
pa ra el 2002, su pe ran do los
ni ve les de 1997, aun que cre -
ce rá me nos que en el 2001
(Grá fi co 1). Y al pa re cer exis -
te más de una ra zón pa ra
ello, so bre to do en im por ta -
cio nes. 
Una en cues ta rea li za da

por la Cá ma ra de Co mer cio
de Qui to (CCQ), apli ca da a
144 afi lia dos (de los que so lo res pon -
die ron 57) de los 617 afi lia dos que tie -
nen un ca pi tal ma yor a los $11.200, re -
ve la los bue nos re sul ta dos del 2001 y las
pers pec ti vas pa ra el 2002 en cuan to a
sa la rios. El 84% de los con sul ta dos afir -
ma que en el 2001 au men ta ron sus ven -
tas con re la ción al 2000, mien tras el
81% de ellos pre vé su bir el suel do a sus
em plea dos. El 35% de quie nes su bi rán
los suel dos lo ha rán en tre el 10 y 15%. 

Fer nan do Na va rro, pre si den te de
la CCQ, con si de ra que los ecua to ria -
nos te ne mos gran ha bi li dad pa ra el co -
mer cio, ha bi li dad que, cu rio sa men te,
es tá pre sen te en ma yor gra do en las
cla ses de me nos in gre sos y en los in dí -
ge nas. Ejem plo de ello son los ota va le -
ños que re co rren el mun do con sus
pro duc tos. Tam bién ayu dan las con di -
cio nes na tu ra les del país, que es ca paz

de pro du cir una gran de y va ria da ofer -
ta de bie nes. 
Na va rro con cuer da con las pre vi -

sio nes del BCE en cuan to a una de sa -
ce le ra ción del cre ci mien to con res pec -
to al 2001. El com por ta mien to del año
pa sa do se ex pli ca, se gún el em pre sa rio,
por fac to res no pre vis tos, co mo la des -
con fian za de la po bla ción en la ban ca
que con du jo a que los re cur sos, en
gran par te pro ve nien tes de los mi gran -
tes, se di ri jan al con su mo. 
Pe ro el op ti mis mo reina en el sec -

tor en vís pe ras de la aper tu ra co mer -
cial con las po lí ti cas aran ce la rias adop -
ta das a prin ci pios de año en la Co mu -
ni dad An di na (CAN) (ver ar tí cu lo so -
bre el te ma, p 38 de es ta edi ción) y con
la apro xi ma ción del Área de Li bre Co -
mer cio de las Amé ri cas (AL CA). 
El sec tor co mer cial (en tre ene ro y

di ciem bre del 2001) al can za una in ver -
sión de $154 mi llo nes, que re pre sen ta el
19% del to tal. El au men to de ca pi tal

cu bre el 96% ($148 mi llo -
nes) re par ti do en 2.094 com -
pa ñías. Unos $6 mi llo nes
fue ron in ver ti dos en la cons -
ti tu ción de 2.642 nue vas
com pa ñías a un pro me dio
de $2 mil por ca da una. Es to
es ca si tres ve ces más que el
ca pi tal mí ni mo es ta ble ci do
pa ra las com pa ñías anó ni -
mas y cinco ve ces más que

pa ra las de res pon sa bi li dad li mi ta da. 
El in for me de la SC tam bién ob ser -

va con cen tra ción en las in ver sio nes
pa ra au men tos de ca pi tal en es te sec -
tor, “ya que bá si ca men te se rea li zan en
em pre sas vin cu la das con el co mer cio
ex te rior, vía ex por ta cio nes o im por ta -
cio nes”. 
Pe ro si bien ha si do be ne fi cio so pa -

ra unos, pue de ge ne rar pro ble mas pa ra
otros o pa ra el país en ge ne -
ral. Des de el se gun do tri mes -
tre del 2001 se evi den ció un
dé fi cit en la ba lan za co mer -
cial de bi do a la caí da del pre -
cio del pe tró leo, a la de pre -
sión de las ex por ta cio nes, y a
la ex pan sión de las im por ta -
cio nes de bie nes de con su mo
y de ca pi tal, que su pe ran el
70%. En es te con tex to, el

año ter mi nó con un dé fi cit de la ba lan -
za co mer cial por $ 447 mi llo nes. 

Co lo res, tex tu ras, 
mo de los: to do en el mer ca do
tex til
Si us ted re vi sa su clo set se da rá

cuen ta de que tie ne mu chas pren das
de ro pa o cal za do que son ar tí cu los
im por ta dos. Y no es que us ted sea de
las per so nas que creen que so lo lo ex -
tran je ro va le la pe na, sino que mu chas
ve ces ha ad qui ri do sus pren das sin fi -
jar se ni si quie ra en la eti que ta y me nos
en su pro ce den cia. Pe ro el re sul ta do de
su re vi sión que pa ra us ted es un de ta -
lle, pa ra los in dus tria les es una gran
preo cu pa ción. Al me nos des de 1990 es
más lo que se com pra al ex te rior que lo
que se ex por ta. El año pa sa do se ven -
die ron al ex te rior tex ti les por $69,3
mi llo nes de dó la res, pe ro se im por ta -
ron ca si cua tro ve ces más, $ 237,5 mi -
llo nes. El cre ci mien to de las ex por ta -
cio nes fue de 2%, en va lor, mien tras
que el de las im por ta cio nes fue de
29%, es pe cial men te por la ad qui si ción
de pren das de ves tir. Otro da to que di -
ce mu cho del sec tor es que mien tras
126 fir mas ex por ta ron ro pa con fec cio -
na da, 335 la im por ta ron, se gún da tos
de la con sul to ra MUL TI PLI CA.

Se bas tián Bor ja, pre si den te eje cu ti -
vo de la Aso cia ción de In dus tria les de
Tex ti les del Ecua dor (Ai te), men cio na la
des ven ta ja que ten drá el sec tor lue go de
la “ne go cia ción in con sul ta” del Aran cel
Ex ter no Co mún (AEC) sus cri ta en Bo li -
via el 30 de ene ro y so bre ello afir ma que
“ha brá pe lea”. Ase ve ra que es in dis pen -
sa ble que se man ten gan los Ane xos 2 y 4
del AEC (el 2 es de apli ca ción ex clu si va
pa ra Ecua dor, que per mi te te ner un
aran cel con 5 pun tos de di fe ren cia so bre
el res to, mien tras el 4 es el que nor ma las

ex cep cio nes) en don de cons ta
el 60% de las im por ta cio nes
ne ce sa rias pa ra el sec tor tex til;
“ca so con tra rio, los cos tos se
en ca re ce rían su pre ma men te”.
Acla ra que el sec tor tex til

no se opo ne a la aper tu ra, pe -
ro as pi ra a que es ta sea gra -
dual y con una es tra te gia a ba -
se de es tu dios so bre las sen si -
bi li da des pro duc ti vas. 
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Pe se a que las ci fras de im por ta cio -
nes son re ve la do ras, las del con tra ban do
(im por ta cio nes no re gis tra das) son las
que real men te alar man al sec tor y que lo
po drían po ner en ver da de ro pe li gro. En
el 2001 la pro duc ción tex til re pre sen tó
3,1% del pro duc to in ter no bru to (PIB)
to tal y 19,2% del PIB ma nu fac tu re ro,
ci fras in fe rio res a las del 2000, y pa ra el
2002 (se gún las pre vi sio nes de MUL TI -
PLI CA) la par ti ci pa ción se rá aún me nor:
3% en el PIB to tal y 18,9% en la pro -
duc ción in dus trial ma nu fac tu re ra. Asi -
mis mo, los ni ve les de ca pa ci dad ins ta la -
da –en tre 73% y 75%– po drían re du cir -
se aún más en la me di da en que se com -
pli ca la co lo ca ción de los pro duc tos en
el ex te rior y la pre fe ren cia de los ecua to -
ria nos por pro duc tos ex tran je ros. 
Se gún la Ai te, el sec tor ge ne ró el

año pa sa do cer ca de 25 mil em pleos
di rec tos y 100 mil in di rec tos. 
Pa ra la Ai te los paí ses del su des te

asiá ti co son com pe ti do res ca da vez
más im por tan tes del Ecua dor, en tre
otras co sas por que cuen tan con un al -

to ni vel de sub ven ción del Es ta do pa ra
la ela bo ra ción y ex por ta ción de ma nu -
fac tu ras tex ti les.

Aní bal Arro yo, di rec tor ge ne ral de
Im por tex, ase ve ra que la si tua ción es su -
ma men te gra ve. “Co mo pro vee dor de
te las im por ta das pa ra los con fec cio nis -
tas, pue do afir mar que la cri sis es bas -
tan te ge ne ra li za da. Pa ra dar un ejem plo:
una in dus tria en Cuen ca que tu vo un ni -
vel de ven tas de un mi llón de dó la res en
el 2000, hoy no pue de can ce lar la com -
pra de la ma te ria pri ma”. 
Arro yo sin tió en car ne pro pia la si -

tua ción. Pe se a pro ve nir de una fa mi lia
de con fec cio nis tas tu vo que aban do nar
su me dia na in dus tria por no po der
com pe tir con el con tra ban do de ro pa
con fec cio na da. “Mien tras un me tro de
te la cues ta en tre $2,95 y $3,00, en la Ba -
hía en Gua ya quil se pue de ad qui rir un
pan ta lón con fec cio na do en Chi na a
$3,80”. Y es que di fí cil men te se po drá
com pe tir con cos tos lo ca les de pro duc -
ción ca da vez más al tos y con la mi gra -
ción que de ja sin ma no de obra. En un
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Año TM Cre cim. FOB Cre ci m.

TM (%) $ $ FOB(%)

97 42519,81 82412,38

98 54242,16 27,6 65445,48 -20,6

99 33435,44 -38,4 62698,99 -4,2

00 31653,26 -5,3 67802,09 8,1

01 43707,23 38,1 69373,44 2,3

Fuen te: Ban co Cen tral del Ecua dor, Aite.

Exportaciones sector
textil
(capítulos 50 al 63 del arancel, en
toneladas y miles de US$)

Héc tor An dra de aún no tie ne cla ro
su fu tu ro, pe ro tie ne dos op cio nes en
men te: ser un co mer cian te más o ten tar
suer te en el ex tran je ro. Y es que las cir -
cuns tan cias le obli ga ron a ce rrar su pe -
que ña in dus tria, Con dor tex, que da ba
tra ba jo a en tre 25 y 35 per so nas, y que
en una de las me jo res épo cas, a lo lar go
de los 27 años de la em pre sa, ex por ta ba
a Es ta dos Uni dos.
La pro duc ción tex til fue su sue ño y

tam bién el de sus hi jos, que te nían en
sus pro yec tos es tu diar una ra ma afín
pa ra ha cer se car go del ne go cio fa mi liar.
Hoy los pro yec tos se “con ge la ron”, co -
mo se “con ge la ron” sus fon dos en
1999, ini cio de la de ba cle que ter mi nó
en el cie rre de to da ope ra ción. 
La ilu sión de An dra de la expresa-

ba el eslo gan de su fá bri ca, “Co bi jan -
do al mun do”, y pa ra ello ha bía ob te -
ni do un cré di to ban ca rio pa ra ad qui -

rir tec no lo gía de pun ta y am pliar la
pro duc ción. A más de los al tí si mos
in te re ses a fi nes de la dé ca da pa sa da,
al go im pen sa ble su ce dió: el con ge la -
mien to de sus fon dos, in clu yen do los
de ope ra ción. Y bue no, ha bía que sa -
lir, co mo fuera, de la “bo ca
del lo bo”, pa gar a los ban -
cos a tra vés de los CDR a
pre cios irri so rios. Pe ro ha -
bía otro “lo bo” ace chán -
do lo: el con tra ban do “for -
mal e in for mal” co mo lo
ca li fi ca. El for mal, que pa -
sa por adua nas pe ro con
sub fac tu ra ción o cual quier
otra tri qui ñue la; y el in for mal, el que
sin ru bor in gre sa sin pa go de tri bu to
al gu no. La com pe ten cia des leal vi no
ha cién do se más fuer te ca da día, has ta
que una de esas ma ña nas frías que se
ini cian con el arran que de las má qui -

nas tex ti le ras, ad vir tió a sus ope ra rios
que ha rían con jun ta men te el úl ti mo
es fuer zo por so bre vi vir. 
Pe ro fue en va no: los cos tos de pro -

duc ción en as cen so le de ja ban sin mer -
ca do. La do la ri za ción no es ta bi li zó los
pre cios, y hoy por ca da bien o ser vi cio
se pa ga 40 ve ces más que lo que se ha -
cía en su cres. 
Sus ha bi tua les dis tri bui do res pre -

fe rían ven der ro pa ex tran je ra, in gre sa -
da por cual quier vía, que les
sig ni fi ca ba ma yor ga nan cia
y era pre fe ri da por los ecua -
to ria nos. 
Así, por más du ro que

fue se, de ci dió ce rrar la fá bri -
ca, apa gar las lu ces, bus car
al ter na ti vas.... “Mi ex pe rien -
cia es muy cruel. No po de -
mos se guir con sin tien do la

ley del más vi vo y li qui dan do al país”.
Mas su his to ria no es la úni ca. De su

gru po de 10 pe que ños in dus tria les so lo
cua tro sub sis ten, aun que con di fi cul -
tad. El res to se bus ca la vi da co mo pue -
de. 

Balanza comercial sector textil
(en miles de US$ FOB)
Gráfico 2

Tes ti mo nio: “Lue go de 27 años ce rré
las puer tas y apa gué la luz”

Cuadro 2

Aníbal Arroyo.



E M P R E S A R I A L

mer ca do po pu lar de Li ma
se pue de con se guir una ca -
mi se ta, ela bo ra da con re ta -
zos, en 30 cen ta vos de dó -
lar, mien tras en Ecua dor el
cos to más ba ra to es de $ 3,
se ña la Arro yo.
Y en el ca so de las im -

por ta cio nes de te la tam -
po co el ne go cio es tá muy
bien que se di ga. Arro yo
ex pli ca que en los años an te rio res im -
por ta ba en fe bre ro cua tro con te ne do -
res (a un pro me dio de $80 mil ca da
uno). En el 2002 no ha ini cia do la
com pra por que aún no es tá se gu ro de
que pue da co lo car la te la en Ecua dor. 

Calzado
Za pa tos “al re vés” 
¿Sa bía que ca da ha bi tan te ecua to -

ria no en pro me dio es tre na 1,7 pa res de
za pa tos al año? Es te re pre sen ta uno de
los ni ve les más ba jos en la re gión an di -
na. Ade más, de ca da cin co pa res de za -
pa tos que se ven den, tres son im por ta -
dos. ¿Y los pre cios? Son va ria bles pe ro,
en pro me dio, un par de za pa tos na cio -
na les cues ta $12 y uno im por ta do es tá
en tre $13 y $14. Pe ro los hay tam bién
de pro ce den cia asiá ti ca y de ma te rial
sin té ti co que se pue den con se guir por
uno o dos dó la res el par. 
Es ta es una de las prin ci pa les preo -

cu pa cio nes del sec tor del cal za do en
Ecua dor, que ve có mo la ba lan za co -
mer cial si gue en de se qui li brio: mien tras
se ex por tan unas 39 mil to ne la das, se
com pran 70 mil anual men te. 

Fanny Or tiz, pre si den ta eje cu ti va
de la Cá ma ra Ecua to ria na del Cal za do,
Cue ro y Co ne xos (Ca mec), ex pli ca que
el con tra ban do y la sub fac tu ra ción son
los prin ci pa les com pe ti do res del sec tor,
pe ro tam bién re co no ce que hay de bi li -
da des pro pias co mo in su fi -
cien te ca pa ci ta ción, po ca ac -
tua li za ción en mo de los y
ten den cias del mer ca do, y
es ca sa vi sión em pre sa rial pa -
ra in cur sio nar en el mer ca do
in ter na cio nal. 
Or tiz ase ve ra que las em -

pre sas que so bre vi vi rán no
se rán ne ce sa ria men te las más
gran des, si no las más rá pi das

en reac cio nar en las ten den cias
y las ne ce si da des del con su mi -
dor. Pe ro los da tos no ti fi ca dos
a Ca mec son alar man tes: en el
2001 se ce rra ron seis me dia nas
in dus trias, y en lo que va del
pre sen te año lo han he cho 18
ar te sa na les y cua tro me dia nas. 
Ca mec fue crea da el año

pa sa do con el ob je ti vo de
aglu ti nar to da la ca de na del

cue ro pa ra bus car so lu cio nes y pro -
mo ver pro yec tos con jun tos con me jor
ren ta bi li dad. La ac ti vi dad, se gún da tos
de la Cá ma ra, in vo lu cra a un mi llón
200 mil per so nas. 
Or tiz se ña la que otro fren te pa ra el

2002 se rá el lo grar que los in su mos
prin ci pa les (par ti das 64.04 y 64.05) no
es tén con si de ra dos en el AEC co mo al -
ta men te sen si bles y así po der ad qui rir -
los en otros paí ses que no
sean an di nos con me jor ca li -
dad y pre cio. 
Pa ra lo grar esa ca li dad

que re quie re el ca da vez más
exi gen te con su mi dor ecua -
to ria no es ne ce sa rio que la
piel es té en óp ti mas con di -
cio nes. De la piel ad qui ri da
en el país, el 55% es inú til y
el res tan te 45% tie ne mar cas
del hie rro o del alam bra do de las fin -
cas. So bre ello, se pre ten de tran sar con
los ga na de ros y el Go bier no pa ra re co -
no cer a la piel co mo pro duc to con va -
lor agre ga do, ha cien do que sea cui da -
do sa men te tra ta do y a la vez ad qui ri do
a un jus to pre cio. 

Ali men tos
“Apren di mos a vi vir con la man -

cha blan ca pe ro no con un go bier no
cie go”

Ch ris tian Wah li, pre si den te de la
Aso cia ción Na cio nal de Fa -
bri can tes de Ali men tos y Be -
bi das, se nie ga a li mi tar el
sec tor a la pro duc ción de ga -
seo sas, con fi tes y ga lle tas. Lo
mi ra más am plia men te, e
in clu ye el ba na no, ca fé, ca -
ma rón, pes ca, fru tas, una
lar ga lis ta que em plea di rec -
ta men te a 55 mil co la bo ra -
do res, que ge ne ra el 50% del

PIB ma nu fac tu re ro, es el ma yor con -
su mi dor de ma te rias pri mas e in su mos
na cio na les y se ba sa en la tie rra y el
mar (“ac ti vos que no se nos pue de
qui tar”), pe ro ab so lu ta men te dis per so
en mi les de pro duc to res y ato mi za do,
di fi cul tan do las si ner gias de cos tos,
im por ta cio nes, pro duc cio nes y ex por -
ta cio nes. 
Pe ro tam bién su vi sión no es de

cor to pla zo. Por eso no de sea elu cu -
brar so bre las ame na zas del sec tor pa -
ra es te año, si no más bien in sis tir en
que es in dis pen sa ble pla ni fi car, di se -
ñar los ejes de una po lí ti ca de in dus -
tria li za ción del país. Un ejem plo po ne
Wah li: la Cor pei (Cor po ra ción de
Pro mo ción de Ex por ta cio nes e In ver -
sio nes) tie ne tres ofi ci nas en Es ta dos
Uni dos, país que no ad quie re pro duc -
tos ecua to ria nos con va lor agre ga do,

mien tras no se atien de a
nues tros prin ci pa les so cios
de esos bie nes co mo Pe rú y
Co lom bia.
Los ali men tos na cio na -

les son aho ra, co mo gran
par te de pro duc tos, más ca -
ros que los im por ta dos.
Wah li ex pli ca en par te el fe -
nó me no por la ma yor fa ci -
li dad de los pro duc tos im -

por ta dos pa ra ob te ner el re gis tro sa ni -
ta rio fren te a las tra bas que en cuen -
tran los na cio na les. Por su pues to, los
ele va dos cos tos de pro duc ción tam -
bién in flu yen, lo que ha pro vo ca do,
por ejem plo, que la car ne de res “dé
me dia vuel ta” y re gre se del Pe rú, tra -
di cio nal mer ca do, a Ecua dor. 
Wah li ad vier te del pe li gro de una

ma la ne go cia ción pa ra ser par te del
Al ca, es pe cial men te del sec tor agrí co -
la, cu yo im pac to so cial es enor me en el
país.
El sec tor ca fe te ro no tie ne bue nos

pál pi tos pa ra el pró xi mo año, en fun -
ción prin ci pal men te del com por ta -
mien to en la úl ti ma dé ca da, En tre
1990 y el 2000 las ex por ta cio nes de ca -
fé en gra no de cre cie ron a una ta sa
anual pro me dio de -13,1% en tér mi -
nos de va lor y de -12,5% en tér mi nos
de vo lu men. Jo seph Mas soud, vi ce -
pre si den te de la em pre sa El ca fé, mues -
tra po cas es pe ran zas de que el pre cio
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Fanny Ortiz.

Christian Wahli.

Joseph Massoud.



del gra no se in cre men te. Des de 1997,
el pre cio pro me dio de ex por ta ción del
ca fé en gra no mues tra una cla ra ten -
den cia a la ba ja (ta sa de cre ci mien to
pro me dio anual: -19,9%). En el 2001,
di cho pre cio ca yó en -33% en re la ción
con el año 2000, pa san do
de 1,07 $/ki lo a 0,71 $/ki lo.
Pa ra el 2002, la pro -

duc ción so lo abas te ce rá el
mer ca do lo cal, es el va ti ci -
nio de Mas soud. “Ecua dor
no es un país con cul tu ra
ca fe te ra y en el mer ca do
in ter na cio nal so lo han
que da do los paí ses com pe -
ti ti vos”, afir ma. El es tu dio
de MULTIPLICA se ña la la ten den cia de -
cre cien te del ren di mien to: -5% pro -
me dio anual en tre 1990 y 2000. 
El ca ma rón si gue en aguas po co

cla ras. San dro Co gli to re, pre si den te
de la Cá ma ra Na cio nal de Acua cul tu -
ra, ex pre sa que el prin ci pal pro ble ma
se rá la pér di da de com pe ti ti vi dad. Pa -
ra Co gli to re es cla ra la res pon sa bi li -
dad. “El Go bier no no ha rea li za do ac -
cio nes pa ra que la do la ri za ción sea asi -
mi la da: no hay fle xi bi li za ción la bo ral,
no hay su fi cien te cré di to y el es ca so
que exis te es a cor to pla zo y a ta sas de
in te rés por en ci ma de 16%; no se im -
ple men ta el sis te ma del draw back,
con ti nua mos con una po lí ti ca aran ce -
la ria que no per mi te im por tar ma qui -
na ria, mo to res, ve hí cu los, ca mio nes,
et cé te ra, a cos tos de mer ca do in ter na -
cio nal si no con re car gos de has ta
65%”, ex pre sa.
Las pre vi sio nes pa ra es te año son

muy di fí ci les de de ter mi nar pa ra Co -
gli to re, a me nos que se re suel va el
pro ble ma de com pe ti ti vi dad. Ase gu ra
que el sec tor es tá apren dien do a vi vir
con la man cha blan ca, “pe ro no con
la do la ri za ción, con un go bier no cie -

go con ven ci do de sus ci fras ma croe -
co nó mi cas que no se com pa de cen
con la rea li dad de la pro duc ción ge -
ne ral del país”. 
A par tir de 1999, año en que la

“man cha blan ca” in fec tó gran par te
de los cul ti vos acuí co las del
país, la pro duc ción ca ma ro -
ne ra ha pre sen ta do ta sas ne -
ga ti vas de cre ci mien to anual
(-28% en 1999 y -51% en el
2000).
Ase ve ra que pa ra lo úni co

que ha ser vi do la ca li fi ca ción
de emer gen cia del sec tor es
pa ra po ner le una cruz evi tan -
do que al gún ban co pue da

otor gar cré di tos. 

Au tos
“De ca sua li dad so bre rue das”
El cre ci mien to ex pe ri men ta do por

el sec tor au to mo tor en el 2001 es ca li -
fi ca do co mo al go fic ti cio por Er nes to
Tim pe, pre si den te de la Cá ma ra de la
In dus tria Au to mo triz Ecua to ria na
(Ci nae), prin ci pal men te por que los
re cur sos en via dos por los mi gran tes y
el res to del des con ge la -
mien to de fon dos se di ri -
gió a la ad qui si ción de
vehículos. Gra cias a ello la
in dus tria au to mo triz su -
pe ró el ni vel de pro duc -
ción que te nía en 1998
(an tes de la gran cri sis).
(Cua dro 3)
A prin ci pios del 2001,

las pre vi sio nes de las en -
sam bla do ras eran de un cre ci mien to
de pro duc ción si mi lar al del año an -
te rior, lo que sig ni fi ca ba co lo car en el
mer ca do unas 18.000 uni da des. Sin
em bar go, lue go del pri mer tri mes tre,
la ver ti gi no sa re cu pe ra ción del mer -
ca do hi zo re vi sar di chas pre vi sio nes

con un in cre men to a 20.000 uni da -
des. Pe ro in clu so ello se que dó cor to
al ob ser var los re sul ta dos de fi nes del
año (Cua dro 3). Si mi lar com por ta -
mien to se ob ser va en las ex por ta cio -
nes, cu yos prin ci pales mer ca dos con -
ti núan sien do Co lom bia y Ve ne zue la. 

Mar ce lo Ruiz, di rec tor de la Ci nae,
tie ne otra ex pli ca ción adi cio nal pa ra el
boom de la de man da au to mo triz y es la
es ta bi li dad de los cos tos y los pre cios,
ob te ni da con la do la ri za ción, tan to pa -
ra los pro duc to res co mo pa ra los con -
su mi do res. 
Pe ro las pers pec ti vas pa ra el 2002

es tán ba sa das en una po lí ti ca de ra cio -
na li za ción de las ta sas de in te rés, en
po lí ti cas que in cen ti ven el cre ci mien to
del apa ra to pro duc ti vo con re gu la cio -
nes pa ra el mer ca do im por ta dor, e in -
cen ti vos tri bu ta rios pa ra las ex por ta -
cio nes no tra di cio na les, ru bro don de
ca brían los au tos.
Una que ja con tra el Go bier no es el

in cum pli mien to de los com pro mi sos
con la Co mu ni dad An di na per mi tien -
do la im por ta ción de ve hí cu los es pe -
cial men te pa ra ta xis, cuan do la su bre -

gión (in clui do Ecua dor) te nía
la ca pa ci dad su fi cien te pa ra
pro du cir. Des de el 2001 las
im por ta cio nes su pe ran la
pro duc ción na cio nal, ad vier te
Tim pe. 
El in cum pli mien to sis te -

má ti co, agre ga, pon dría en
pe li gro la in ver sión de las tres
en sam bla do ras por el or den
de 30 mi llo nes de dó la res rea -

li za da en los úl ti mos 4 años. 
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Cuadro 3

Producción y exportaciones de autos por empresa (en uni da des, de 1997 al 2001)

1997 1998 1999 2000 2001
Pro du. Ex por t. Pro du. Ex por t. Pro du. Ex por t. Pro du. Ex por t. Pro du. Ex por t.

Ay me sa 7.369 3.822 4.814 1.336 2.186 960 147 2.636 360

Coe nan sa

Ma re sa 4.698 12 6.607 1.999 24 1.491 1 1.844

Om ni bus BB 12.890 4.096 15.220 3.595 5.579 1.808 11.438 5.011 23.876 7.133

To tal 24.957 7.930 26.641 4.931 9.764 2.792 13.076 5.012 28.356 7.493

Fuen te: Cá ma ra de la In dus tria Au to mo triz Ecua to ria na

Sandro Coglitore.

Ernesto Timpe.


