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Las turbulentas aguas de la pesca
Por María Sol Yépez M.



El pai sa je del puer to de Man ta es -
tá re ple to de bu ques de me dia no
y al to ca la do, pro vo can do que la

mi ra da de los po bla do res siem pre se
po se so bre el ho ri zon te. Pe ro es te año se
mo ja de gran ex pec ta ti va pa ra el sec tor
pes que ro: hay por lo me nos cua tro te -
mas pen dien tes de re sol ver. 
El pri me ro es la de ci sión de la co -

mi sión in te rins ti tu cio nal so bre la nor -
ma le gal que pro hi be pes car en las 40
mi llas de la re ser va de Ga lá pa gos. La
re ser va ma ri na com pren de 40 mi llas
des de los pun tos que más so bre sa -
len al re de dor de las is las, con una ex -
ten sión de cer ca de 133.000 km2 de
aguas cos te ras y mar abier to.
El se gun do tema se re la cio na con

la de ci sión del Go bier no es ta dou ni -
den se de res ta ble cer, am pliar o eli mi -
nar el Sis te ma de Pre fe ren cias Aran ce -
la rias An di nas (AT PA por sus si glas en
in glés) pa ra el atún en la ta do. 
El ter ce ro tie ne que ver con el cli ma

fí si co, las con di cio nes me te oro ló gi cas
que, a de cir de los pes ca do res y em pre -
sa rios de Man ta, se rán di fí ci les pa ra la
cap tu ra prin ci pal men te de atún en las
cos tas ecua to ria nas. Se ad vier te que es ta
es pe cie mi gra to ria se ale ja por un ca len -
ta mien to de las aguas que pre su me una
pre sen cia no tan le ja na del fe nó me no
del Ni ño. Aun que lue go de su pa so, es
no to ria la abun dan cia de pes ca.
Otro, y tal vez el tema más im por -

tan te, es el com por ta mien to de la de -
man da mun dial, es pe cial men te lue go
de los aten ta dos del 11 de sep tiem bre
en Es ta dos Uni dos y la re ce sión eco -
nó mi ca mun dial. 
A to do ello ha brá que aña dir que

los em pre sa rios de la pes ca ven un os -
cu ro pa no ra ma fi nan cie ro, sin cré di -
tos dis po ni bles y un tar da do pro ce so
de rees truc tu ra ción de sus deu das. 

Sin em bar go, los em pre sa rios del
sec tor no se que jan del 2001 pues las
ci fras fue ron, en ge ne ral, alen ta do ras.
Mien tras la eco no mía del país cre ció
en 5,4% %, el sec tor agri cul tu ra, ca za,
sil vi cul tu ra y pes ca lo hi zo en 3,9%,
cuan do en el 2000 se ha bía re du ci do
en -5%. El sub sec tor de pes ca y ca za
pa só de -44% en el 2000 a un cre ci -
mien to de 10% en el 2001. Asi mis mo
la par ti ci pa ción en el PIB agrí co la se
ele vó de 9% a 10%, en igual pe río do. 
Se cal cu la que el sec tor de la pes ca

(fres ca, con ge la da y en la ta da) ex por tó
el año pa sa do al re de dor de $ 350 mi -
llo nes (sin con tar el ca ma rón). Las ex -
por ta cio nes de atún fres co, por ejem -
plo, has ta no viem bre to ta li za ron $
52,5 mi llo nes, cuan do en el 2000 ha -
bían si do de $ 50,5 mi llo nes.
Con to do, las pre vi sio nes y es pe -

cial men te las per cep cio nes em pre sa -
ria les no son ha la ga do ras pa ra es te
año. El sec tor pes que ro pri ma rio (fres -
co y con ge la do) ob ser va que la si tua -
ción per ma ne ce rá es ta ble, con re la -
ción al año pa sa do, en cuan to a la pro -
duc ción, ex por ta cio nes, mer ca dos y
em pleo, mien tras que em peo ra rá en
cuan to a pre cios y cos tos. 
La pes ca in dus tria li za da (con ser vas

de atún, sar di nas, pes ca do y ha ri na de
pes ca do) con si de ra que el úni co fac tor
que me jo ra rá es te año se rá el de mer -
ca dos, mien tras que em peo ra rá el de
cos tos y se man ten drán in va ria bles la
pro duc ción, ex por ta cio nes, pre cios y
em pleo. 

UN RE CO NO CI MIEN TO MUN DIAL
QUE NO GUS TÓ A VA RIOS 
Mien tras los eco lo gis tas fes te ja ban

el 14 de di ciem bre la de cla ra to ria de la
UNES CO a las 40 mi llas de re ser va
ma rí ti ma de las is las Ga lá pa gos co mo
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Pa tri mo nio Na tu ral de la Hu ma ni dad,

en Ma na bí, la pro vin cia pes que ra por
na tu ra le za, se pla ni fi ca ba un pa ro de
ac ti vi da des y la to ma de va rios en tes
gu ber na men ta les e in clu so la ba se es -
ta dou ni den se de Man ta. Los pes que -
ros ca li fi ca ron la dis tin ción úni ca men -
te co mo pu bli ci dad del tu ris mo en el
sec tor. 
To do lle gó a un tiem po de es pe ra,

de 60 días, pa ra que una co mi sión téc -
ni ca in te rins ti tu cio nal ela bo ra ra un
in for me con mi ras a re for mar la Ley
de Ga lá pa gos. Es ta nor ma le gal fue
emi ti da en mar zo de 1998 y pro hi be la
pes ca in dus trial den tro del área de la
Re ser va Ma ri na pro te gi da, que com -
pren de 40 mi llas náu ti cas me di das a
par tir de las lí neas ba se del Ar chi pié la -
go. Los em pre sa rios se han com pro -
me ti do a aca tar la re so lu ción de la co -
mi sión, cual quie ra fue se su ve re dic to. 
La mi nis tra de Am bien te, Lour des

Lu que, de acuer do con sus de cla ra cio -
nes a la pren sa, se in cli na por acor tar
al gu nas zo nas de la re ser va ma ri na o
am pliar la en otros ca sos. 

Ber nar do Buehs, pre si den te de la
Aso cia ción de Atu ne ros del Ecua dor
(Atu nec) que aglu ti na al 78% de los
bar cos de cap tu ra de atún, ob ser va que
bien se pue de re cor tar la pro hi bi ción y
dis po ner 5 mi llas pa ra la pro tec ción de
es pe cies en dé mi cas y 15 mi llas co mo
zo na de amor ti gua mien to de otras no
en dé mi cas. 
El año pa sa do arre ció la po lé mi ca

con los am bien ta lis tas, jus ta men te
por que las man chas de atún se ale ja -
ron de las cos tas del Ecua dor con ti -
nen tal y se tras la da ron ha cia las aguas
de Ga lá pa gos ri cas en planc ton.
Buehs afir ma que las cap tu ras, por

tan to, se re du je ron a ni ve les in fe rio res
a los ob te ni dos en los años 1999 y
2000, pe río do en que in clu si ve hu bo
una so breo fer ta de atún que pro du jo
una caí da en el pre cio de la to ne la da
de $ 1.200 a $ 300. A su vez, eso lle vó a
crear una or ga ni za ción mun dial, la
World Tu na Pur se Sei ne Or ga ni za tion
(WT PO), que con tro le la cap tu ra y
bus que que el pre cio lle gue a $ 700,
con si de ra do con ve nien te. Al gu nas
pro yec cio nes dan cuen ta de que la
cap tu ra en el 2001 ha bría lle ga do úni -
ca men te a 137 mil TM con una dis mi -

nu ción del 20% res pec to al año 2000. 
Si bien la cap tu ra, con bar cos con

ban de ra ecua to ria na o con ban de ra
ex tran je ra que tra ba jan en Ecua dor, ha
ido a la ba ja, el pro ce sa mien to y las ex -
por ta cio nes de atún y otras es pe cies
han te ni do un com por ta mien to di ver -
so. Se gún Buehs, lo que su ce de es que
hay la lla ma da “ma qui la” de las es pe -
cies, que im pli ca que las em pre sas
ecua to ria nas im por tan los pe ces pa ra
pro ce sar los en el Ecua dor.
El pre si den te de Atu nec con si de ra

que si no se fle xi bi li za la ley de Ga lá pa -
gos, si con ti núan las tra bas pa ra na cio -
na li zar em bar ca cio nes y si los cos tos
de pro duc ción si guen al al za, ha brá
que “le van tar ve las” y bus car otros
paí ses pa ra la cap tu ra. Buehs ase ve ra
que Pe rú y Co lom bia “co que tean” a
los bu ques ecua to ria nos ofre cién do les
me jo res pre cios del com bus ti ble y
cier tas exo ne ra cio nes tri bu ta rias.
En tre tan to, los eco lo gis tas no dan

su bra zo a tor cer y acu san a la pes ca de
ser una ac ti vi dad de pre da do ra de los
re cur sos na tu ra les.

Ro que Se vi lla, ini cia dor de la Fun -
da ción Na tu ra, no con cuer da con
Atu nec acer ca de los da tos so bre la
cap tu ra, del nú me ro de em bar ca cio -
nes y de los pre cios del atún y me nos
aún con las cau sas ar güi das por el sec -
tor pes que ro. 
Ase ve ra que la flo ta pes que ra ecua -

to ria na es la que más ha cre ci do en La -
ti noa mé ri ca y cuen ta con 123 em bar -
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Flota atunera ecuatoriana
Capacidad (*) Número

Barcosconreddecerco 75

Hasta350TM 41

De400TMa1.200TM 34

Conlongline 16

NoregistradosporlaCIAT 14

Total 105
(*)Toneladasmétricasdecapacidadensusbodegas
refrigeradas.
Nota:Seestimaqueel57%delaflotaesdebuques
grandesyel47%depequeñosymedianos.
Fuente: Revista Atún y Mar de Atunec, N° 10

Cuadro3

Exportaciones de atún
fresco (cifras en miles)

2000 2001
TM $ FOB TM $ FOB

Ene 1.527 4.364 4.448 7.268
Feb 1.772 5.004 2.410 6.164
Mar 1.548 3.945 5.206 8.077
Abr 1.192 3.521 1.576 4.466
May 3.550 5.816 4.149 6.391
Jun 1.930 4.820 1.921 4.074
Jul 1.924 4.685 4.218 5.527
Ago 1.520 3.639 943 2.956
Sep 2.206 4.053 1.659 3.246
Oct 1.238 2.520 1.354 2.986
Nov 1.475 3.391 496 1.373
Dic 2.058 4.822
Total 21.940 50.579 28.379 52.528

Exportaciones de atún
enlatado (cifras en miles)

2000 2001
TM$ FOB TM$ FOB

Ene 4.741 9.853 4.546 8.148
Feb 4.417 8.469 4.598 8.626
Mar 6.454 12.676 6.481 12.011
Abr 5.274 9.878 5.562 10.557
May 4.149 8.259 4.861 10.224
Jun 3.481 6.574 4.274 9.613
Jul 3.510 6.475 4.358 9.648
Ago 3.530 6.464 6.104 12.861
Sep 5.350 9.983 6.214 14.169
Oct 4.887 8.801 5.154 11.397
Nov 5.140 8.797 4.322 9.403
Dic 5.568 9.317
Total 56.500 105.547 56.476 116.657
Fuente: Banco Central

Cuadro4

Los naturalistas
acusan a los atuneros
de querer pescar
tiburones
y no atunes en
Galápagos, porque 
de atún ya hay 
sobreoferta.

Capturas de atún
en los últimos seis años 

Total En Galápagos (*)
Año (TM) (TM) % del total

1996 98.500 34.968 35,5%
1997 100.855 33.282 33%
1998 128.157
1999 204.556
2000 171.952
2001(**) 79.331
(*)Datosnooficiales(**)Primersemestre.
Fuente: Revista Atún y Mar de Atunec, N° 10.

Cuadro1

Cuadro2



ca cio nes. Ex pli ca que en 1998 pes ca -
ron, sin in cluir Ga lá pa gos, 36.648 to -
ne la das con un in gre so to tal de $ 108
mi llo nes a un pre cio pro me dio de $
2.947 la to ne la da. Pe ro en el 2000 su -
bie ron a 56.500 to ne la das, con in gre -
sos to ta les de $105 mi llo nes re du cien -
do el pre cio pro me dio en un 37%, a $
1.850 la to ne la da. 
Se vi lla por ello se pre gun ta ¿pa ra

qué quie ren pes car en Ga lá pa gos si la
so breo fer ta ba ja los pre cios? La ver da -
de ra in ten ción, se res pon de, no es pes -
car atún si no ti bu ro nes y las otras es -
pe cies que hay ahí. 

Cé sar Ro hon, pre si den te de la Cá -
ma ra de Pes que ría del Ecua dor, en
cam bio, sos tie ne que el atún no es tá
aso cia do con ti bu ro nes si no con del fi -
nes, ra zón por la cual lle van ade lan te el

pro gra ma de pro tec ción a los ma mí fe -
ros ma ri nos y es pe cial men te del del fín.
Pa ra ello, di ce Ro hon, a bor do de ca da
bar co es tá un ob ser va dor in ter na cio -
nal de la Co mi sión In te ra me ri ca na de
Atún Tro pi cal (CIAT), or ga nis mo que
vi gi la la pes ca de atún en el Océa no
Pa cí fi co Orien tal (OPO) des de ha ce 50
años. El OPO ha si do de fi ni do pa ra
pro pó si tos de es ta dís ti cas co mo la zo -
na de li mi ta da por el li to ral de las
Amé ri cas, el pa ra le lo de 40°N, el me ri -
dia no de 150°O, y el pa ra le lo de 40°S. 
Ro hon ase ve ra que la flo ta atu ne ra

pes ca con red de cer co y no con pa lan -
gre. Se vi lla ex pli ca que es cier to que
cuan do se pes ca con red de cer co los
del fi nes pue den ser li be ra dos, pe ro un
in for me de Pa blo Gue rre ro, fun cio na -
rio de la CIAT y ob ser va dor du ran te
12 años de la flo ta atu ne ra ecua to ria -
na, co men ta otros in con ve nien tes. Es -
te in for me men cio na que ha si do prác -
ti ca co mún arro jar al mar por las no -
ches, cuan do se de tie ne el bar co, los
lon gli nes (pa lan gres de 500 me tros de
lon gi tud ca da uno, con diez o 12 an -
zue los por lí nea) pa ra pes car ti bu ro -
nes, de los cua les se apro ve chan so bre
to do sus ale tas que va len $ 20 el ki lo.
Es ta prác ti ca se rea li za du ran te el 60%
de to das las no ches de un via je de pes -
ca. Con si de ran do que, en pro me dio, el
via je de un bar co atu ne ro de en tre 400
y 1.600 to ne la das de ca pa ci dad du ra
60 días, en un via je pue de lle gar a pes -
car 200, 300 o más ti bu ro nes. 
Se vi lla re to ma el te ma y ad vier te

que, da da es ta prác ti ca, es muy di fí cil el
con trol en las Ga lá pa gos. “Sin em bar go,
he mos acep ta do que exis ta pes ca de
atún en cier ta par te con red de cer co,
con la guar dia del par que na cio nal, con
li mi ta cio nes es ta cio na les y con la re duc -
ción al mí ni mo de la pes ca in ci den tal”. 
Em pe ro, se ña la Se vi lla, los pes que -

ros de sean ha cer lo don de es tán to das
las de más es pe cies co mo el ti bu rón y la
mi tad de la po bla ción del lo bo ma ri no
pe le te ro. “El 39% de los lo bos pe le te -
ros se en cuen tran en la is la Fer nan di -
na; el 42% en la Isa be la, es de cir, los
dos su man el 81%”. La pre ten sión de
los atu ne ros, a de cir de Ro hon, es que
se abra la pes ca fue ra del ar chi pié la go,
en zo nas ex clu yen tes, una al oes te de

las is las Isa be la y Fer nan di na y la otra
al es te de San Cris tó bal. 
La Aso cia ción de Ex por ta do res de

Pes ca Blan ca (Asoex pe bla), tam bién
pug na por que la ley sea mo di fi ca da y re -
cha za la “sa ta ni za ción” del ar te de pes ca
co no ci da co mo pa lan gre o lon gli ne. “No
se pue de con si de rar ese ar te co mo de -
pre da dor o da ñi no cuan do las mis mas
or ga ni za cio nes in ter na cio na les es pe cia -
li za das en el te ma se han re fe ri do a él
co mo ino fen si vo pa ra el me dio am bien -
te”, se ña la Gui ller mo Mo rán, di rec tor
eje cu ti vo de ese gre mio.
La aso cia ción ase ve ra que por de jar

de pes car el atún ojo gran de o pa tu do
(Thun nus Obe sus) en las áreas ad ya cen -
tes de las is las Ga lá pa gos, el sub sec tor
pro duc tor, pro ce sa dor y ex por ta dor de
pes ca blan ca po dría de jar de per ci bir $
108 mi llo nes en los pró xi mos cin co años.
Asoex pe bla ob ser va co mo so lu ción

la ela bo ra ción de re gla men tos y pla nes
de ma ne jo pa ra la cap tu ra con pa lan -
gre, lí nea de ma no y cu rri can. Ade más,
de ter mi nar con exac ti tud las zo nas su -
res te, oes te y su roes te al in te rior de la
Re ser va don de la flo ta de pes ca blan ca
de al tu ra pue da rea li zar cap tu ras, has -
ta la mi lla 5 me di da a par tir de la lí nea
ba se. Y que ca da em bar ca ción lle ve un
ob ser va dor de sig na do por la Sub se cre -
ta ría de Re cur sos Pes que ros.

Gus ta vo Nú ñez, ge ren te de la em -
pre sa Asi servy, ex pre sa tam bién su in -
con for mi dad con la pro hi bi ción de
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Los 10 principales
destinos del atún enlatado
ecuatoriano
(enero a noviembre del 2001 en miles $)

País Miles Miles $ Partic.

TM FOB. FOB %

EstadosUnidos 13.102 32.473 27,84

ReinoUnido 6.398 13.119 11,25

Argentina 5.373 10.756 9,22

Chile 5.322 10.705 9,18

Venezuela 4.917 9.022 7,73

Colombia 4.155 6.929 5,94

Alemania 3.323 6.344 5,44

Holanda(P.B.) 2.362 5.243 4,49

Francia 2.182 4.460 3,82

España 1.934 4.040 3,46
Fuente: BCE.

Cuadro5

Doce principales
exportadoras
de atún en conservas
(acumulado enero a diciembre 2001,
en miles $)

Exportador $ FOB Partic. en %

Empesec 32.381.9 25,33

Nirsa 28.694.8 22,45

Con.Isabel 19.567.6 15,31

Tunlo 9.069.3 7,10

BCP 7.808 6,11

Galapesca 6.857.2 5,36

Seafman 6.647.6 5,20

Inepaca 5.468.7 4,28

Promasa 3.445.7 2,70

Spaglio 1.888 1,48

Asiservy 1.426.2 1,12

Ideal 955.2 0,75

Otros 3.613.0 2,83

Total 127.823 100,00
Fuente: Empresa de Manifiestos.

Cuadro6

Doce principales
exportadoras de sardinas
en conserva (acumulado enero a

diciembre 2001 en miles $)

Exportador $ Fob Partic.%

Tordasco 4.981.4 18,99

Spaglio 4.413.6 16,82

Inepaca 3.817.4 14,55

LaPortuguesa 2.238 8,53

ConservasIsabel 2.001.4 7,63

Promasa 1.721.4 6,56

Lubar 1.508.2 5,75

Incopes 1.470.3 5,60

Fishing 917.0 3,50

Clarich 828 3,16

Pesmanta 739.4 2,82

Comumap 603 2,30

Otros 995 3,79

Total 26.233.9 100,00

Fuente: Empresa de Manifiestos.

Cuadro7
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La pro hi bi ción de pes car en la re -
ser va ma ri na de las is las Ga lá pa gos no
cau sa ría tan to res que mor si los cos tos
de na ve gar en aguas más pro fun das
fue sen me no res. Esa es la per cep ción
lue go de ve ri fi car que la ma yo ría de
em pre sa rios de la pes ca con si de ra, sin
lu gar a du das, que los al tos cos tos de
pro duc ción se rán el fac tor de ter mi -
nan te pa ra que el fu tu ro en el me dia no
pla zo sea os cu ro o cris ta li no. 

Gus ta vo Nú ñez, ge ren te de la em -
pre sa Asi servy S.A., una de las 12 prin -
ci pa les ex por ta do ras de atún en con -
ser va y pes ca do con ge la do, ca li fi ca de
di fí cil al año pa sa do cuan do so lo se
pu do pro du cir y ex por tar en si mi la res
ni ve les que el 2000. So bre las pers pec -
ti vas pa ra el 2002 no quie re emi tir una
vi sión con clu yen te: “de pen de de mu -
chos fac to res, in clu yen do el com por -
ta mien to del cli ma y de la co rrien te de
El Ni ño. Has ta hoy no hay bió lo go al -
gu no que de ter mi ne con cer te za la
con duc ta del fe nó me no”.
Sin em bar go, tie ne pla nes que gi ran

en tor no a la in cor po ra ción de va lor
agre ga do a los pro duc tos que ex por ta,
co mo ofer tar atún en mos ta za y en sal sa
de to ma te, en tre otros. To do pa sa rá,
ade más, por la bús que da de nue vos
mer ca dos, más cuan do la cri sis ar gen ti -
na ce rró ese des ti no. Pe ro hay una gran
res tric ción, ase gu ra, y es la fal ta de ca pi -
tal fi nan cie ro. Si con ta se con ello du pli -
ca ría el vo lu men de ven tas pa ra es te año
a unos $ 30 ó $ 35 mi llo nes. 
Nú ñez co men ta que la em pre sa es

deu do ra de la ban ca ce rra da y ha in ten -
ta do, sin te ner éxi to, rees truc tu rar las
acreen cias y, mien tras tan to, no hay
ban co al gu no que le otor gue un cré di to
pa ra las la bo res de em bar que o pre-em -
bar que. Por otra par te, “los ni ve les de
ta sas de in te rés en Ecua dor no se com -
pa de cen con las de EE.UU. Mien tras
aquí es tán en tre el 13% y14%, en ese
país se pue de ob te ner al 3%”.
Pa ra Nú ñez la do la ri za ción ha si do

la cau san te de que los cos tos de pro duc -

ción se ha yan du pli ca do, lo que va in -
du cien do ha cia la pér di da de com pe ti ti -
vi dad en el mer ca do in ter na cio nal don -
de se li bra una ba ta lla con paí ses co mo
Tai lan dia, que po see gran des ven ta jas.
Se gún el es tu dio de com pe ti ti vi dad

del Ban co Mun dial, rea li za do en el
2000 y da do a co no cer en sep tiem bre
del 2001, la pro ble má ti ca de las fá bri -
cas de con ser vas se re su me en la au -
sen cia de fi nan cia mien to y de una po -
lí ti ca de de sa rro llo de la pes ca. Ade más
de la de bi li dad en la ad mi nis tra ción de
cos tos de pro duc ción, de fi cien cias en
el su mi nis tro de agua y de las vías pú -
bli cas, al tos pre cios de los en va ses e in -
di vi dua lis mo que obs ta cu li za la pe ne -
tra ción en el mer ca do in ter na cio nal.
Pa ra Ri car do He rre ra Mi ran da,

pre si den te de Te co pes ca, pen sar en
am pliar su ca pa ci dad o me jo rar su tec -
no lo gía con cré di tos de ban cos lo ca les
se ría tan to co mo un sui ci dio fi nan cie -
ro por las al tas ta sas de in te rés.
Te co pes ca ocu pa el sép ti mo lu gar

en las ex por ta cio nes de pes ca do con -
ge la do y des de el año pa sa do ela bo ra
con su pro pia plan ta y ven de di rec ta -
men te. An te rior men te rea li za ba ma -
qui la, que les otor ga ba me nor ren ta bi -
li dad pe ro per mi tía ocu par ma qui na -
rias ocio sas de cier tas in dus trias y
crear pues tos de em pleo. 
En tre sus pro yec tos tam bién es tá el

de in tro du cir se en el ne go cio de los pro -
duc tos con ma yor va lor agre ga do. Igual
que Nú ñez con si de ra que la do la ri za ción
ha per ju di ca do al sec tor ex por ta dor, in -
cre men ta do los cos tos de pro duc ción,
in clu yen do el de la ma no de obra. 
Tan to Asi servy co mo Te co pes ca

han au to ma ti za do cier tos pro ce sos de
pro duc ción, pe ro con si de ran que el
ac tual sis te ma cam bia rio les es tá res -
tan do las po si bi li da des de com pe tir
con paí ses co mo Pe rú, Ve ne zue la y
Cos ta Ri ca, que ex por tan los mis mos
bie nes y cu yos pre cios de com bus ti bles
y elec tri ci dad son in fe rio res. 
Em pe ro, es op ti mis ta so bre el au -

men to de la de man da en el mun do: Nú -
ñez di ce que los pro ble mas de las va cas
lo cas y la fie bre af to sa han in ci di do pa ra
que los eu ro peos di ri jan su pa la dar ha -
cia los pe ces, sien do Eu ro pa un des ti no
pri vi le gia do por que los pro duc tos an di -
nos in gre san con 0% de aran cel. 
Pe ro Car los Ca le ro, ge ren te de

Con ser vas Isa bel, mi ra un cre ci mien to
len to de la de man da mun dial da da la
re ce sión eco nó mi ca y, por tan to, su
ac ción se rá tra tar de man te ner se en el
mer ca do eu ro peo que pa ga me jo res
pre cios que el es ta dou ni den se. Aun -
que lo con si de ra un des ti no po co ape -
te ci do en pre cios, cree que los EE.UU.
con una re duc ción de aran ce les (si el
atún en la ta do es in clui do en el AT PA)
se vol ve rá in te re san te por los vo lú me -
nes de con su mo. 
De acuer do a los da tos has ta no -

viem bre del 2001, es ta em pre sa es pa ño -
la ocu pó el ter cer lu gar en ven tas ecua -
to ria nas de atún en la ta do y el quin to en
con ser vas de sar di nas. El año pa sa do se
pa ra li zó por va rios días pa ra ins ta lar
una nue va plan ta de pro ce sa mien to. La
fir ma, ins ta la da en Man ta des de 1976,
tie ne una ca pa ci dad dia ria de 90 TM de
pro ce sa mien to y cuen ta con sie te bar -
cos pa ra abas te cer la to tal men te de ma -
te ria pri ma. El gran ta ma ño de las em -
bar ca cio nes no les per mi te pes car en
aguas co mo las de Ga lá pa gos, afir ma
Ca le ro. Él tam bién im pu ta a la do la ri -
za ción ser la cau san te de los ele va dos
cos tos de pro duc ción.
Se gún da tos de la Cor po ra ción de

Pro mo ción de Ex por ta cio nes e In ver sio -
nes (Cor pei), 20 em pre sas son res pon sa -
bles de la in dus tria li za ción del atún, con
una ca pa ci dad ins ta la da de apro xi ma da -
men te 450 TM por día. El 90% de las
pro ce sa do ras y em pa ca do ras del país es -
tá en Man ta, lu gar se de del ori gen de la
ac ti vi dad atu ne ra ha ce 50 años. 
Pre ci sa men te, el es tu dio de com -

pe ti ti vi dad del BM se ña la co mo una
de las for ta le zas del sec tor el que las
em pre sas es tán lo ca li za das cer ca del
puer to de Man ta, el cual es ope ra ti vo
du ran te to do el año. Otras son que la
flo ta atu ne ra se ha in cre men ta do y
mo der ni za do, al igual que las plan tas
pro ce sa do ras. 

La dolarización y subió costos
de producción



pes car en Ga lá pa gos, pues se gún él im -
pi de la crea ción de unos 6.000 pues tos
de tra ba jo. Ase gu ra que las prue bas
rea li za das por el Ins ti tu to Na cio nal de
Pes ca (INP) dan cuen ta de que no se
afec ta el eco sis te ma.
Pe ro Ro dri go Bus ta man te, cien tí -

fi co de la fun da ción Char les Dar win,
ase gu ra que los atu ne ros ma ni pu lan el
te ma cuan do atri bu yen las pér di das
eco nó mi cas que su fre el sec tor a la im -
po si bi li dad de pes car en la Re ser va
Ma ri na. “La ra zón de la caí da de los
pre cios es la so breo fer ta que exis te en
el mer ca do in ter na cio nal’’. 
Los ar gu men tos a fa vor y en con tra

se di se mi nan dia ria men te por las pá gi -
nas de los dia rios del país a la es pe ra
del in for me de la co mi sión, que de ter -
mi ne las áreas per mi ti das y las pro hi -
bi das pa ra la pes ca.

EL AT PA, OTRO FREN TE
El sis te ma de pre fe ren cias AT PA

del Go bier no es ta dou ni den se ha es ta -
do en la mi ra de los em pre sa rios ecua -
to ria nos que han en via do va rias mi -
sio nes a Was hing ton pa ra lo grar que el
atún sea in clui do. 
Fi nal men te, el 1° de di ciem bre úl ti -

mo, el Co mi té del Se na do de EE.UU.
apro bó la in ser ción del atún en la ta do
ecua to ria no to tal men te li be ra do de tri -
bu tos en el sis te ma, pe ro fi jó un cu po
de 2,8 mi llo nes de ca jas (unas 40 mil

TM). Las con ser vas de atún que in gre -
sen so bre es te cu po de be rán pa gar los
im pues tos co rres pon dien tes. Has ta en -
ton ces, y has ta que en tre en vi gor la
me di da que fi nal men te se adop te, los
lo mos de atún en agua pa gan un aran -
cel de 12,5% y en acei te, 35%.
Y es que el Co mi té apro bó una ver -

sión li ge ra men te di fe ren te de la que

ha bía vo ta do la Cá ma ra de Re pre sen -
tan tes el 16 de no viem bre del año pa -
sa do, por lo que aho ra el pro yec to de -
be ser so me ti do al ple no del Se na do,
tras lo cual iría a una con fe ren cia de
con ci lia ción pa ra ar mo ni zar el tex to
con el de la Cá ma ra ba ja.
El can ci ller de Ecua dor, Heinz

Moe ller, as pi ra a que el cu po sea quin -
tu pli ca do o que, a su vez, el aran cel sea
de má xi mo el 8% pa ra po der ex por tar
el atún. Ro hon di ce que los le gis la do -
res es ta dou ni den ses dis cu ten am pliar
el cu po a 9,2 ó 14 mi llo nes de ca jas.
EE.UU. cas ti ga con ese im pues to al

sos te ner que en las fae nas de pes ca se
aten ta con tra los del fi nes. El Go bier no
de Mé xi co, a prin ci pios de di ciem bre
apli có un aran cel de 23% a las im por -
ta cio nes de atún en la ta do de Ecua dor,
adu cien do que gran des fir mas in ter -
na cio na les aso cia das a Ecua dor cap tu -
ran atún con prác ti cas de pre da do ras
del am bien te en el océa no Pa cí fi co y
“co lo can en Mé xi co pro duc tos de ba -
jí si ma ca li dad’’.
Es ta de nun cia fue des men ti da por

vo ce ros de la Cá ma ra Na cio nal de Pes -
que ría y las au to ri da des de Co mer cio
de Ecua dor, que acu sa ron al go bier no
me xi ca no de uti li zar el ar gu men to de
la de pre da ción co mo una ex cu sa an te
la fal ta de efi cien cia del sec tor atu ne ro
de ese país.
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Fresco y congelado
Del valor promedio anual exporta-

do de atún ecuatoriano, el 4% corre-
sponde a atún fresco, el 51% a congela-
do y el 45% a conservas de atún. El atún
fresco se comercializa entero, con y sin cabeza, en filetes con y sin piel, y en
lomos. El atún congelado se exporta entero, en lomos precocidos empacados al
vacío y al granel. Las conservas de atún se procesan en aceite de soya y sal, al
natural, con agua y sal, y en aceite. 
En general el 84% de la exportación pesquera primaria del Ecuador se envía

en presentación fresca o refrigerada y el 16% en forma congelada. Hasta
noviembre del 2001, el 2% de las exportaciones primarias del Ecuador, corre-
spondieron a pescado y atún fresco. Cerca del 50% del valor exportado de
enlatados de pescado corresponde al atún y es vendido en el exterior bajo 70
marcas diversas, aproximadamente. La exportación de atún enlatado creció en
un 15% en el 2001 con respecto al 2000; entre tanto las conservas de sardinas
bajaron casi en la misma proporción (14%).
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Los argumentos
se multiplican en
los diarios del país
a la espera de que
una comisión
determine las áreas 
permitidas
para la pesca.


