
Ene ro de 2001: Lo que
se di jo pe ro no se hi zo
• Al inau gu rar se el
2001, la si tua ción de
Fi lan ban co era in sos -

te ni ble. La Jun ta Ban ca ria per mi tió
la ca pi ta li za ción de las deu das que
esa ins ti tu ción man te nía con la AGD
por $ 75 mi llo nes, mien tras el Mi -
nis tro de Eco no mía de ese en ton ces,
Jor ge Ga llar do, anun cia ba la apli ca -
ción de un plan agre si vo de co bro de
deu das y ven ta de los bie nes en ma -
nos de la AGD. (La ca pi ta li za ción de
Fi lan ban co no fue su fi cien te y tam po -
co hu bo un plan agre si vo que per mi -
tie ra co brar las deu das a las em pre sas
mo ro sas. Al gu nos bie nes de la AGD
han si do re ma ta dos, pe ro los re sul ta -
dos agre ga dos fue ron po bres en el
2001).
• La CAF con cre tó el de sem bol so
de $ 70 mi llo nes al Fon do de Li qui -
dez, co mo par te de un cré di to por $
200 mi llo nes con tra ta do con ese or -
ga nis mo pa ra el for ta le ci mien to fi -
nan cie ro. 
• La AGD hon ró los cré di tos de
co mer cio ex te rior ga ran ti za dos de
los ban cos ce rra dos, evi tan do así el
cie rre de las lí neas al res to de ban cos
ope ra ti vos; el 3 de ene ro se pa gó la
pri me ra cuo ta por $ 33 mi llo nes de
un to tal de deu da por $ 242,5 mi llo -
nes.

Fe bre ro de 2001: Rees -
truc tu ra ción de deu -
das
• Se pu bli có en el
Re gis tro Ofi cial el De -

cre to Eje cu ti vo 1168 (R.O. 257 del 1

F I N A N Z A S

Un re pa so a
los acon te ci mien tos de
ca da mes y un ejer ci cio
de pros pec ti va so bre
lo que pue de ocu rrir
en la ban ca en
el 2002.

La banca en
el 2001:
continuó 
el salvataje bancario
con recursos 
públicos
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de fe bre ro de 2001), que nor ma ba el
pro gra ma de rees truc tu ra ción de
deu das su pe rio res a $ 50.000.
• El ABN y el Ban co del Pi chin cha
fir ma ron una alian za co mer cial que
se ini ció con la trans fe ren cia de ac ti -
vos y pa si vos del ABN al Pi chin cha,
con lo que se que da ron ope ran do 21
ban cos pri va dos y 2 es ta ta les.

Mar zo de 2001: Lí mi te a
la ga ran tía de de pó si tos
• A par tir del 13 de
mar zo de 2001, em pe zó
a re gir la ga ran tía li mi ta -

da de los de pó si tos, equi va len te al 50%
del mon to del de pó si to, con una co ber -
tu ra mí ni ma de $ 8.000. La nue va Ley
de la AGD, que to da vía es tá en dis cu -
sión, pro po ne una nue va fór mu la
equi va len te a 4 ve ces el PIB per cá pi ta
anual, unos $ 5.600 en el 2002.
• El 31 de mar zo de 2001 ven ció el
pla zo pa ra que el Ecua dor can ce le a
los ban cos ex tran je ros la se gun da
cuo ta por $ 710.000, co rres pon dien -
te a las lí neas de co mer cio ex te rior
ga ran ti za das de los ban cos ce rra dos.
El Go bier no de ci dió no pa gar y acor -
dó con los acree do res un nue vo plan
de rees truc tu ra ción de es ta deu da.

Abril de 2001: Por fin con Su pe rin -
ten den te de Ban cos
• Tras cin co me ses
sin au to ri dad ban ca ria,
el 5 de abril de 2001 el
Con gre so eli gió a Mi -
guel Dá vi la co mo nue -

vo Su pe rin ten den te de Ban cos, en
reem pla zo de Juan Fal co ní que fue
des ti tui do en no viem bre de 2000.
• El 23 de abril de 2001 con clu yó el
pla zo pa ra que los deu do res pre sen ten
su so li ci tud de rees truc tu ra ción de
deu das y se aco jan al pro gra ma re gi do
por el De cre to 1168. (El plan de rees -
truc tu ra ción de deu das tu vo re sul ta dos
po bres y re ci bió fuer tes crí ti cas de las Cá -
ma ras de la pro duc ción de la Cos ta).

Ma yo de 2001: Mi nis -
te rio de Eco no mía pa -
sa a ser due ño de Fi -
lan ban co
• Aun que las au to ri -

da des se es for za ron en ne gar la gra -
ve dad de la si tua ción de Fi lan ban co,
las ci fras mos tra ban con cla ra evi -
den cia que era un ban co en ago nía. 
• La AGD, úni ca due ña de Fi lan -
ban co has ta el 17 de ma yo de 2001,
ce dió sus ac cio nes ba jo la fi gu ra de
“pa go de la AGD por los bo nos emi -
ti dos por el Mi nis te rio de Eco no mía
pa ra Fi lan ban co”, con lo cual ese Mi -
nis te rio se con vir tió en due ño de esa
ins ti tu ción.
• El Mi nis te rio que dó obli ga do a
res ti tuir la sol ven cia de Fi lan ban co,
acu dien do, el 22 de ma yo de 2001, a
la emi sión de bo nos del Es ta do por $
300 mi llo nes. (Es ta en tre ga de bo nos
fue un nue vo sal va ta je, que obe de ció a
una po lí ti ca de Go bier no de be ne fi ciar
a los ban cos es ta ta les abier tos a cos ta
del bie nes tar de to da la po bla ción).

Ju nio de 2001: Ban co del
Pa cí fi co pa sa a po der del
Banco Central (BCE)
• El Con tra lor Ge ne -
ral del Es ta do es ta ble -

ció la ile ga li dad en la ca pi ta li za ción
al Ban co del Pa cí fi co he cha por la
AGD en ma yo del 2000 (cuan do Luis
Vi lla cís era ge ren te de esa ins ti tu -
ción), uti li zan do bo nos ori gi nal -
men te emi ti dos pa ra pa gar a los de -
po si tan tes de los ban cos ce rra dos.
• El dic ta men fue de ter mi nan te.
Los bo nos tu vie ron que re ti rar se del
pa tri mo nio del Pa cí fi co pa ra de vol -
ver los al Mi nis te rio de Eco no mía.
• La AGD ce dió las ac cio nes al BCE
an te la in ca pa ci dad de cum plir con la
exi gen cia de la Su pe rin ten den cia de
Ban cos de reca pi ta li zar al Pa cí fi co, y
el BCE asu mió la res pon sa bi li dad de
ha cer lo, con lo que se con vir tió en el
úni co due ño del Pa cí fi co.
• La ca pi ta li za ción del Ban co del
Pa cí fi co fue por $ 129 mi llo nes, y se
dio en tre ju nio y no viem bre de 2001.

Ju lio de 2001: Quie bra
de Fi lan ban co
• El mar tes 17 de ju -
lio de 2001, las au to ri -
da des anun cia ron la

quie bra de Fi lan ban co. 
• El des ca la bro de la car te ra fue el

prin ci pal mo ti vo de su cie rre, pues la
mo ro si dad ha bía al can za do a 64%.
El ban co es ta ba ilí qui do al con tar
ape nas con $ 9,3 en efec ti vo por ca da
$ 100 en de pó si tos has ta 90 días. La
sol ven cia era fic ti cia pues es ta ba ca -
pi ta li za do con los $ 300 mi llo nes en
bo nos del Es ta do. Los gra ves pro ble -
mas se cris ta li za ron en las pér di das
que acu mu la ba mes a mes, has ta ce -
rrar en $ -71 mi llo nes.
• Des de la quie bra de Fi lan ban co,
los de po si tan tes ini cia ron un tor tuo -
so ca mi no pa ra re cu pe rar su di ne ro.
• En un ini cio se pa gó a los pe que -
ños aho rris tas y cuen ta co rren tis tas
que te nían has ta $ 300. El pa go se rea -
li zó el 23 de ju lio, en efec ti vo y por un
mon to glo bal de $ 14,5 mi llo nes.

Agos to de 2001: Ili qui -
dez en el Pa cí fi co
• El úni co due ño del
Pa cí fi co, el BCE, emi -
tió con ur gen cia un re -

gla men to que per mi tió el uso del
Fon do de Li qui dez, con lo cual, en
agos to, le fue ron trans fe ri dos al Pa cí -
fi co $ 22,3 mi llo nes en re cur sos fres -
cos pa ra man te ner lo abier to.
• A me dia dos de agos to se dio una
se gun da eta pa de pa go a los clien tes
del Fi lan ban co: se trans fi rie ron $ 53
mi llo nes en de pó si tos a la vis ta en tre
$ 301 y $ 3.000 a sie te ban cos pri va -
dos: Pi chin cha, Pro du ban co, Gua ya -
quil, Bo li va ria no, Lo ja, Ru mi ña hui y
Ma cha la. En con tra par te re ci bie ron
bo nos del Es ta do por el mis mo mon -
to.
• El 27 de agos to de 2001 se via bi li -
zó un nue vo acuer do con los ban cos
pri va dos, es ta vez se trans fi rie ron $
38 mi llo nes en de pó si tos a la vis ta
en tre $ 3.001 y $ 10.000 a tres ban -
cos: Pi chin cha, Gua ya quil y Ma cha -
la. 
• En con tra par te, es tos re ci bie ron
bo nos del Es ta do por $ 38 mi llo nes.
Ade más, los tres ban cos de sem bol sa -
ron $ 10 mi llo nes en efec ti vo que
per mi tie ron un pri mer arre glo la bo -
ral.
• El Ban co del Pi chin cha asu mió la
ope ra ción de las tar je tas de cré di to
Vi sa Fi lan ban co, Vi sa La Pre vi so ra y
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Fi lan card. El Ban co de Gua ya quil
asu mió la ope ra ción de Ame ri can
Ex press. La tran sac ción de las tar je -
tas de cré di to fue por $ 42 mi llo nes.

Sep tiem bre de 2001:
La AGD ca si de sa pa re -
ce
• El Con gre so ini ció
el de ba te de la Ley an ti-

AGD (Ley re for ma to ria a la Ley N°
9817 de Reor de na mien to en ma te ria
eco nó mi ca, en el área Tri bu ta rio-fi -
nan cie ra). 
• Se apro bó en pri me ra ins tan cia
su de sa pa ri ción y la crea ción pa ra le -
la del Fon do de Pro tec ción al Aho rro
(Fo de proa); que dó pen dien te un se -
gun do de ba te y el pro nun cia mien to
del Eje cu ti vo.
• La ili qui dez del Pa cí fi co era crí ti -
ca, por lo que si guió usan do los re -
cur sos trans fe ri dos del Fon do de Li -
qui dez por $ 22,3 mi llo nes.
• El Pa cí fi co tam bién acu dió a ope -
ra cio nes de re por to por $ 10 mi llo -
nes con el BCE, y por $ 17,2 mi llo nes
con las ins ti tu cio nes del sec tor pú bli -
co no fi nan cie ro, es pe cial men te el
IESS.

Oc tu bre de 2001: Pa cí -
fi co ad mi nis tra do por
In ter din
• El 15 de oc tu bre se
con cre tó el con tra to de

ad mi nis tra ción en tre el Ban co del
Pa cí fi co y la fir ma es pa ño la In ter din. 
• In ter din se com pro me tió a es ta -
ble cer las con di cio nes que per mi tan
ven der las ac cio nes del Pa cí fi co al
sec tor pri va do.
• El 22 de oc tu bre, la Su pe rin ten -
den cia de Ban cos exi gió el in cre men -
to del pa tri mo nio del Ban co del Pa -
cí fi co por un mon to mí ni mo de $
121 mi llo nes, has ta el 20 de di ciem -
bre de 2001.
• Es tos re cur sos “per mi ti rán que el
ban co re gis tre un ni vel de sol ven cia
mí ni mo de ter mi na do por la Ley,
con ti nuar ope ra ti vo, cu brir las de fi -
cien cias de pro vi sio nes y cu brir la
de fi cien cia de li qui dez, así co mo
con ti nuar con su pro ce so de re pri va -
ti za ción”.

• El Pa cí fi co con ti nua ba ilí qui do, y
aún no can ce la ba los $ 22,3 mi llo nes
del Fon do de Li qui dez. Así mis mo,
si guió cap tan do más re cur sos por
ope ra cio nes de re por to, las que se in -
cre men ta ron a cer ca de $ 50 mi llo -
nes: unos $ 25 mi llo nes de es tos fue -
ron re cur sos pro ve nien tes del BCE y
los otros $ 25 mi llo nes del sec tor pú -
bli co no fi nan cie ro.
• El 26 de oc tu bre, la Jun ta Ban ca -
ria emi tió una re so lu ción (JB-2001-
382) que nor ma la con for ma ción del
pa tri mo nio téc ni co en pri ma rio y se -
cun da rio. Los ban cos de be rán ade -
cuar la cons ti tu ción de su pa tri mo -
nio téc ni co has ta no viem bre de
2003. 
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¿Qué esperar para el 2002?
El 2002 se rá un año di fí cil pa ra la ban ca. 
Fi lan ban co ter mi na rá de fac tu rar al Es ta do el cos to de su quie bra, mien -

tras que Pa cí fi co se gui rá suc cio nan do re cur sos pú bli cos pa ra man te ner se
abier to, con la es pe ran za de que la fir ma es pa ño la In ter din lo sa que de su se -
ve ra cri sis. 
Si In ter din no lo gra su co me ti do, pe li gra la per ma nen cia del Pa cí fi co en el

sis te ma. Pa ra cuan do es to su ce da se ha brá be ne fi cia do de mi llo na rios re cur sos,
re pi tién do se nue va men te la ex pe rien cia de un fi nal avi sa do a un cos to al to que
pu do ser evi ta do.
Los pri va dos han mar ca do una suer te de po la ri za ción en tre un seg men to de

cua tro ban cos gran des que par ti ci pan del ma yor por cen ta je del mer ca do y 18
ban cos pe que ños con par ti ci pa cio nes mí ni mas, an te lo cual apre mia que se
con cre ten pro ce sos de fu sión y ab sor ción so bre to do en tre los pe que ños. 
Los ele va dos cos tos que en fren ta la ban ca ha cen pre ver una po lí ti ca de re -

cor te de per so nal, así co mo de dis mi nu ción de gas tos ope ra ti vos.
La li qui dez pa ra los abier tos se com pli ca rá ca da vez más, pues los dó la res

que cir cu lan en la eco no mía se irán ‘se can do’ a me di da que se com pli ca el dé -
fi cit de ba lan za co mer cial an te la con trac ción de las ex por ta cio nes y el cre ci -
mien to de las im por ta cio nes. De ahí que ha brá ma yor com pe ten cia por cap tar
de pó si tos, lu cha en la cual los gran des tie nen ma yor po si bi li dad de triun far por
la co ber tu ra geo grá fi ca, ma yor pu bli ci dad y me jo res con di cio nes (ta sas, pla zos)
que pue den ofre cer a sus clien tes.
De la ma no con la re ce sión de la eco no mía nor tea me ri ca na y con los pro -

ble mas de com pe ti ti vi dad que ya en fren tan ac tual men te las em pre sas, ven -
dría un de te rio ro de la car te ra de cré di tos, cu ya mo ro si dad po dría ele var se.
Cuán to se in cre men te es ta rá de ter mi na do por el gra do de di fi cul tad que en -
cuen tren las em pre sas en co lo car sus pro duc tos en el mer ca do in ter na cio nal
y hon rar sus obli ga cio nes con la ban ca lo cal. Nue va men te ron da el fan tas ma
de que los su pues tos bue nos pa ga do res rá pi da men te se con vier tan en ma los
pa ga do res. 
En de fi ni ti va, el 2002 pon drá al des cu bier to las de bi li da des de ca da una de

las ins ti tu cio nes, pro yec tán do se con ma yor cla ri dad cuá les son los ban cos bue -
nos y cuá les no lo son.

En 2002, Filanbanco

terminará de

facturar al Estado

el costo de su quiebra,

mientras el Pacífico

necesitará más

recursos públicos para

mantenerse abierto.
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• El ajus te a las nor mas de Ba si lea
obli ga rá a los ban cos a ha cer in yec -
cio nes de re cur sos fres cos pa ra au -
men tar el ca pi tal pri ma rio (efec ti -
vo), que al mo men to re pre sen ta
me nos de la mi tad del se cun da rio
(in ver sio nes y pa pe les).

No viem bre de 2001:
In cier to anun cio de
so lu ción pa ra Fi lan -
ban co
• En ca de na na cio -

nal del 1 de no viem bre, la Co mi -
sión Téc ni ca del ca so Fi lan ban co
in te gra da por el Go bier no Na cio -
nal (Mi nis tro de Eco no mía co mo
re pre sen tan te), la Jun ta Na cio nal
de Acree do res de Fi lan ban co y el
fa ci li ta dor, di pu ta do Car los Gon -
zá lez, anun cia ban una su pues ta so -
lu ción a la de vo lu ción de de pó si -
tos.
• La pro pues ta con sis tía en que la
ban ca pri va da asu ma $ 211 mi llo -
nes en de pó si tos, a cam bio de lo
cual re ci bi ría el re ma nen te de bo -
nos del Es ta do. 
• La tran qui li dad ini cial que des -
cen dió so bre los de po si tan tes del
Fi lan ban co se trans for mó pron to
en in cre du li dad y de cep ción, pues
tal so lu ción no ha bía si do acor da da
con la ban ca pri va da, por lo que na -
da se con cre tó pa ra tras la dar los de -
pó si tos. La de vo lu ción que dó pos -
ter ga da.
• El 13 de no viem bre, el Ban co
Cen tral en vió con ca rác ter de ur -
gen te al Con gre so Na cio nal un
pro yec to de ley pa ra el for ta le ci -
mien to pa tri mo nial y ven ta del
Ban co del Pa cí fi co. A tra vés de es te
pro yec to se fa cul ta al BCE a rea li -
zar to dos los ac tos y con tra tos in -
dis pen sa bles pa ra lo grar la ca pi ta li -
za ción del Pa cí fi co.

Di ciem bre de 2001:
Cua tro te mas en fuer -
te dis cu sión
• El pro yec to de ley
en via do por el Eje cu -

ti vo que pre ten día su pri mir la AGD
fue mo di fi ca do por el Con gre so al
tra tar lo en se gun do de ba te. Los le -

gis la do res de ci die ron no eli mi nar la
en ti dad, si no re for mar su es truc tu -
ra y al can ces. 
• Otros cam bios apro ba dos fue -
ron la li mi ta ción de la ga ran tía de
de pó si tos a cua tro ve ces el PIB per
cá pi ta anual (apro xi ma da men te $
5.600), y la eli mi na ción del si gi lo
ban ca rio de los cré di tos. Al cie rre
de es ta edi ción, aún no ha bía con -
clui do la apro ba ción del tex to de fi -
ni ti vo de es ta ley. 
• El Eje cu ti vo de ci dió re ti rar el pro -
yec to de ley pa ra el for ta le ci mien to
pa tri mo nial y ven ta del Ban co del Pa -
cí fi co, y en su lu gar el Con gre so in -
cor po ró en la ley re for ma to ria de la
AGD los ar tí cu los que per mi ten que
el BCE ca pi ta li ce al Pa cí fi co.
• Tras se ma nas de ne go cia cio nes la
ban ca pri va da de ci dió nue va men te
apo yar la so lu ción de una par te de
los de pó si tos, de Fi lan ban co ($ 120
mi llo nes). Fal tan por hon rar obli ga -
cio nes (de pó si tos y otros pa si vos)
por $ 697 mi llo nes, de los cua les, $
516 mi llo nes co rres pon den so lo a
de pó si tos e in ver sio nes. Re co brar el
di ne ro se ha con ver ti do en un ver da -
de ro vía cru cis pa ra los clien tes que
con fia ron en esa en ti dad.
• Tras va rios bo rra do res, que die -
ron un gi ro ra di cal des de una pro -
pues ta in dis cri mi na da de rees truc tu -
ra ción a una más cau ta que se ne go -
ció en Was hing ton con los or ga nis -
mos mul ti la te ra les, el Pre si den te No -
boa emi tió el 10 de di ciem bre el de -
cre to que re for ma la rees truc tu ra ción
de deu das su pe rio res a $ 50.000.
• En tre los prin ci pa les cam bios
es tá la exis ten cia de un re pre sen tan -
te úni co (per so na na tu ral o ju rí di ca
in ter na cio nal) pa ra la ban ca ce rra da
y es ta tal -sin in cluir el Pa cí fi co- y la
no fi ja ción de ta sas de in te rés ni
pla zos uni ver sa les, si no que ca da
cré di to ten drá sus pro pias con di -
cio nes de rees truc tu ra ción. El aná li -
sis se rá ca so por ca so.
• El De cre to ha si do fuer te men te
cri ti ca do por las Cá ma ras de la pro -
duc ción de la Cos ta, las que aho ra
pug nan pa ra que el re pre sen tan te
sea na cio nal y las con di cio nes sean
co mu nes.
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Kit pa ra de jar
de fu mar
Por Ko fi Aku man yi

Des de ha ce años se uti li zan los “al -
co ho lí me tros” pa ra me dir el ni vel de al -
co hol en la san gre de los con duc to res,
ha cién do les so plar por un tu bo. A par tir
de esa fun ción se han de sa rro lla do nue -
vos y so fis ti ca dos apa ra tos que mi den
otros ga ses en el ai re es pi ra do.
Uno de ellos es el ana li za dor de mo -

nó xi do de car bo no (CO). Pa ra las per -
so nas que quie ran de jar de fu mar, la
em pre sa bri tá ni ca Bel font Scien ti fic,
que se de di ca a fa bri car equi pos uti li za -
dos en pro gra mas de de sin to xi ca ción de
fu ma do res, pre sen ta el nue vo apa ra to
lla ma do “pi CO Smo kerly zer”. Es una es -
pe cie de mo ni tor li ge ro que fun cio na
con pi las y pre sen ta en po cos se gun dos
so bre una pan ta lla la can ti dad de CO
del usua rio cuan do so pla por un tu bo
de se cha ble. Si la luz ver de par pa dea, el
in di vi duo no es fu ma dor, si pa sa a ama -
ri llo es po co fu ma dor y si fu ma ha bi -
tual men te la luz se po ne ro ja.
La sen si bi li dad del apa ra to es tan

gran de que pue de de tec tar res tos de
mo nó xi do de car bo no has ta dos días
des pués de ha ber fu ma do un so lo ci ga -
rri llo, ofre cien do una lec tu ra muy exac -
ta de la pro por ción en con tra da. Ade -
más, se pue de co nec tar a un or de na dor
con el soft wa re pi CO-chart, que ofre ce
en pan ta lla las lec tu ras a lo lar go del
tiem po, que se pue den im pri mir pa ra
que las guar de el usua rio.
Los go bier nos y mu chas or ga ni za -

cio nes de to do el mun do se mues tran
ca da vez más preo cu pa dos por los enor -
mes ries gos pa ra la sa lud y los im pre sio -
nan tes gas tos pa ra el sis te ma sa ni ta rio
de bi dos a los tra ta mien tos de los fu ma -
do res. (LPS)

Il
us

tr
ac

ió
n:

 L
or

en
a 

Z
ur

it
a.


