
Mien tras los ecua to ria nos nos
dis traía mos asis tien do a una
se rie de ma lo gra dos epi so dios

pro ta go ni za dos por el Su pe rin ten den te
de Ban cos -Mi guel Dá vi la- y el ex Mi -
nis tro de Fi nan zas -Jor ge Ga llar do-,
quie nes anun cia ban y pos ter ga ban ca si
al mis mo tiem po el me ca nis mo de de -
vo lu ción de re cur sos de Fi lan ban co, el
Ban co del Pa cí fi co se con ver tía en el
pri mer be ne fi cia rio del Fon do de Li -
qui dez y se con cre ta ba la idea de crear
una Ley es pe cial que per mi ta ca pi ta li -
zar al Pa cí fi co (Cua dro 1).

El úni co due ño del Pa cí fi co, el Ban -
co Cen tral del Ecua dor (BCE), emi tió
con ur gen cia un re gla men to que per mi -
tió el uso del Fon do de Li qui dez, con lo
cual, en agos to del 2001, fue ron trans fe -
ri dos a ese ban co US$ 22,3 mi llo nes en
re cur sos fres cos pa ra man te ner le ope -
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Se barajan
cartas para

el Pacífico
Por Vanessa Brito

Va rias car tas ba ra jan las au to ri da des pa ra man te ner con oxí ge no
al Ban co del Pa cí fi co. Dos de ellas, ya ju ga das, son la de le ga ción
de la ad mi nis tra ción a la fir ma es pa ño la In ter din; y el uso del
Fon do de Li qui dez. Pe ro no son las úni cas, pues el Ban co Cen tral
es tá ela bo ran do una Ley a la me di da del Pa cí fi co que le fa cul ta
a ca pi ta li zar lo vía en deu da mien to
in ter no y ex ter no. 
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ran do has ta que lle gue la fir ma es pa ño -
la In ter din a ad mi nis trar el ban co.

In ter din & Ahead Ad vi sory Group
(IAAG), no ha com pra do el Ban co del
Pa cí fi co, si no que se en car ga de su ad -
mi nis tra ción, pa ra lo cual es tá es ta ble -
cien do un plan de ne go cios que se rá
pú bli co den tro de un mes (di ciem bre
del 2001). El so cio di rec tor de esa fir -
ma, Mi guel Sán chez de Pe dro, se ña la
que IAAG bus ca me jo rar la con fian za
de los clien tes del Pa cí fi co, au men tar
los de pó si tos y ha cer ges tión de co bro
de la car te ra.

Pe ro, no so lo la mi llo na ria con tra -
ta ción de In ter din y el uso del Fon do
de Li qui dez son los me ca nis mos que
Pa cí fi co ha uti li za do pa ra se guir sub -
sis tien do, si no que pró xi ma men te se
emi ti rá una ley crea da a la me di da de
ese ban co pa ra per mi tir que el Ban co
Cen tral, úni co due ño del Pa cí fi co, lo
ca pi ta li ce, pu dien do acu dir a la con -
tra ta ción de deu da in ter na o ex ter na.
Es de cir, ma yor en deu da mien to pú bli -
co que en gro sa el cos to de la cri sis fi -
nan cie ra y ter mi na pa gan do to da la
po bla ción.

Iliquidez en el Pacífico
El Fon do de Li qui dez fue crea do ofi -

cial men te ha ce un año ocho me ses, “co -
mo me ca nis mo de apli ca ción de las nor -
mas de pru den cia fi nan cie ra, a fin de
pre ser var el nor mal fun cio na mien to de
las ins ti tu cio nes fi nan cie ras en ca so de
in su fi cien cia tem po ral de re cur sos”, se -
gún cons ta en el Re gis tro Ofi cial N° 41,
del 22 de mar zo del 2000.

En es te fon do par ti ci pan to das las
ins ti tu cio nes su je tas a en ca je. El pre si -
den te de la jun ta di rec ti va del Fon do
de Li qui dez es Leo pol do Báez, quien a
su vez es ge ren te del BCE, úni co due -
ño del Pa cí fi co.

Una de las con di cio nes pa ra que
las ins ti tu cio nes fi nan cie ras ac ce dan a
los re cur sos del fon do es que “en fren -
ten re ti ros de de pó si tos que sig ni fi -
quen es ta do de ili qui dez”. 

Los re cur sos con ce di dos al Pa cí fi co
ba jo es ta con di ción con fir man que los
agre si vos re ti ros que su fre esa ins ti tu -
ción des de ha ce más de cua tro me ses
la han lle va do a un es ta do de ili qui dez
que es tá com pli can do su ope ra ti vi dad.

De he cho, es la pri me ra ins ti tu ción en
be ne fi ciar se de los re cur sos del Fon do
de Li qui dez, por un mon to de US$
22,3 mi llo nes, de los al re de dor de US$
80 mi llo nes que en to tal acu mu la el
Fon do has ta el mo men to.

En agos to –mes en que usó el fon -
do-, el Pa cí fi co re gis tró una sen si ble
caí da del ni vel de li qui dez res pec to al
que te nía en ju lio, es to es: 14,8% ver -
sus 21%, una dis mi nu ción de seis
pun tos por cen tua les en ape nas un mes
(me di dos co mo fon dos dis po ni bles /
de pó si tos has ta 90 días) que ade más lo
ubi có co mo el ban co con me nor li qui -
dez de to do el sis te ma ban ca rio abier -
to (Grá fi co 1).

En sep tiem bre, a pe sar de la in yec -
ción de re cur sos es te in di ca dor no
mos tró una re cu pe ra ción im por tan te,
si no un le ve in cre men to a 15,7% ape -
nas un pun to por cen tual más que en
agos to. Es to de ja en tre ver que la in yec -
ción de re cur sos no ha re sul ta do su fi -
cien te pa ra res tau rar los ni ve les an te -
rio res de li qui dez y tam po co pa ra al -

can zar el pro me dio del sis te ma ban-
cario pri va do, que lle ga a 33,6%. La li -
qui dez de sep tiem bre re ve la que por
ca da US$ 100 en de pó si tos has ta 90
días, el Pa cí fi co tie ne US$ 15,7 en fon -
dos dis po ni bles que po drían ser en tre -
ga dos de in me dia to.

Se gún la Re so lu ción de la Jun ta
Ban ca ria JB-2000-202, los re cur sos del
Fon do de Li qui dez pue den ser uti li za -
dos has ta por un pla zo de 60 días, re -
no va bles por una so la vez y has ta por
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In ter din: fi cha in for ma ti va
La fir ma In ter din & Ahead Ad vi sory Group (IAAG) fue se lec cio na da pa ra

ad mi nis trar el Ban co del Pa cí fi co en mar zo de 2001, en un pro ce so li de ra do
por el Ban co Mun dial. El con tra to se con cre tó el 15 de oc tu bre de 2001. Es ta
fir ma se en car ga rá de pre pa rar al ban co pa ra su pri va ti za ción. 

In ter din es una com pa ñía de ser vi cios de ase so ría in ter na cio nal, es ta ble ci -
da en Ma drid en 1998, es pe cia li za da en la pro vi sión de con sul to ría y ase so ra -
mien to al sec tor fi nan cie ro.

Ofi cial men te no se ha he cho pú bli co el con te ni do del con ve nio en tre IAAG
y el Pa cí fi co, pe ro se co no ce que los pun tos re le van tes se rían:

• IAAG asu me el com pro mi so de ad mi nis trar el Pa cí fi co por 12 me ses, pu -
dien do res cin dir su par ti ci pa ción si no se cum plen las me tas pre vis tas.

• Tie ne la res pon sa bi li dad de es ta ble cer las con di cio nes que per mi tan ven der
las ac cio nes del Pa cí fi co al sec tor pri va do.

• IAAG se en car ga rá de rees truc tu rar las si guien tes áreas:
- Es truc tu ra fi nan cie ra
- Es truc tu ra ope ra ti va
- De sa rro llo or ga ni za cio nal
- Op ti mi za ción de la ope ra ción co mer cial

• IAAG tie ne las si guien tes me tas cuan ti ta ti vas y cua li ta ti vas:
- Ade cuar el ca pi tal
- Me jo rar la ca li dad del por ta fo lio de cré di to
- Me jo rar los ín di ces de efi cien cia
- Me jo rar los ín di ces de li qui dez
- Me jo rar los ín di ces de ren ta bi li dad

Pa­cí­fi­co:­ci­fras­ma­cro
(sept/2001)

To­tal Par­t.­en­tre­los­
banco­s­a­bier­tos

De po si tan tes 754.000 25%

Ofi ci nas 325 23%

US$­mi­llo­nes

Ac­ti­vos 505 11,4%

To tal cré di tos 326 13,1%

Cré di tos ven ci dos 139 66,0%

Pa­si­vos 439 10,7%

De pó si tos 243 7,8%

Ca­pi­tal 126 27,1%

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Cuadro 1



igual pla zo, lo cual sig ni fi ca que el lí -
mi te má xi mo de uso pa ra el Pa cí fi co
ven ce ría a fi na les del 2001, en di ciem -
bre, cuan do de be de vol ver el di ne ro
pres ta do por el fon do. 

Cual quier pér di da de con fian za en
la via bi li dad de un ban co re sul ta siem -
pre en un in cre men to de las pre sio nes
de li qui dez. Ha brá que ver si la lle ga da
de la fir ma es pa ño la In ter din es su fi -
cien te pa ra me jo rar la con fian za de los
clien tes del Pa cí fi co y su pe rar los pro -
ble mas, o si, por el con tra rio, los pro -
ble mas es truc tu ra les de esa ins ti tu ción
se agra van y pre ci pi tan una so lu ción
ex tre ma.

Los retiros de depósitos
Las au to ri da des lle van me ses ne -

gan do los re ti ros de de pó si tos del Pa -
cí fi co, aun que los da tos mues tran que
cons tan te men te re ci be ayu da por di fe -
ren tes me dios pa ra evi tar un ma yor
de te rio ro (Cua dro 2).

• Ju lio
En ju lio de 2001, cuan do hu bo ru -

mo res de una nue va cri sis ban ca ria, el
Pa cí fi co fue el que en fren tó los ma yo -
res re ti ros, pues fu ga ron US$ 50 mi llo -
nes en de pó si tos en cuen tas co rrien tes,
US$ 42 mi llo nes en cuen tas de aho rro
y US$ 28 mi llo nes en de pó si tos a pla -
zo (un to tal de US$ -120 mi llo nes).
Sin em bar go, en ese mes, el Pa cí fi co
re ci bió un in flu jo inu sual de de pó si tos
por US$ 19 mi llo nes, con ta bi li za dos
en la cuen ta ‘otros de pó si tos con fir -
ma dos’, a tra vés de la cual se ha bría in -
yec ta do re cur sos fres cos pro ve nien tes
de ins ti tu cio nes pú bli cas.

• Agos to
En agos to/2001 hu bo un in cre -

men to en las cuen tas co rrien tes por
US$ 14,6 mi llo nes y en cuen tas de
aho rros por US$ 2,6 mi llo nes, gran
par te de los cua les se pre su me que
tam bién co rres pon den a de pó si tos de
en ti da des es ta ta les. 

Si bien se re cu pe ra ron los de pó si -
tos a la vis ta, con ti nuó la dis mi nu ción
de los de pó si tos a pla zo, es ta vez por
US$ -29,8 mi llo nes, mien tras se man -
tu vo prác ti ca men te en el mis mo mon -
to la cuen ta ‘otros de pó si tos con fir ma -
dos’.

• Sep tiem bre
Pa ra sep tiem bre, el BCE le apos tó a

la es ta bi li dad del Pa cí fi co a tra vés de
cons tan tes anun cios de la lle ga da de
In ter din, así co mo del com pro mi so de
ca pi ta li zar esa ins ti tu ción. 

Los re sul ta dos mues tran una re la -
ti va es ta bi li za ción de los de pó si tos en
cuen tas co rrien tes y de aho rro, en ni -
ve les de US$ 109 mi llo nes y US$ 51
mi llo nes, res pec ti va men te, aun que to -
da vía no lle gan a re cu pe rar se has ta los
mon tos re gis tra dos an tes de la cri sis de
ju lio. 

Sin em bar go, con ti núa la ten den -
cia a re ti rar los de pó si tos a pla zos, los
cua les se han re du ci do a la ter ce ra par -
te en los úl ti mos tres me ses. 

• El re to
Las ci fras mues tran que el Pa cí fi co

es tá vi vien do de los de pó si tos en cuen -
tas co rrien tes y de aho rro, las cua les si
bien re pre sen tan un im por tan te in flu jo
pa ra la ins ti tu ción su con di ción de cap -
ta cio nes a la vis ta in vo lu cra una al ta vo -
la ti li dad y, por tan to, ries go de ines ta bi -
li dad. De ahí que lo grar nue vas cap ta -
cio nes es pe cial men te a pla zos (las cua -
les se han re du ci do al mí ni mo), así co -
mo man te ner los ac tua les de pó si tos en
cuen tas co rrien tes y de aho rro, son re -
tos cla ve que asu me la fir ma es pa ño la
en la ad mi nis tra ción del Pa cí fi co. 

Pacífico succiona más recursos
Has ta aho ra el BCE le ha in yec ta do

US$ 129 mi llo nes al pa tri mo nio en los
úl ti mos me ses. A es te mon to se de be rá
aña dir –has ta el 20 de dic/2001- una
nue va ca pi ta li za ción por US$ 121 mi -
llo nes. Es ta exi gen cia pro vie ne de la Re -
so lu ción SB-2001-0489 de la Su pe rin -
ten den cia de Ban cos, en don de ade más
se acla ra que los US$ 121 mi llo nes per -
mi ti rán que el Pa cí fi co “re gis tre un ni vel
de sol ven cia mí ni mo, con ti nuar ope ra -
ti vo, cu brir las de fi cien cias de pro vi sio -
nes, cu brir el con tin gen te de la sub si dia -
ria en Co lom bia, cu brir la de fi cien cia de
li qui dez así co mo con ti nuar con su pro -
ce so de re pri va ti za ción”. 

La ca pi ta li za ción del Pa cí fi co obe de -
ce ría, se gún de cla ra cio nes pú bli cas del
ge ren te del BCE y del Su pe rin ten den te
de Ban cos, a una ade cua ción ‘tem pra na’
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Pacífico usa el Fondo de Liquidez

La liquidez del Pacífico con
problemas
Gráfico 1

El grá fi co co rres pon de a los fon dos dis po ni bles /
dep. has ta 90 días.
Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.
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Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

Ha brá que ver 
si la lle ga da de la fir ma
es pa ño la In ter din
es su fi cien te pa ra
me jo rar la con fian za de
los clien tes del Pa cí fi co
y su pe rar los pro ble mas,
o si, por el con tra rio,
los pro ble mas
es truc tu ra les de esa
ins ti tu ción se 
agra van.



a las nor mas de Ba si lea. Ac ción que cau -
sa sor pre sa, pues no es lo que se ña la la
re so lu ción, don de se jus ti fi ca la ca pi ta li -
za ción an te el pe li gro de que el ban co
no si ga ope ra ti vo por pro ble mas de li -
qui dez, sol ven cia y de fi cien cias. Ade -
más, sig ni fi ca ría que so lo ese ban co se
ajus ta ría de in me dia to a Ba si lea mien tas
los ban cos pri va dos ten drán un pe río do
de tran si ción de 18 a 24 me ses.

¿Qué pasa con los deudores?
De ca da US$ 100 en cré di tos en tre -

ga dos, US$ 46,8 es tán ven ci dos y no
han si do pa ga dos a la en ti dad. Es to
sig ni fi ca que la mo ro si dad del Pa cí fi -
co, de 46,8%, es tá a un ni vel prác ti ca -
men te in ma ne ja ble pa ra cual quier en -
ti dad fi nan cie ra. La mo ro si dad del Pa -
cí fi co es la más al ta de la ban ca abier -
ta, aun que mues tra una li ge ra ten den -
cia a la ba ja, lo que co rri ge en al go lo
ne ga ti vo de es te in di ca dor (Grá fi co 3).

La mo ro si dad pro me dio en los
ban cos pri va dos es de 9,9%, es de cir,
cua tro ve ces me nos que la del Pa cí fi co.

La car te ra ven ci da, se gún la in for -
ma ción pro por cio na da por la Su pe -
rin ten den cia de Ban cos, equi va le a
US$ 140 mi llo nes. En el te ma de la re -
cu pe ra ción de car te ra, la lle ga da de In -
ter din plan tea dos es ce na rios:

1) Los deu do res per ci ben que la
nue va ad mi nis tra ción es más in de pen -
dien te en el co bro y que pue de efec ti -
vi zar ac cio nes le ga les en su con tra, por
lo que de ci den hon rar sus com pro mi -
sos de pa go. Es to se ría lo óp ti mo, pe ro
no ne ce sa ria men te lo más pro ba ble.

2) Las pre sio nes po lí ti cas ha cen
que los deu do res no per ci ban que In -
ter din pue de efec ti va men te co brar las
deu das, con lo cual se com por tan igual
que en el ca so de Fi lan ban co e ING, es
de cir, pre fie ren no pa gar, es pe rar y ver
cuál es el des ti no del ban co, de te rio -
rán do se el por ta fo lio del Pa cí fi co.
Ade más, si el Mi nis tro de Eco no mía,
Car los Ju lio Ema nuel, de ci de em pren -
der en la rees truc tu ra ción de deu das,
es to en via rá una se ñal ad ver sa al mer -
ca do, en es pe cial a los clien tes del Pa -
cí fi co, in di can do que es me jor ser mo -
ro so an tes que hon rar las obli ga cio nes,
pues tar de o tem pra no el Es ta do ter -
mi na asu mien do las deu das.
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Otra ley a la me di da
El Ban co Cen tral, úni co due ño del Pa cí fi co, ha ela bo ra do un pro yec to de

“Ley pa ra el for ta le ci mien to pa tri mo nial y ven ta del Ban co del Pa cí fi co”, que
de be rá ser apro ba do por el Con gre so Na cio nal. 

En la ver sión pre li mi nar, a la que GESTIÓN tu vo ac ce so, es tá con tem pla do
que el Ban co Cen tral se en deu de con cré di tos in ter nos o ex ter nos, en los tér -
mi nos y con di cio nes que au to ri ce su Di rec to rio, pa ra que cuen te con los re cur -
sos su fi cien tes que le per mi tan ca pi ta li zar al Ban co del Pa cí fi co ba jo cual quie -
ra de los me ca nis mos pre vis tos en el Art. 42 de la Co di fi ca ción de la Ley Ge ne -
ral de Ins ti tu cio nes del Sis te ma Fi nan cie ro.

Otros pun tos prin ci pa les a re sal tar de es te pro yec to de Ley son:
a) El BCE de be rá adop tar las me di das pa ra ase gu rar que la ad mi nis tra ción

del Pa cí fi co sea in de pen dien te, téc ni ca y pro fe sio nal.
b) El BCE po drá trans fe rir par cial men te los ac ti vos y pa si vos del Pa cí fi co a

otras ins ti tu cio nes na cio na les o ex tran je ras del sis te ma fi nan cie ro del país.
c) El BCE po drá ce le brar con el Pa cí fi co con tra tos fi nan cie ros que le per -

mi tan me jo rar los ni ve les de sol ven cia y li qui dez.
d) Mien tras el BCE sea el ac cio nis ta ma yo ri ta rio, ri ge la ju ris dic ción coac -

ti va pa ra la re cau da ción de sus cré di tos.
e) El BCE tie ne un pla zo má xi mo de 3 años pa ra ena je nar la pro pie dad de

sus ac cio nes. Si exis tie ren pér di das en es ta tran sac ción, és tas de be rán ser asu -
mi das por la AGD (o la en ti dad que la su bro gue).

El de ba te es tá plan tea do, e, in de pen dien te men te de la ver sión fi nal de es ta
Ley, no se de be ig no rar que la crea ción de nor mas a la me di da de los ban cos en
pro ble mas evi den cia que el pro ce so de sal va ta je con ti núa, y que en su ca mi no
va cau san do ca da vez más cos tos a to da la po bla ción.

Las ‘jo yas’ del Pa cí fi co
Fal ta de ci dir el fu tu ro pa ra tres bie nes cla ve del Ban co del Pa cí fi co: el Pa ci fic Na -

tio nal Bank, Ecua net y Mas ter card. Se co no ce que exis ten dos pro po nen tes pa ra ad -
qui rir el Pa ci fic, el uno es el Bank Leu mi de Is rael que ha bría ofre ci do US$ 25 mi llo -
nes, y el otro es el Com mer ce Bank, fi lial del Ban co Mer can til de Ve ne zue la, que es -
ta ría dis pues to a pa gar en tre US$ 26 mi llo nes y US$ 28 mi llo nes. Otra de las jo yas del
Pa cí fi co es Ecua net, cu ya ven ta a una em pre sa ca na dien se es tá por le ga li zar se en el
cor to pla zo. Res pec to a Mas ter card, en la que el Pa cí fi co tie ne el 56% de par ti ci pa -
ción ac cio na ria, se hil va na el pro ce so pa ra su ven ta, pe ro an tes se tie ne que su pe rar el
es co llo re la cio na do con la ad qui si ción de las ac cio nes de los otros pro pie ta rios de esa
tar je ta (el Gru po Mas pons). El Pa cí fi co ya es due ño de Cash con li cen cias Vi sa y Mas -
ter card por lo que le re sul ta re dun dan te man te ner su par ti ci pa ción en Mas ter card.

De­pó­si­tos­en­el­Pa­cí­fi­co­se­han­re­du­ci­do
a­la­ter­ce­ra­par­te
Ti­po­de­de­pó­si­to Jun/2001 Jul/2001 Ago/2001 Sep/2001 Va­r.­Jun-Sep
Cuen tas co rrien tes 143 93 108 109 -34

Cuen tas de aho rro 89 47 49 51 -38

De pó si tos a pla zo 101 73 44 38 -63

Otros dep .con fir ma dos 10 29 27 27 17

To­tal 343 242 228 225 -118
Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.
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La ges tión de co bro de la car te ra es
una ta rea cla ve y com ple ja -por los
ma ti ces po lí ti cos en re da dos con los in -
te re ses eco nó mi cos- que In ter din de -
be rá lle var a ca bo en el me nor tiem po
po si ble, pues de es to de pen de en gran
par te el sa nea mien to del ban co y la
po si bi li dad de que se man ten ga ope -
ran do. El de te rio ro de la car te ra de Pa -
cí fi co es agre si vo y as fi xian te.

Las pérdidas, claro reflejo de
los problemas

Las pér di das del Ban co del Pa cí fi co
si guen em peo ran do, al acu mu lar has ta
sep tiem bre de es te año un sal do ne ga -
ti vo por US$ - 59 mi llo nes, el peor del
sis te ma fi nan cie ro abier to (Grá fi co 4).
La ta rea de re ver tir las pér di das de pen -
de rá en alto grado de la ges tión de co -
bro de car te ra que rea li ce In ter din,
pues gran par te de los re sul ta dos ne ga -
ti vos se de be a los ele va dos ni ve les de
pro vi sio nes que de be rea li zar el ban co

an te una car te ra de du do sa re cu pe ra -
ción.

Ade más, los gas tos ope ra ti vos y de
per so nal tam bién pre sio nan en la ge -
ne ra ción de pér di das pues ac tual men -
te re sul tan ex ce si vos si se con si de ra la
con trac ción de los ne go cios del ban co,
tan to en cap ta cio nes co mo en co lo ca -
cio nes. De ahí que con la nue va ad mi -
nis tra ción de In ter din se pre vén fuer -
tes re cor tes de per so nal y rees truc tu ra -
ción de las ope ra cio nes del ban co.

Qué esperar...
La ca pi ta li za ción del Pa cí fi co con -

tem pla con cla ri dad la po si bi li dad de
que se con tra ten cré di tos in ter nos o
ex ter nos pa ra con tar con los dó la res
ne ce sa rios que per mi tan in yec tar le
oxí ge no a esa ins ti tu ción, pero el em -
pe ño por man te ner abier to a un ban co
no jus ti fi ca que se en deu de ca da vez
más a la ya em po bre ci da po bla ción
ecua to ria na y se ele ve el cos to del sal -
va ta je fi nan cie ro.

Ade más, la in ter ven ción de In ter -
din co mo nue va ad mi nis tra ción no
de be ser en ten di da co mo la so lu ción a
to dos los pro ble mas del Pa cí fi co, si no
más bien co mo una car ta más que se

jue ga el Es ta do, en es te ca so el BCE, en
su afán por man te ner abier to a ese
ban co y abri gar la es pe ran za de po der
re pri va ti zar lo en el cor to pla zo. 

Las ta reas que le es pe ran a la fir ma
es pa ño la son com ple jas. Su éxi to con sis -
ti ría en lo grar in de pen den cia po lí ti ca y
de gru pos de po der, pa ra cum plir con
los tres li nea mien tos cla ve que se plan -
tea: me jo rar la con fian za de los clien tes
del Pa cí fi co, au men tar los de pó si tos y
ha cer ges tión de co bro de la car te ra. 

Es ta úl ti ma ta rea es la que ma yo res
du das ge ne ra a la luz de la re cien te ex -
pe rien cia del ca so Fi lan ban co, don de
has ta aho ra no exis te nin gu na ac ción
real que per mi ta re cu pe rar las deu das,
lo mis mo que ha ve ni do su ce dien do
en los 16 ban cos ce rra dos du ran te ya
dos años. 

Co mo co ro la rio, bas ta men cio nar
que la de ci sión de co brar a los deu do -
res le cos tó el pues to al ex mi nis tro
Ga llar do...; oja lá no le cues te el con -
tra to a la fir ma In ter din, so bre to do
aho ra que el Mi nis tro Ema nuel ha em -
pren di do en una agre si va cam pa ña pa -
ra fa vo re cer a los mo ro sos ablan dan do
las con di cio nes de pa go de las deu das
con traí das.

F I N A N Z A S

44

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%
Bcos. Privados
Bco. Pacífico

SepMayEne
2001 

SepMayEne
2000 

SepMayEne
1999 

Morosidad elevada, aunque
con tendencia a la baja
(cartera vencida/cartera total)
Gráfico 3

Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.
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Fuen te: Su pe rin ten den cia de Ban cos.

El fi dei co mi so del (ex) Mi nis tro
Jor ge Ga llar do, cuan do ac tua ba co mo pre si den te eje cu ti vo del Ban co del

Pa cí fi co, par ti ci pó en la con for ma ción de un fi dei co mi so cons ti tui do por car -
te ra cas ti ga da (ca li fi ca da E, o sea in co bra ble) que as cen día a US$ 78,1 mi llo nes. 
El ob je ti vo del fi dei co mi so era re cu pe rar esa car te ra y res ti tuir le a di cho ban co
US$ 8,8 mi llo nes (mon to equi va len te al va lor de los cas ti gos or de na dos por la
Su pe rin ten den cia de Ban cos) y en tre gar el sal do de US$ 70 mi llo nes a los ex ac -
cio nis tas del Pa cí fi co.

La in da ga ción pre via de la fis ca lía de ter mi nó que hu bo una trans fe ren cia
in de bi da de la car te ra del Ban co del Pa cí fi co S.A., te nien do co mo be ne fi cia rios
a esa en ti dad y a sus ex ac cio nis tas. Se gún in for ma ción pu bli ca da por el dia rio
El Co mer cio, “un au di tor in ter no del Pa cí fi co se ña ló que en la car te ra trans fe -
ri da al fi dei co mi so, nin gún cré di to re gis tra ba ca li fi ca ción E (in co bra ble) has ta
el 18 de oc tu bre de 1999”.

De to do es to, ter mi na ron con or den de pri sión el ex Mi nis tro de Eco no mía
Jor ge Ga llar do, y 8 per so nas más: Fran cis co Kho sa ya Si món, Ro dri go La nia do
de Wind, Mi guel Ma cías Hur ta do, Ale jan dro Pon ce Mar tí nez, Wil son Co rrea
Cal de rón, Han del Adoum, Jo sé Ca be zas Can del y Gon za lo Hi dal go Te rán. 

El BCE, úni co due ño del Pa cí fi co, exi ge la de vo lu ción de la car te ra al ban -
co, lo que su po ne dar por ter mi na do o mo di fi car el fi dei co mi so ya cons ti tui do
(3 oc tu bre del 2000). Fal tan mu chos es co llos le ga les por sor tear an tes de que
es te te ma lle gue a puer to.
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