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Se bar a.

Cartas para
el P aC

Por VVanessa Brito

ientras los ecuatorianos nos
distraiamos asistiendo a una
serie de malogrados episodios

protagonizados por el Superintendente
de Bancos -Miguel Dévila- y el ex Mi-
nistro de Finanzas -Jorge Gallardo-,
quienes anunciaban y postergaban casi
al mismo tiempo el mecanismo de de-
volucién de recursos de Filanbanco, el
Banco del Pacifico se convertia en el
primer beneficiario del Fondo de Li-
quidez y se concretaba la idea de crear
una Ley especial que permita capitali-
zar al Pacifico (Cuadro 1).

El tinico duefio del Pacifico, el Ban-
co Central del Ecuador (BCE), emitio
con urgencia un reglamento que permi-
ti6 el uso del Fondo de Liquidez, con lo
cual, en agosto del 2001, fueron transfe-
ridos a ese banco US$ 22,3 millones en
recursos frescos para mantenerle ope-




rando hasta que llegue la firma espano-
la Interdin a administrar el banco.

Interdin & Ahead Advisory Group
(IAAG), no ha comprado el Banco del
Pacifico, sino que se encarga de su ad-
ministracion, para lo cual estd estable-
ciendo un plan de negocios que serd
publico dentro de un mes (diciembre
del 2001). El socio director de esa fir-
ma, Miguel Sénchez de Pedro, senala
que TAAG busca mejorar la confianza
de los clientes del Pacifico, aumentar
los depésitos y hacer gestiéon de cobro
de la cartera.

Pero, no solo la millonaria contra-
taciéon de Interdin y el uso del Fondo
de Liquidez son los mecanismos que
Pacifico ha utilizado para seguir sub-
sistiendo, sino que préximamente se
emitird una ley creada a la medida de
ese banco para permitir que el Banco
Central, dnico duefnio del Pacifico, lo
capitalice, pudiendo acudir a la con-
tratacion de deuda interna o externa.
Es decir, mayor endeudamiento publi-
co que engrosa el costo de la crisis fi-
nanciera y termina pagando toda la
poblacién.

Iliquidez en el Pacifico

El Fondo de Liquidez fue creado ofi-
cialmente hace un afio ocho meses, “co-
mo mecanismo de aplicacién de las nor-
mas de prudencia financiera, a fin de
preservar el normal funcionamiento de
las instituciones financieras en caso de
insuficiencia temporal de recursos”, se-
gun consta en el Registro Oficial N° 41,
del 22 de marzo del 2000.

En este fondo participan todas las
instituciones sujetas a encaje. El presi-
dente de la junta directiva del Fondo
de Liquidez es Leopoldo Béez, quien a
su vez es gerente del BCE, tnico due-
no del Pacifico.

Una de las condiciones para que
las instituciones financieras accedan a
los recursos del fondo es que “enfren-
ten retiros de depésitos que signifi-
quen estado de iliquidez”.

Los recursos concedidos al Pacifico
bajo esta condicién confirman que los
agresivos retiros que sufre esa institu-
cién desde hace mds de cuatro meses
la han llevado a un estado de iliquidez
que estd complicando su operatividad.
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Interdin: ficha informativa

La firma Interdin & Ahead Advisory Group (IAAG) fue seleccionada para
administrar el Banco del Pacifico en marzo de 2001, en un proceso liderado
por el Banco Mundial. El contrato se concret6 el 15 de octubre de 2001. Esta
firma se encargara de preparar al banco para su privatizacién.

Interdin es una compaiiia de servicios de asesoria internacional, estableci-
da en Madrid en 1998, especializada en la provisién de consultoria y asesora-

miento al sector financiero.

Oficialmente no se ha hecho publico el contenido del convenio entre IAAG

y el Pacifico, pero se conoce que los puntos relevantes serian:

e JAAG asume el compromiso de administrar el Pacifico por 12 meses, pu-
diendo rescindir su participacion si no se cumplen las metas previstas.

e Tiene la responsabilidad de establecer las condiciones que permitan vender
las acciones del Pacifico al sector privado.

e JAAG se encargard de reestructurar las siguientes dreas:

- Estructura financiera
- Estructura operativa
- Desarrollo organizacional

- Optimizacién de la operacién comercial
e TAAG tiene las siguientes metas cuantitativas y cualitativas:

- Adecuar el capital

- Mejorar la calidad del portafolio de crédito

- Mejorar los indices de eficiencia
- Mejorar los indices de liquidez
- Mejorar los indices de rentabilidad

De hecho, es la primera institucién en
beneficiarse de los recursos del Fondo
de Liquidez, por un monto de US$
22,3 millones, de los alrededor de US$
80 millones que en total acumula el
Fondo hasta el momento.

En agosto —mes en que usé el fon-
do-, el Pacifico registr6 una sensible
caida del nivel de liquidez respecto al
que tenia en julio, esto es: 14,8% ver-
sus 21%, una disminucién de seis
puntos porcentuales en apenas un mes
(medidos como fondos disponibles /
depésitos hasta 90 dias) que ademads lo
ubic6 como el banco con menor liqui-
dez de todo el sistema bancario abier-
to (Grdfico 1).

En septiembre, a pesar de la inyec-
cién de recursos este indicador no
mostré una recuperaciéon importante,
sino un leve incremento a 15,7% ape-
nas un punto porcentual mds que en
agosto. Esto deja entrever que la inyec-
cién de recursos no ha resultado sufi-
ciente para restaurar los niveles ante-
riores de liquidez y tampoco para al-

Cuadro 1

Pacifico: cifras macro
(sept/2001)

Total Part. entre los

bancos abiertos

Depositantes 754.000 25%
Oficinas 325 23%

US$ millones

Activos 505 11,4%
Total créditos 326 13,1%
Créditos vencidos 139 66,0%
Pasivos 439 10,7%
Depdsitos 243 7,8%
Capital 126 27,1%

Fuente: Superintendencia de Bancos.

canzar el promedio del sistema ban-
cario privado, que llega a 33,6%. La li-
quidez de septiembre revela que por
cada US$ 100 en depodsitos hasta 90
dias, el Pacifico tiene US$ 15,7 en fon-
dos disponibles que podrian ser entre-
gados de inmediato.

Segin la Resoluciéon de la Junta
Bancaria JB-2000-202, los recursos del
Fondo de Liquidez pueden ser utiliza-
dos hasta por un plazo de 60 dias, re-
novables por una sola vez y hasta por



La liquidez del Pacifico con

problemas
Grdfico 1
50%
40% H—
Pacifico usa el Fondo de Liquidez
30%
0%
]O%E\\\,\/\\\\\S\\\\E\\\\A\/\\\\S\\\\E\\\\/\/\\\\\S\\
ne May Sej ne May Se ne May Sef
1999 \/ y 2000 i 2001 d i

El gréfico corresponde a los fondos disponibles /
dep. hasta 90 dias.

Fuente: Superintendencia de Bancos.
Conformacion del patrimonio
del Pacifico

(sept/2001, en millones US$)

Grdfico 2

150
120

Reciente inyeccion
de recursos esfatales

Q0
60
30

0

-30

60

Aportes  Aport. fut. Desvalor. Resultados  Patrim.
accionistas  capital.

pafrim.  acumulados

Fuente: Superintendencia de Bancos.

igual plazo, lo cual significa que el li-
mite maximo de uso para el Pacifico
venceria a finales del 2001, en diciem-
bre, cuando debe devolver el dinero
prestado por el fondo.

Cualquier pérdida de confianza en
la viabilidad de un banco resulta siem-
pre en un incremento de las presiones
de liquidez. Habra que ver si la llegada
de la firma espafiola Interdin es sufi-
ciente para mejorar la confianza de los
clientes del Pacifico y superar los pro-
blemas, o si, por el contrario, los pro-
blemas estructurales de esa institucién
se agravan y precipitan una solucién
extrema.

Los retiros de depositos

Las autoridades llevan meses ne-
gando los retiros de depositos del Pa-
cifico, aunque los datos muestran que
constantemente recibe ayuda por dife-
rentes medios para evitar un mayor

Gestidm Jcicrioro (Cuadro 2).
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e Julio

En julio de 2001, cuando hubo ru-
mores de una nueva crisis bancaria, el
Pacifico fue el que enfrentd los mayo-
res retiros, pues fugaron US$ 50 millo-
nes en depdsitos en cuentas corrientes,
US$ 42 millones en cuentas de ahorro
y US$ 28 millones en depdsitos a pla-
zo (un total de US$ -120 millones).
Sin embargo, en ese mes, el Pacifico
recibié un influjo inusual de depdsitos
por US$ 19 millones, contabilizados
en la cuenta ‘otros depésitos confir-
mados’, a través de la cual se habria in-
yectado recursos frescos provenientes
de instituciones publicas.

* Agosto

En agosto/2001 hubo un incre-
mento en las cuentas corrientes por
US$ 14,6 millones y en cuentas de
ahorros por US$ 2,6 millones, gran
parte de los cuales se presume que
también corresponden a depdésitos de
entidades estatales.

Si bien se recuperaron los depdsi-
tos a la vista, continud la disminucién
de los depdsitos a plazo, esta vez por
US$ -29,8 millones, mientras se man-
tuvo précticamente en el mismo mon-
to la cuenta ‘otros depdsitos confirma-
dos’.

Habrd que ver

si la llegada de la firma
espafiola Interdin

es suficiente para
mejorar la confianza de
los clientes del Pacifico
y superar los problemas,
o si, por el contrario,

los problemas
estructurales de esa
institucion se

agravan.

+ Septiembre

Para septiembre, el BCE le apost6 a
la estabilidad del Pacifico a través de
constantes anuncios de la llegada de
Interdin, asi como del compromiso de
capitalizar esa institucion.

Los resultados muestran una rela-
tiva estabilizacién de los depdsitos en
cuentas corrientes y de ahorro, en ni-
veles de US$ 109 millones y US$ 51
millones, respectivamente, aunque to-
davia no llegan a recuperarse hasta los
montos registrados antes de la crisis de
julio.

Sin embargo, continda la tenden-
cia a retirar los depdsitos a plazos, los
cuales se han reducido a la tercera par-
te en los dltimos tres meses.

+ Elreto

Las cifras muestran que el Pacifico
estd viviendo de los depdsitos en cuen-
tas corrientes y de ahorro, las cuales si
bien representan un importante influjo
para la institucién su condicién de cap-
taciones a la vista involucra una alta vo-
latilidad y, por tanto, riesgo de inestabi-
lidad. De ahi que lograr nuevas capta-
ciones especialmente a plazos (las cua-
les se han reducido al minimo), asi co-
mo mantener los actuales depdsitos en
cuentas corrientes y de ahorro, son re-
tos clave que asume la firma espanola
en la administracién del Pacifico.

Pacifico succiona mas recursos

Hasta ahora el BCE le ha inyectado
US$ 129 millones al patrimonio en los
dltimos meses. A este monto se deberd
anadir —hasta el 20 de dic/2001- una
nueva capitalizaciéon por US$ 121 mi-
llones. Esta exigencia proviene de la Re-
solucién SB-2001-0489 de la Superin-
tendencia de Bancos, en donde ademads
se aclara que los US$ 121 millones per-
mitirdn que el Pacifico “registre un nivel
de solvencia minimo, continuar opera-
tivo, cubrir las deficiencias de provisio-
nes, cubrir el contingente de la subsidia-
ria en Colombia, cubrir la deficiencia de
liquidez asi como continuar con su pro-
ceso de reprivatizacion”.

La capitalizacién del Pacifico obede-
cerfa, segiin declaraciones ptblicas del
gerente del BCE y del Superintendente
de Bancos, a una adecuacién ‘temprana’
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Otra ley a la medida

El Banco Central, tnico duefio del Pacifico, ha elaborado un proyecto de
“Ley para el fortalecimiento patrimonial y venta del Banco del Pacifico”, que
deberd ser aprobado por el Congreso Nacional.

En la version preliminar, a la que GESTION tuvo acceso, estd contemplado
que el Banco Central se endeude con créditos internos o externos, en los tér-
minos y condiciones que autorice su Directorio, para que cuente con los recur-
sos suficientes que le permitan capitalizar al Banco del Pacifico bajo cualquie-
ra de los mecanismos previstos en el Art. 42 de la Codificaciéon de la Ley Gene-
ral de Instituciones del Sistema Financiero.

Otros puntos principales a resaltar de este proyecto de Ley son:

a) El BCE deberd adoptar las medidas para asegurar que la administracién
del Pacifico sea independiente, técnica y profesional.

b) El BCE podré transferir parcialmente los activos y pasivos del Pacifico a
otras instituciones nacionales o extranjeras del sistema financiero del pais.

c) El BCE podré celebrar con el Pacifico contratos financieros que le per-
mitan mejorar los niveles de solvencia y liquidez.

d) Mientras el BCE sea el accionista mayoritario, rige la jurisdicciéon coac-
tiva para la recaudacion de sus créditos.

e) El BCE tiene un plazo maximo de 3 anos para enajenar la propiedad de
sus acciones. Si existieren pérdidas en esta transaccidn, éstas deberdn ser asu-
midas por la AGD (o la entidad que la subrogue).

El debate esta planteado, e, independientemente de la version final de esta
Ley, no se debe ignorar que la creacién de normas a la medida de los bancos en
problemas evidencia que el proceso de salvataje continda, y que en su camino
va causando cada vez mds costos a toda la poblacién.

Las joyas’ del Pacifico

Falta decidir el futuro para tres bienes clave del Banco del Pacifico: el Pacific Na-
tional Bank, Ecuanet y Mastercard. Se conoce que existen dos proponentes para ad-
quirir el Pacific, el uno es el Bank Leumi de Israel que habria ofrecido US$ 25 millo-
nes, y el otro es el Commerce Bank, filial del Banco Mercantil de Venezuela, que es-
tarfa dispuesto a pagar entre US$ 26 millones y US$ 28 millones. Otra de las joyas del
Pacifico es Ecuanet, cuya venta a una empresa canadiense estd por legalizarse en el
corto plazo. Respecto a Mastercard, en la que el Pacifico tiene el 56% de participa-
cién accionaria, se hilvana el proceso para su venta, pero antes se tiene que superar el
escollo relacionado con la adquisicion de las acciones de los otros propietarios de esa
tarjeta (el Grupo Maspons). El Pacifico ya es dueno de Cash con licencias Visa y Mas-
tercard por lo que le resulta redundante mantener su participacién en Mastercard.

Cuadro 2

Depositos en el Pacifico se han reducido
a la tercera parte
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alas normas de Basilea. Accién que cau-
sa sorpresa, pues no es lo que sefiala la
resolucién, donde se justifica la capitali-
zacion ante el peligro de que el banco
no siga operativo por problemas de li-
quidez, solvencia y deficiencias. Ade-
mds, significaria que solo ese banco se
ajustaria de inmediato a Basilea mientas
los bancos privados tendrdn un periodo
de transicion de 18 a 24 meses.

;Qué pasa con los deudores?

De cada US$ 100 en créditos entre-
gados, US$ 46,8 estan vencidos y no
han sido pagados a la entidad. Esto
significa que la morosidad del Pacifi-
co, de 46,8%, estd a un nivel practica-
mente inmanejable para cualquier en-
tidad financiera. La morosidad del Pa-
cifico es la mds alta de la banca abier-
ta, aunque muestra una ligera tenden-
cia a la baja, lo que corrige en algo lo
negativo de este indicador (Grdfico 3).

La morosidad promedio en los
bancos privados es de 9,9%, es decir,
cuatro veces menos que la del Pacifico.

La cartera vencida, segun la infor-
macién proporcionada por la Supe-
rintendencia de Bancos, equivale a
US$ 140 millones. En el tema de la re-
cuperacién de cartera, la llegada de In-
terdin plantea dos escenarios:

1) Los deudores perciben que la
nueva administracion es mds indepen-
diente en el cobro y que puede efecti-
vizar acciones legales en su contra, por
lo que deciden honrar sus compromi-
sos de pago. Esto seria lo 6ptimo, pero
no necesariamente lo mas probable.

2) Las presiones politicas hacen
que los deudores no perciban que In-
terdin puede efectivamente cobrar las
deudas, con lo cual se comportan igual
que en el caso de Filanbanco e ING, es
decir, prefieren no pagar, esperar y ver
cudl es el destino del banco, deterio-
randose el portafolio del Pacifico.
Ademds, si el Ministro de Economia,
Carlos Julio Emanuel, decide empren-
der en la reestructuracién de deudas,

Tipo de depdsito Jun/2001 Jul/2001  Ago/2001 Sep/2001  Var. Jun-Sep : -

T rm—— 143 03 108 109 34 esto enviard una senal adversa al mer-
Cuentas de ahorro 89 47 49 51 .38 cado, en especial a los clientes del Pa-
Depdsitos a plazo 101 73 44 38 -63 cifico, indicando que es mejor ser mo-
Otros dep.confirmados 10 29 27 27 17 roso antes que honrar las obligaciones,
Total 343 242 228 225 -118 pues tarde o temprano el Estado ter-

Fuente: Superintendencia de Bancos. mina asumiendo las deudas.
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La gestién de cobro de la cartera es
una tarea clave y compleja -por los
matices politicos enredados con los in-
tereses econdmicos- que Interdin de-
berd llevar a cabo en el menor tiempo
posible, pues de esto depende en gran
parte el saneamiento del banco y la
posibilidad de que se mantenga ope-
rando. El deterioro de la cartera de Pa-
cifico es agresivo y asfixiante.

Las pérdidas, claro reflejo de
los problemas

Las pérdidas del Banco del Pacifico
siguen empeorando, al acumular hasta
septiembre de este afio un saldo nega-
tivo por US$ - 59 millones, el peor del
sistema financiero abierto (Grdfico 4).
La tarea de revertir las pérdidas depen-
derd en alto grado de la gestion de co-
bro de cartera que realice Interdin,
pues gran parte de los resultados nega-
tivos se debe a los elevados niveles de
provisiones que debe realizar el banco

Morosidad elevada, aunque
con tendencia a la baja
(cartera vencida/cartera total)

Gréfico 3
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Pacifico: las peores pérdidas
de los ultimos arios

(en millones US$)

Grdfico 4
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El fideicomiso del (ex) Ministro

Jorge Gallardo, cuando actuaba como presidente ejecutivo del Banco del
Pacifico, participé en la conformacién de un fideicomiso constituido por car-
tera castigada (calificada E, o sea incobrable) que ascendia a US$ 78,1 millones.
El objetivo del fideicomiso era recuperar esa cartera y restituirle a dicho banco
US$ 8,8 millones (monto equivalente al valor de los castigos ordenados por la
Superintendencia de Bancos) y entregar el saldo de US$ 70 millones a los ex ac-
cionistas del Pacifico.

La indagacién previa de la fiscalfa determiné que hubo una transferencia
indebida de la cartera del Banco del Pacifico S.A., teniendo como beneficiarios
a esa entidad y a sus ex accionistas. Segtin informacién publicada por el diario
El Comercio, “un auditor interno del Pacifico sefialé que en la cartera transfe-
rida al fideicomiso, ningn crédito registraba calificacion E (incobrable) hasta
el 18 de octubre de 1999”.

De todo esto, terminaron con orden de prision el ex Ministro de Economia
Jorge Gallardo, y 8 personas mas: Francisco Khosaya Simén, Rodrigo Laniado
de Wind, Miguel Macias Hurtado, Alejandro Ponce Martinez, Wilson Correa
Calderén, Handel Adoum, José Cabezas Candel y Gonzalo Hidalgo Teran.

El BCE, tnico dueno del Pacifico, exige la devolucién de la cartera al ban-
co, lo que supone dar por terminado o modificar el fideicomiso ya constituido
(3 octubre del 2000). Faltan muchos escollos legales por sortear antes de que

este tema llegue a puerto.

ante una cartera de dudosa recupera-
cion.

Ademds, los gastos operativos y de
personal también presionan en la ge-
neracion de pérdidas pues actualmen-
te resultan excesivos si se considera la
contraccién de los negocios del banco,
tanto en captaciones como en coloca-
ciones. De ahi que con la nueva admi-
nistracion de Interdin se prevén fuer-
tes recortes de personal y reestructura-
cién de las operaciones del banco.

Qué esperar...

La capitalizaciéon del Pacifico con-
templa con claridad la posibilidad de
que se contraten créditos internos o
externos para contar con los délares
necesarios que permitan inyectarle
oxigeno a esa institucion, pero el em-
pefio por mantener abierto a un banco
no justifica que se endeude cada vez
més a la ya empobrecida poblacién
ecuatoriana y se eleve el costo del sal-
vataje financiero.

Ademads, la intervencion de Inter-
din como nueva administracién no
debe ser entendida como la solucién a
todos los problemas del Pacifico, sino
mds bien como una carta mds que se

juega el Estado, en este caso el BCE, en
su afdin por mantener abierto a ese
banco y abrigar la esperanza de poder
reprivatizarlo en el corto plazo.

Las tareas que le esperan a la firma
espafiola son complejas. Su éxito consis-
tirfa en lograr independencia politica y
de grupos de poder, para cumplir con
los tres lineamientos clave que se plan-
tea: mejorar la confianza de los clientes
del Pacifico, aumentar los depdsitos y
hacer gestién de cobro de la cartera.

Esta tltima tarea es la que mayores
dudas genera a la luz de la reciente ex-
periencia del caso Filanbanco, donde
hasta ahora no existe ninguna accién
real que permita recuperar las deudas,
lo mismo que ha venido sucediendo
en los 16 bancos cerrados durante ya
dos afos.

Como corolario, basta mencionar
que la decision de cobrar a los deudo-
res le costd el puesto al ex ministro
Gallardo...; ojald no le cueste el con-
trato a la firma Interdin, sobre todo
ahora que el Ministro Emanuel ha em-
prendido en una agresiva campaiia pa-
ra favorecer a los morosos ablandando
las condiciones de pago de las deudas
contraidas. B
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ENTREVISTA CON NICOLAS MARIN

Por Gladys Jaramillo
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