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Una vez más, el ci clo del gas to es co lar ha lle -
ga do pa ra las fa mi lias de la Sie rra y la Ama zo nía
ecua to ria na: las cla ses em pie zan de nue vo. El ci -
clo ya se cum plió en la Cos ta en me ses pa sa dos.
Es que la edu ca ción de los hi jos es un cos to que no
se pue de evi tar, pues na die quie re de jar de ofre -
cer les un apren di za je for mal. Fe liz men te, la po -
bla ción ecua to ria na lo tie ne cla ro: “Lo me jor que
les pue do de jar es la edu ca ción...” di cen to dos los

pa dres, de to dos los es tra tos, a sus hi jos. Lo que
es una lás ti ma es que tan ta ex pec ta ti va no se vea
com pen sa da: la edu ca ción pú bli ca en el Ecua dor
no es de bue na ca li dad y, por lo tan to, quie nes
tie nen la ca pa ci dad pa ra ha cer lo se ven obli ga -
dos a es for zar se más pa ra po der edu car a sus hi -
jos en co le gios pri va dos.

GES TIÓN rea li zó una in ves ti ga ción en al gu nos
co le gios de Qui to, que le per mi tió de sa rro llar un
ejer ci cio pa ra iden ti fi car cuán to le cues ta a un
pa dre de fa mi lia edu car a su hi jo en un co le gio
pri va do, y cuál es el cos to por alum no de ope rar
y man te ner un co le gio de ese ti po. La con clu sión
es sim ple: ope rar un co le gio es un ne go cio ren ta -
ble pa ra sus due ños, mien tras que pa ra la fa mi -
lia, la edu ca ción de los hi jos re pre sen ta uno de los
egre sos más al tos de su pre su pues to.

Así, la fa mi lia ecua to ria na de es tra tos me dios
pier de ca pa ci dad pa ra ad qui rir otros bie nes de la
ca nas ta fa mi liar. Pe ro hay un efec to peor: co mo
con se cuen cia de la obli ga ción de des ti nar gran
par te de su in gre so a la edu ca ción pri ma ria y se -
cun da ria de sus hi jos, de sa tien de el aho rro ne ce -
sa rio pa ra la for ma ción su pe rior -a di fe ren cia de
lo que su ce de en mu chos paí ses de sa rro lla dos.

Lo mejor
que les puedo
dejar es
la educación...
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CUÁN TO GA NA UN CO LE GIO

¿Qué in gre sos per ci be y en qué cos -
tos se in cu rre pa ra ope rar y man te -
ner un co le gio pri va do en la ciu -

dad de Qui to? ¿Cuál es el be ne fi cio ne to
que ob tie nen al fi nal los due ños de la ins -
ti tu ción? Un ejer ci cio nu mé ri co lo pue de
ilus trar. Los da tos y los re sul ta dos ob te -
ni dos son ba sa dos en la rea li dad de al gu -
nos co le gios de la ciu dad; sin em bar go,
GESTIÓN rea li zó es ti ma cio nes y mo di fi ca -
cio nes de cier tos ru bros pa ra sim pli fi car
y ha cer más cla ro el cál cu lo, lo que lo
con vier te en un ejer ci cio to tal men te hi -
po té ti co. Por tal mo ti vo, en nin gún ca so
se re ve la rán los nom bres de los co le gios
en que se ba san los su pues tos. El ejer ci cio
ana li za la in for ma ción de un co le gio hi -
po té ti co de muy al to ni vel y de un co le -
gio hi po té ti co de ni vel me dio.

En pri mer lu gar, tó me se un co le gio
pri va do de ni vel al to, cu ya pen sión
men sual es US$ 350. Los su pues tos de
la es truc tu ra de es te co le gio, al que se
de no mi na rá “co le gio al to”, así co mo
los su pues tos uti li za dos pa ra cal cu lar
sus in gre sos y gas tos, se re su men en el
Re cua dro 1.

El Cua dro 1 re su me los gas tos de
ope ra ción del co le gio al to por con cep -
to de sa la rios del per so nal. Exis ten 52
pro fe so res a tiem po com ple to, 11 em -
plea dos pa ra dar man te ni mien to y
lim pie za a las ins ta la cio nes, 9 guar dias
de se gu ri dad, 7 per so nas en los car gos
ad mi nis tra ti vos, un rec tor y un vi ce -
rrec tor. En to tal, el co le gio gas ta US$
56.400 men sua les pa ra pa gar los sa la -
rios de sus em plea dos.

El res to de gas tos ope ra ti vos del co -
le gio al to es tá de ta lla do en el Cua dro 2.
El pre su pues to de ope ra ción de un co -
le gio de es te ni vel es ti ma gas tos por
US$ 99.530 al mes, por con cep to de
suel dos, ope ra ción y man te ni mien to de
la bo ra to rios, man te ni mien to de au las y
can chas, re no va ción y man te ni mien to
del cen tro de cóm pu to, bi blio te ca, In -
ter net ili mi ta do, pa pe le ría y co mu ni ca -
cio nes, luz, agua, te lé fo no, man te ni -
mien to de la ca fe te ría, lo cal, y va rios.

Ade más, el Cua dro 2 in di ca que al
di vi dir los US$ 99.530 de gas to men -
sual pa ra el nú me ro de alum nos, se
ob tie ne la pen sión por alum no al cos -
to. Pa ra el ca so de nues tro co le gio hi -

po té ti co de ni vel al to, la pen sión al
cos to es de US$ 191 men sua les por
alum no.

Sin em bar go, el co le gio co bra una
pen sión de US$ 350, por lo que el be ne -
fi cio pa ra el co le gio es de US$ 159 men -
sua les por alum no, es de cir, ob tie ne una
uti li dad men sual de 45,42%.

UN CO LE GIO ME DIO
Tó me se aho ra un co le gio de ni vel

me dio y cu ya pen sión men sual es de US$
80. La me cá ni ca del ejer ci cio es si mi lar al
ca so an te rior, aun que va rían al gu nos de
los su pues tos uti li za dos pa ra cal cu lar los
ru bros de in gre sos y gas tos. Es tos su -
pues tos se de ta llan en el Re cua dro 2.
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Su pues tos pa ra un co le gio de ni vel al to

Es truc tu ra:
• Exis ten dos pa ra le los por ca da gra do o cur so.
• Son 14 gra dos: 2 gra dos de pre es co lar, 6 gra dos de pri ma ria y 6 cur sos de

se cun da ria.
• El co le gio tie ne 52 pro fe so res.
• Exis ten 532 alum nos.
• Ca da pa ra le lo tie ne un má xi mo de 20 alum nos, pues ese es el nú me ro que

per mi te ob te ner una re la ción de 10 alum nos por ca da pro fe sor, la cual es la
ade cua da pa ra un co le gio de ni vel al to.

• El 2% de los alum nos es tán be ca dos, lo que re sul ta en 521 alum nos que pa -
gan el 100% de la pen sión.

In gre sos:
• La pen sión men sual es de US$ 350 por alum no.
• Los in gre sos men sua les del co le gio son de US$ 182.346 (eso es US$ 350/alum -

no x 521 alum nos).
Gas tos:
• US$ 10 por ca da alum no pa ra la ope ra ción y man te ni mien to de los la bo ra -

to rios.
• US$ 80 por ca da pa ra le lo de pri ma ria y se cun da ria pa ra el man te ni mien to

de au las y can chas.
• Se com pran o re po nen dos com pu ta do res, com ple ta men te equi pa dos, ca -

da mes.
• El co le gio in vier te US$ 10.000 al año en li bros nue vos pa ra la bi blio te ca:

com pra apro xi ma da men te 500 li bros (un li bro por ca da alum no) y ca da li -
bro cues ta US$ 20.

• Exis te un ru bro “va rios”, que co rres pon de al 5,5% de los in gre sos men sua -
les por pen sio nes, re co ge los gas tos por rein ver sión y re po si ción, y es un
fac tor de ajus te.

• Se gas ta en lo cal un 11% de los in gre sos men sua les. Es te gas to pue de ser el
arrien do, o la amor ti za ción de la deu da ad qui ri da pa ra com prar o cons truir
el lo cal pro pio.

Recuadro1

Cuadro1

Personal del colegio alto
Ocupación Nú me ro Suel do To tal

Profesores 52 800 41.600
Mantenimientoylimpieza 11 250 2.750
Seguridad 9 250 2.250
Administración 7 400 2.800
Rector 1 5.000 5.000
Vicerrector 1 2.000 2.000
Total 81
Sueldosmensuales 56.400
Sueldosanuales 676.800
Fuen te: In ves ti ga ción de MULTIPLICA.
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Los Cua dros 3 y 4 de ta llan la in for -
ma ción de los gas tos in cu rri dos en la
ope ra ción y man te ni mien to de un co le -
gio me dio. Ade más, el Cua dro 4 in di ca
que la pen sión al cos to en es te co le gio
hi po té ti co de ni vel me dio es de US$ 36,
ci fra que se ob tie ne al di vi dir los gas tos
ope ra ti vos to ta les del mes (US$ 24.585)
en tre el nú me ro de alum nos. Da do que
un co le gio me dio co bra a los pa dres de
fa mi lia una pen sión men sual de US$ 80,
el be ne fi cio ne to por alum no es de US$
44. Es de cir, es te co le gio ob tie ne una
uti li dad men sual de 55%.

UN CO LE GIO..., BUEN NE GO CIO
Los re sul ta dos ob te ni dos del ejer ci -

cio an te rior arro jan una con clu sión co -
mún pa ra los co le gios de am bos ni ve les:
te ner un co le gio es un buen ne go cio, ya
que, in de pen dien te men te de cuán to
cues ta el plan tel, la uti li dad ob te ni da por
sus due ños es al ta. Ca be re sal tar que es -
ta es una uti li dad men sual y no se con si -
de ra en el ejer ci cio el in gre so pro ve nien -
te del co bro de ma trí cu las (anual), bo -
nos y apor tes, ni se in cor po ra el gas to
que re pre sen ta pa ra la fa mi lia la com pra
de uni for mes y úti les es co la res.

El co le gio me dio ob tie ne una ren ta -
bi li dad ma yor que la del co le gio al to
(55% pa ra el pri me ro y 45,42% pa ra el
se gun do), po si ble men te por el he cho de
que los gas tos pa ra un co le gio me dio
son me no res, por que las ins ta la cio nes y
equi pa mien to del lo cal son de me nor
ca li dad. Pa ra un pa dre de fa mi lia cu yos
hi jos es tu dian en el co le gio de ni vel al to,
el uso que se le da a la pen sión men sual
que pa ga es más fá cil de com pro bar ya
que al me nos ca da año po drá ob ser var
nue vas edi fi ca cio nes, can chas, li bros,
com pu ta do res o ma te rial, que son ne ce -
sa rios pa ra la for ma ción de sus hi jos.

Pe ro exis te una sal ve dad que de be
ser con si de ra da: al gu nos co le gios de la
ciu dad de Qui to son ma ne ja dos por
fun da cio nes sin fi nes de lu cro, en cu yo
ca so las uti li da des no se re par ten en tre
sus due ños. Sin em bar go, eso no ne ce -
sa ria men te los exi me de co brar pen -
sio nes al tas: lo que su ce de en es tos ca -
sos es que el pre su pues to pa ra gas tos
ope ra ti vos es mu cho ma yor, e in clu so
se pue de es pe rar in fraes truc tu ra y pro -
fe so res de me jor ca li dad.
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Cuadro2

Presupuesto de operación de un colegio de nivel alto
Mensual Anual Participación 

en el gas to to tal

Sueldos 56.400 676.800 57%
Laboratorios:operaciónymantenimiento 5.210 52.099 4%
Mantenimientoaulasycanchas 1.920 23.040 2%
Centrodecómputoyoperación 1.500 18.000 2%
Biblioteca:librosnuevos 833 10.000 1%
Agua 500 5.000 0%
Internetilimitado128kb 500 6.000 1%
Papelería:comunicaciones 1.000 10.000 0,8%
Luz 1.000 10.000 0,8%
Teléfono 500 5.000 0,4%
Mantenimientocafetería 167 2.000 0,2%
Varios(inversiones,reposición) 10.000 120.000 10%
Local 20.000 240.000 20%
A= Total gastos operativos 99.530 1.177.939 100%
B= # de estudiantes 521 521
C=A/B: Pensión al costo 191 2.261
D= Pensión que se cobra 350 3.500 
E=D-C: Beneficio por alumno para el colegio 159 1.239 
F=E*B: Utilidad total 82.816 645.518 
G=D*B: Ingresos por pensión 182.346 1.823.457 
H=F/G: Utilidad / Ingresos 45,42% 35,40%
Fuen te:  In ves ti ga ción y es ti ma cio nes de MULTIPLICA.

Su pues tos pa ra un co le gio de ni vel medio

Es truc tu ra:
• Exis ten dos pa ra le los por ca da gra do o cur so.
• Son 14 gra dos: 2 gra dos de pre-es co lar, 6 gra dos de pri ma ria y 6 cur sos de

se cun da ria.
• El co le gio tie ne 30 pro fe so res.
• Exis ten 687 alum nos.
• Ca da pa ra le lo tie ne al re de dor de 25 alum nos. Es te nú me ro per mi te ob te ner

una re la ción de 23 alum nos por ca da pro fe sor.
• El 0,6% de los alum nos es tán be ca dos, es de cir, 683 alum nos pa gan el 100%

de la pen sión.
In gre sos:
• La pen sión men sual por es tu dian te es de US$ 80
• Los in gre sos men sua les por pen sión son US$ 54.630 (US$ 80 / alum no x

683 alum nos).
Gas tos:
• US$ 4 por ca da alum no pa ra la ope ra ción y man te ni mien to de los la bo ra to rios.
• US$ 20 por ca da pa ra le lo de pri ma ria y se cun da ria pa ra el man te ni mien to

de au las y can chas.
• Se com pran o re po nen dos com pu ta do res al mes. Sin em bar go, los com pu -

ta do res no es tán com ple ta men te equi pa dos.
• El co le gio in vier te US$ 6.000 al año en li bros nue vos pa ra la bi blio te ca:

com pra apro xi ma da men te 300 li bros (un li bro por ca da dos alum nos) y ca -
da li bro cues ta US$ 20.

• El ru bro “va rios” co rres pon de al 5,5% de los in gre sos men sua les por pen sio -
nes, re co ge los gas tos por rein ver sión y re po si ción, y es un fac tor de ajus te.

• Se gas ta en lo cal un 11% de los in gre sos men sua les. Es te gas to pue de ser un
arrien do, o la amor ti za ción de la deu da ad qui ri da pa ra com prar o cons truir
el lo cal pro pio.

Recuadro2



La ven ta ja que exis te en los co le gios
ma ne ja dos por es te ti po de fun da cio nes,
es que un al to por cen ta je de los in gre sos
del co le gio es rein ver ti do en el plan tel,
pues na die se pue de que dar con uti li da -
des. Pe ro la des ven ta ja es que al gu nos
ru bros de los gas tos ope ra ti vos son exa -
ge ra dos, so bre to do en lo que tie ne que
ver con pa go de suel dos, sa la rios y be ne -
fi cios al per so nal ad mi nis tra ti vo y a la
jun ta di rec ti va de la ins ti tu ción.

EL COS TO DE LA EDU CA CIÓN Y
EL IN GRE SO FA MI LIAR

Aho ra bien, ¿có mo le afec ta a un
pa dre de fa mi lia el he cho de que el co -
le gio de sus hi jos sea ca ro? Una fa mi lia
cu yo in gre so men sual su pe ra los US$
4.000, es tá en ca pa ci dad de en viar a
dos hi jos a un co le gio de ni vel al to con

ca rac te rís ti cas si mi la res a las des cri tas
en el ejer ci cio an te rior. Por su par te,
una fa mi lia que per ci be un in gre so
men sual de US$ 1.000, de be rá ins cri -
bir a sus hi jos en un co le gio de ni vel
me dio. El Cua dro 5 re su me el in gre so
de ca da fa mi lia ti po y la pen sión men -
sual que de be pa gar por ca da hi jo.
Igual men te, se es ta ble ce el im pac to
que en su pre su pues to tie ne el cos to de
edu car a dos hi jos. En am bos ca sos, el
ru bro de edu ca ción de dos hi jos re pre -
sen ta al re de dor del 16% de los in gre -
sos men sua les de la fa mi lia, y eso sin
con si de rar nin gún gas to adi cio nal al
pa go de pen sio nes.

Pe ro su pon ga por un mo men to
que la edu ca ción pri va da fue se en to -
dos los ca sos ma ne ja da por ins ti tu cio -
nes sin fi nes de lu cro, que no ob tu vie -

sen ga nan cias y por lo tan to co bra sen
úni ca men te la pen sión al cos to.

La pen sión al cos to, se gún el ejer ci -
cio de sa rro lla do, es de US$ 191 por
alum no en el ca so del co le gio al to y de
US$ 36 pa ra el co le gio me dio. En es te
ca so, edu car a dos hi jos re pre sen ta ría el
8,9% de los in gre sos de la fa mi lia de ni -
vel al to y el 7,2% de los in gre sos de la
fa mi lia de ni vel me dio, es de cir, aho rra -
rían el 7,4% (ó US$ 318) y el 8,8% (u
US$ 88) de sus in gre sos men sua les, res -
pec ti va men te. Lo que aho rra rían las fa -
mi lias, de ser así, pue de cuan ti fi car se en
tér mi nos de otros bie nes de una ca nas -
ta fa mi liar; por ejem plo, la fa mi lia de
ni vel al to po dría pa gar los ser vi cios de
un cho fer par ti cu lar pa ra lle var a sus hi -
jos al co le gio o po dría pa gar el arrien do
de un de par ta men to de tres dor mi to -
rios en el sec tor nor te de Qui to; y la fa -
mi lia de ni vel me dio po dría con tra tar a
una em plea da do més ti ca o po dría
com prar dos pa res de za pa tos al mes,
pa ra ca da uno de sus hi jos. Es tos ejem -
plos se ba san en los pre cios de al gu nos
bie nes se gún la in ves ti ga ción rea li za da
por MULTIPLICA y pu bli ca da en el Te ma
Cen tral de GESTIÓN N° 87.

Al re vi sar es tos ejem plos se ha ce evi -
den te que el cos to de la edu ca ción pri -
va da a ni vel pri ma rio y se cun da rio en el
país es al to y su im pac to en el in gre so de
una fa mi lia es bas tan te re pre sen ta ti vo.
Des de que el país em pe zó a ver se afec ta -
do por la cri sis eco nó mi ca de los úl ti -
mos años, el cos to de la edu ca ción no se
ha fra ter ni za do con los ecua to ria nos y
su au men to anual ha si do muy su pe rior
al in cre men to de los sa la rios. En efec to,
el Cua dro 6 re su me la va ria ción por cen -
tual del sa la rio mí ni mo vi tal y las re mu -
ne ra cio nes com ple men ta rias a agos to
de ca da año des de 1999, y lo com pa ra
con el in cre men to anual del pre cio del
com po nen te de edu ca ción en la ca nas ta
bá si ca. Mien tras el sa la rio en dó la res se
de te rio ró en 1999 y 2000, de bi do a la
de va lua ción del su cre, el cos to de la
edu ca ción en di chos años au men tó sig -
ni fi ca ti va men te. Pa ra agos to del 2001 el
sa la rio mí ni mo ya ex pe ri men tó un cre -
ci mien to anual de 24,2%, sin em bar go,
es ta ci fra se ubi ca muy por de ba jo del
cre ci mien to de 75% que tu vo el cos to
de la edu ca ción.
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Cuadro3

Personal del colegio medio
Ocupación Nú me ro Suel do To tal

Profesores 30 260 7.800
Mantenimientoylimpieza 10 180 1.800
Seguridad 8 180 1.440
Administración 6 200 1.200
Rector 1 1.500 1.500
Vicerrector 1 800 800
Total 56
Sueldosmensuales 14.540
Sueldosanuales 174.480
Fuen te: In ves ti ga ción de MULTIPLICA.

Cuadro4

Presupuesto de operación de un colegio de nivel medio
Mensual Anual Participación 

en el gas to to tal

Sueldos 14.540 174.480 63%
Laboratoriosoperaciónymantenimiento 2.732 27.315 10%
Mantenimientoaulasycanchas 480 5.760 2%
Centrodecómputoyoperación 1.200 14.400 5%
Biblioteca:librosnuevos 500 6.000 2%
Agua 300 3.000 1%
Internetilimitado128kb 250 3.000 1%
Papeleríaycomunicaciones 600 2.500 0,9%
Luz 600 2.500 0,9%
Teléfono 300 2.400 0,9%
Mantenimientocafetería 83 1.000 0,4%
Varios(inversiones,reposición) 3.000 36.000 13%
Local 6.000 72.000 26%
A: Total gastos operativos 24.585 278.355 100%
B: # de estudiantes 683 683
C=A/B: Pensión al costo 36 408
D: Pensión que se cobra 80 800 
E=D-C: Beneficio por alumno para el colegio 1 44 392 
F=E*B: Utilidad total 30.045 267.947 
G=D*B: Ingresos por pensión 54.630 546.302 
H=F/G: Utilidad / Ingresos 55,00% 49,05%
Fuen te:  In ves ti ga ción y es ti ma cio nes de MULTIPLICA.
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LA EDU CA CIÓN PRI VA DA EN PAÍ SES
DE SA RRO LLA DOS

En tér mi nos eco nó mi cos, la edu ca -
ción se con si de ra un bien que ge ne ra ex -
ter na li dad po si ti va. Es to es, el be ne fi cio
que se ob tie ne de ad qui rir la es su pe rior a
su cos to, de bi do a que la edu ca ción be -
ne fi cia no só lo a quien la ad qui rió si no
que tam bién es po si ti va pa ra to da la so -
cie dad, pues una so cie dad edu ca da es
una so cie dad me jor en mu chos as pec tos.

En teo ría, el Es ta do de be ría in ter -
ve nir pa ra re gu lar las dis tor sio nes de
mer ca do que se dan por la exis ten cia
de ex ter na li da des (po si ti vas o ne ga ti -
vas), y tra tar de igua lar el be ne fi cio

con el cos to mar gi nal ge ne ra do por el
bien en cues tión. En el ca so de las ex -
ter na li da des po si ti vas, de be ría in ter ve -
nir sub si dian do la ac ti vi dad, y de he -
cho es ese el ar gu men to que se uti li za
con fre cuen cia pa ra jus ti fi car la exis -
ten cia de la edu ca ción pú bli ca.

Pe ro en el Ecua dor se ha he cho
muy po co al res pec to y la ca li dad de la
edu ca ción pú bli ca es de fi cien te. Por lo
tan to, los es fuer zos eco nó mi cos que
un pa dre de fa mi lia de be ha cer en es te
país pa ra po der dar le a su hi jo una
edu ca ción de bue na ca li dad, em pie zan
con la edu ca ción pre-pri ma ria. Aquí
es ne ce sa rio des ti nar una gran par te

del in gre so a la edu ca ción de los hi jos
pa ra po der en viar los a un co le gio pri -
va do, lo que li mi ta la ca pa ci dad de
aho rro que pue da ser in ver ti do, en el
fu tu ro, en edu ca ción su pe rior.

La si tua ción es to tal men te la con -
tra ria en el ca so de mu chos paí ses de sa -
rro lla dos. Véa se la rea li dad en Sui za,
país co no ci do por brin dar a sus ciu da -
da nos una ex ce len te edu ca ción. Sui za
se jac ta de te ner al gu nos de los me jo res
co le gios pú bli cos del mun do, de bi do a
que, por no te ner re cur sos na tu ra les, la
edu ca ción y el co no ci mien to se han
con ver ti do en un ca pi tal de ex tre ma
im por tan cia y el go bier no ha des ti na do
mu chos re cur sos eco nó mi cos al sec tor.
De he cho, la gran ma yo ría de sui zos
asis ten a co le gios pú bli cos y se po ne en
te la de du da las ap ti tu des aca dé mi cas
de quie nes asis ten a co le gios pri va dos,
pues se pien sa que se gu ra men te lo ha -
cen por no ha ber apro ba do los exá me -
nes de in gre so a las es cue las es ta ta les.

La en se ñan za en los co le gios pú bli -
cos en Sui za es muy exi gen te y se to man
ri gu ro sos exá me nes de co no ci mien tos
pa ra eli mi nar a los es tu dian tes con ba -
jos ren di mien tos. Es to le da la ca pa ci -
dad a un pa dre de fa mi lia sui zo de aho -
rrar du ran te los años de edu ca ción pri -
ma ria y se cun da ria de sus hi jos, pa ra
po der pa gar una bue na uni ver si dad pa -
ra su ins truc ción su pe rior, con fia do de
que sus hi jos es tán re ci bien do una ex -
ce len te edu ca ción pri ma ria y se cun da -
ria en es cue las pú bli cas.

Ha cien do nú me ros, un co le gio
pri va do en Sui za, con en se ñan za bi lin -
güe, su fi cien tes can chas y es pa cios re -
crea cio na les y ac ti vi da des ex tra cu rri -
cu la res en el ám bi to cul tu ral, cues ta
al re de dor de US$ 950 men sua les. En
di cho país, un eje cu ti vo de ran go me -
dio al to pue de ge ne rar in gre sos por
US$ 12.500 al mes. Es de cir, di cho eje -
cu ti vo ten dría que des ti nar el 15% de
sus in gre sos men sua les pa ra edu car a
dos de sus hi jos en un co le gio pri va do.

Afor tu na da men te, no tie ne que ha -
cer lo, pues el Es ta do le ofre ce co le gios
pú bli cos gra tui tos de ex ce len te ca li dad.
Es to le per mi te aho rrar US$ 19.000 al
año pa ra la edu ca ción su pe rior de sus
dos hi jos. Al fi nal de los 12 años de edu -
ca ción pri ma ria y se cun da ria, es te eje -
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Cuadro5

Impacto del costo de educación en el ingreso familiar
Co le gio Pen sión (en US$) In gre so Fa mi liar Pen sión de dos hi jos co mo 

(en US$) % del in gre so fa mi liar

nivelalto 350 4.300 16,3%
nivelmedio 80 1.000 16,0%
Fuen te: In ves ti ga ción de MULTIPLICA.
Cuadro6

Variación anual del salario y los costos de educación
(a agosto de cada año)

Var. anual sa la rio mí ni mo vi tal In fla ción anual de edu ca ción
y re mun. (en US$) en la ca nas ta bá si ca

1999 -31,1% 36,7%
2000 -1,7% 55,9%
2001 24,2% 75,1%
Fuen te:  Ban co Cen tral del Ecua dor.
Cuadro7

Resultado de las pruebas de evaluación del Proyecto APRENDO
del Ministerio de Educación

Pruebas de Castellano (calificación sobre 20)
Segundo gRAdo SexTo gRAdo noVeno gRAdo

Fis cal Par ti cu lar Ru ral Fis cal Par ti cu lar Ru ral Fis cal Par ti cu lar Ru ral
ur ba na ur ba na ur ba na ur ba na ur ba na ur ba na

10,21 12,36 8,73 10,73 13,4 9,41 12,22 14,29 11,95
Prue bas de Ma te má ti cas (ca li fi ca ción so bre 20)

Segundo gRAdo SexTo gRAdo noVeno gRAdo

Fis cal Par ti cu lar Ru ral Fis cal Par ti cu lar Ru ral Fis cal Par ti cu lar Ru ral
ur ba na ur ba na ur ba na ur ba na ur ba na ur ba na

9,04 10,93 8,12 6,95 8,27 6,29 6,68 8,55 6,66
Fuente: Pro yec to APREN DO 1996.
Cuadro8

Calificación
(% de alum nos en ca da ran go)

País 0-25 26-50 51-75 76-100 Prom. so bre 100
Ar gen ti na 2,7 38,5 54,1 4,8 52,8
Bo li via 4,2 67,4 25,8 2,6 44,2
Cos ta Ri ca 0,7 33,9 49,6 15,7 57,5
Chi le 2,7 39,8 47,5 9,9 53,6
Ecua dor 13,6 59,7 25,2 1,5 41,2
Re p. Do mi ni ca na 2,2 60,7 34,9 2,2 46,8
Ve ne zue la 0,8 30,7 49,8 18,7 59,1
To dos 4,1 47,2 40,2 8,5 50,8
Fuente: SIISE.



cu ti vo cuen ta con US$ 228.000 de ca pi -
tal aho rra do, su ma con la cual pue de
en viar a sus dos hi jos a es tu diar una ca -
rre ra pro fe sio nal de cua tro años en uni -
ver si da des de la ta lla de Co lum bia o
Geor ge town, que cues tan apro xi ma da -
men te US$ 30.000 por año, y sin te ner
que re cu rrir al en deu da mien to.

UN VIS TA ZO A LA EDU CA CIÓN
EN EL ECUA DOR

Des pués de ana li zar el ejer ci cio nu -
mé ri co de sa rro lla do en la pri me ra sec -
ción de es te ar tí cu lo, se ha ce evi den te
que hay cier tos co le gios que co bran una
pen sión que les per mi te ge ne rar ga nan -
cias que con vier ten a la edu ca ción en un
buen ne go cio. Y, co mo se di jo an te rior -
men te, el pa dre de fa mi lia se es fuer za
por en viar a sus hi jos a un co le gio pri va -
do, en vis ta de que la edu ca ción pú bli ca
es de fi cien te. Sin em bar go, to do pa dre
de fa mi lia se de be pre gun tar si sus hi jos
es tán re ci bien do la ca li dad de edu ca ción
por la que es tá pa gan do y si los ren di -
mien tos ob te ni dos re fle jan el cos to de la
edu ca ción en el país.

El Mi nis te rio de Edu ca ción del
Ecua dor de sa rro lló un pro gra ma lla -
ma do APREN DO, que con sis te en un
sis te ma na cio nal de me di ción de lo -
gros aca dé mi cos. En 1996 se tomaron
prue bas de Cas te lla no y Ma te má ti cas a
po co más de 46.000 es tu dian tes de se -
gun do, sex to y no ve no gra do de to do
el país. Los re sul ta dos que se ob tu vie -
ron se des plie gan en el Cua dro 7.

Es tos re sul ta dos evi den cian una si -
tua ción preo cu pan te en el es ta do de la
edu ca ción en el Ecua dor. No só lo que

son de fi cien tes, si no que tam bién de -
mues tran muy po ca di fe ren cia en tre el
ren di mien to aca dé mi co de los alum -
nos de co le gios pri va dos con res pec to
al de los co le gios pú bli cos. To do pa dre
de fa mi lia de be pre gun tar se en ton ces
por qué cues ta tan to la edu ca ción pri -
va da de los hi jos, si los re sul ta dos ob -
te ni dos no re fle jan que és ta sea de
bue na ca li dad.

Pe ro el pro ble ma no que da ahí. El
Mi nis te rio de Edu ca ción te nía co mo
ob je ti vo al rea li zar las prue bas, ob te -
ner un diag nós ti co de la si tua ción del
sis te ma edu ca ti vo en el país pa ra po -
der me jo rar lo. Cua tro años más tar de,
en el 2000, se vol vió a to mar las prue -
bas y los re sul ta dos ob te ni dos ¡ma ni -
fies tan un de te rio ro, le ve pe ro signi-
ficativo, en el ren di mien to aca dé mi co
de los es tu dian tes! Es de cir, el Mi nis te -
rio de Edu ca ción pa re ce ha ber he cho
muy po co res pec to a la ca li dad de la
edu ca ción im par ti da en el país.

La si tua ción se agra va aún más al re -
co no cer que el sis te ma edu ca ti vo ecua -
to ria no es uno de los más de fi cien tes de
Amé ri ca La ti na, pues tie ne los re sul ta -
dos más ba jos de la re gión en ren di -
mien to es co lar. El Cua dro 8 pre sen ta el
por cen ta je de alum nos que se ubi can
den tro de ca da ran go de ca li fi ca cio nes
pro me dio ob te ni das en prue bas de eva -
lua ción de co no ci mien tos de Ma te má ti -
cas y Cas te lla no pa ra al gu nos paí ses de
Amé ri ca La ti na, se gún los da tos del Sis -
te ma In te gra do de In di ca do res So cia les
del Ecua dor (SII SE). El pro me dio pa ra
el Ecua dor es de 41,2 so bre 100, el más
ba jo de los paí ses que se ana li zan.

Al em pe zar el nue vo año lec ti vo,
tam bién se es tre na un nue vo Mi nis tro
de Edu ca ción, el cuen ca no Juan Cor de -
ro, quien el 14 de sep tiem bre reem pla -
zó en sus fun cio nes al gua ya qui le ño
Ro ber to Han ze. Cor de ro tie ne una du -
ra ta rea por de lan te si pre ten de me jo rar
el ni vel del sis te ma edu ca ti vo en el país.

Por lo pron to, los es fuer zos del Es ta -
do se han con cen tra do en tra tar de evi -
tar que se pre sen ten dis tor sio nes con
res pec to al co bro de las pen sio nes y ma -
trí cu las de los co le gios del país. GESTIÓN

con ver só con Joel Flo res, Di rec tor Pro -
vin cial de Edu ca ción de Pi chin cha,
quien ase gu ra que to do lo re fe ren te a las
de nun cias por co bro ex ce si vo de pen sio -
nes se en cuen tra ba jo con trol. La Di rec -
ción Pro vin cial de Edu ca ción re sol vió
to dos los pro ble mas re fe ren tes a di chas
de nun cias, que en su ma yo ría te nían
que ver con el co bro ex ce si vo de apor tes
a los Co mi tés de Pa dres de Fa mi lia.

Ade más, ase gu ró que to dos los co -
le gios de Qui to, sin ex cep ción, res pe tan
el mon to má xi mo pa ra el co bro de pen -
sio nes y ma trí cu las, au to ri za do por el
Mi nis te rio se gún un sis te ma es ta ble ci -
do por esa car te ra de Es ta do. Di cho sis -
te ma con sis te en un cues tio na rio ela bo -
ra do por la Jun ta Re gu la do ra de Cos -
tos, que pre ten de es ta ble cer la ca li dad
de ca da com po nen te de la in fraes truc -
tu ra, per so nal do cen te y ma te ria les di -
dác ti cos con que cuen ta el co le gio. A
ca da com po nen te se le otor ga un pun -
ta je y al fi nal exis te una ta bla que cuan -
ti fi ca, en tér mi nos mo ne ta rios, el pun -
ta je to tal ob te ni do por ca da co le gio pa -
ra así de ter mi nar cuán to de be ría co -
brar se de pen sión. Obe de cien do a di -
cha ta bla, Flo res afir ma que no exis ten
dis tor sio nes en tre los mon tos de co bro
au to ri za dos por el Mi nis te rio y lo que
real men te co bra ca da co le gio.

Pe ro, bue na o no, ca ra o ba ra ta, lo
cier to es que un pa dre de fa mi lia no pue -
de dar se el lu jo de de jar de ofre cer a sus
hi jos una edu ca ción for mal y por lo tan -
to la de man da por edu ca ción es bas tan te
ine lás ti ca al pre cio. Es de cir, cues te lo que
cues te no se pue de de jar de pa gar por la
edu ca ción por que el cos to fu tu ro de no
ha cer lo es de ma sia do al to. Co mo lo di -
cen to dos: “lo me jor que se les pue de de -
jar a los hi jos es la edu ca ción”...
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