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Eco no mía glo bal: dos op cio nes

A na die le in te re sa una con fla gra ción mun dial. Ni si -
quie ra a quie nes creen que se tra ta de un cho que
de las ci vi li za cio nes oc ci den tal y orien tal. Los lí de -
res mun dia les es tán obli ga dos a ma ne jar el con flic -

to fo ca li za da men te. Pe ro aun es te es ce na rio acen túa en lo in -
me dia to la re ce sión mun dial que ya se veía ve nir. La otra op -
ción, la de una gue rra de ver dad, a gran es ca la y con ac to res po -
de ro sos de los dos la dos, po dría al te rar la or ga ni za ción eco nó -
mi ca ac tual con con se cuen cias tan to o más de vas ta do ras que
los com ba tes ar ma dos.

Lo de la re ce sión ya se sa bía: el mun do de sa rro lla do ha bía
ce rra do el se gun do tri mes tre del año 2001 con un cre ci mien to
en ro jo, por pri me ra vez des de 1990, se gún lo re por tó la re co -
no ci da re vis ta The Eco no mist. Ja pón de cre ció en 3,2% anual en
el tri mes tre, mien tras la Unión Eu ro pea ca si ca yó a ce ro y
EE.UU. re por tó un cre ci mien to de 0,2%. En el um bral de una
re ce sión mun dial que fre na las ex pec ta ti vas de cre ci mien to, so -
bre to do de las na cio nes en de sa rro llo, el ata que te rro ris ta del
pa sa do 11 de sep tiem bre au men tó la in cer ti dum bre in ter na cio -
nal y la aver sión al ries go, y con ello la po si bi li dad de una sa li -
da de ca pi ta les de los mer ca dos emer gen tes, y una pos ter ga ción
de las eco no mías sa té li te en las prio ri da des de los paí ses de sa -
rro lla dos.

De he cho, mien tras el pro nós ti co de cre ci mien to de EE.UU.
fue re cor ta do por The Eco no mist In te lli gen ce Unit (EIU) a 1,3%
en el 2001 y a 2,3% en el 2002 (ba ján do los de 1,6% y 2,6%) por
el au men to del de sem pleo y la caí da del con su mo re sul tan tes
del ata que, el pro nós ti co de cre ci mien to de Amé ri ca La ti na fue
re cor ta do a 1% (lue go de un cre ci mien to de 3,8% en el 2000).
Ja pón no da lu gar a la es pe ran za y más bien EIU pre vé que se
con trae rá no a -0,6% si no al go peor, a -0,8% en el 2001, y el
mun do co mo un to do cre ce rá a una ta sa muy ba ja que de fi ne el
es ta do de re ce sión ge ne ra li za do (Cua dro 1).

Tra du ci da en he chos, una re duc ción de la ac ti vi dad eco nó -
mi ca ma yor a la que se ve nía dan do an tes del 11 de sep tiem bre,
sig ni fi ca un de sem pleo ma yor y un co mer cio me nor. Pa ra los
paí ses ex por ta do res de pe tró leo, la vo la ti li dad se ha in cre men -
ta do y el pre cio ha caí do abrup ta men te al pi so de la ban da de la
OPEP de US$ 22, y al pa re cer so lo un es ce na rio gra ve del con -
flic to ha ría que su ba.

¿Qué pa sa rá ha cia el fu tu ro? Los ana lis tas coin ci den en que
la on da ne ga ti va per ma ne ce ría un cor to pla zo y es pe ran una re -
cu pe ra ción de la eco no mía glo bal en el pri mer tri mes tre del
2002, im pul sa da por un gra dual au men to de la con fian za de los
con su mi do res nor tea me ri ca nos y por al gu na re cu pe ra ción del
em pleo.

¿Cuán to per dió EE.UU. por el ata que?
Los da ños ma te ria les (Cua dro 2) no re pre sen tan más del

0,8% del PNB del gran gi gan te del nor te, con lo cual la ba se
pro duc ti va de la na ción no es tá da ña da se ria men te, co mo lo di -
ce Paul Krug man en su aná li sis pos te rior a la tra ge dia. Es ta gol -
peó di rec ta y fuer te men te la in fraes truc tu ra, el ne go cio de las
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¿Qué tie ne que ver el des ti no eco nó mi co de
los 12,5 mi llo nes de ecua to ria nos con lo que
le ocu rra a la ma yor po ten cia eco nó mi ca
mun dial? Es truc tu ral men te, el sec tor ex ter -
no ecua to ria no siem pre fue de pen dien te del
Tío Sam: 46% de las ex por ta cio nes y 31% de
las im por ta cio nes en 1991 es ta ban di rec ta -
men te re la cio na das. Hoy, diez años más tar -
de, con cier ta di ver si fi ca ción de pro duc tos,
esos por cen ta jes se han re du ci do a 37% y
25%, res pec ti va men te, pe ro aún así, el vín -
cu lo si gue sien do ex tre ma da men te fuer te,
más todavía cuan do la mo ne da na cio nal fue
sus ti tui da por el dó lar nor tea me ri ca no a
par tir del 10 de ene ro del 2000.
La eco no mía ecua to ria na con tem po rá nea, y
más la de la era glo ba li za da, se ha de sa rro -
lla do co mo sa té li te de la nor tea me ri ca na, de
275 mi llo nes de per so nas. Pa ra mues tra un
bo tón: al re de dor de US$ 1.200 mi llo nes de
las re me sas en via das a Ecua dor en el año
an te rior, pro vie nen de emi gran tes a EE.UU..
Es ta in yec ción de ca pi tal se con vir tió en el
pun tal de la ofer ta mo ne ta ria ecua to ria na,
que ha sos te ni do el ex pe ri men to do la ri za dor
en el que es ta mos in mer sos y tam bién la ba -
lan za de pa gos afec ta da por la fal ta de com -
pe ti ti vi dad. Con Ja pón en re ce sión por más
de diez años, con la Unión Eu ro pea gol pea -
da por las res tric cio nes eco nó mi cas y po lí ti -
cas de la nue va uni dad y el cam bio de mo -
ne da, y con EE.UU. en una re ce sión cu ya
pro fun di dad y du ra ción son in cier tas, el am -
bien te no es na da pro pi cio pa ra los paí ses en
de sa rro llo, peor aun pa ra Amé ri ca La ti na.
GESTIÓN ana li za qué es pe rar en Ecua dor,
una eco no mía cu yo des ti no se fra gua aho ra
a la som bra del gi gan te he ri do tras los aten -
ta dos del 11 de sep tiem bre. Es te aná li sis em -
pie za por el pa no ra ma ge ne ral pa ra lue go
ha cer un “zoom” sobre el Ecua dor.Il
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ae ro lí neas y el sec tor de se gu ros en
EE.UU. y de rea se gu ros en Gran Bre ta -
ña.

Las ci fras del da ño a la in fraes truc tu -
ra su bi rán más allá del es ti ma do ini cial,
pues ha bría más de 100 edi fi cios afec ta -
dos, in clu yen do la in fraes truc tu ra del
me tro. En el ne go cio aé reo, la pér di da de
los avio nes es im por tan te pe ro la ver da -
de ra pér di da es tá en la dis mi nu ción de la
de man da de pa sa jes a ni vel mun dial. La
po si bi li dad de con ver tir se en com po nen -
tes de un mi sil ala do, no les ha he cho gra -
cia a los via je ros, quie nes hoy por hoy
pre fie ren te ner los pies so bre la tie rra. Es -
to ha sig ni fi ca do has ta el 25 de sep tiem -
bre un des pi do de 130.000 em plea dos de
10 ae ro lí neas ame ri ca nas y bri tá ni cas y de
la fá bri ca de avio nes Boeing, y el ries go de
que dar sin in gre sos de ca ja en un lap so de
20 a 90 días, de pen dien do de la fir ma.

El ne go cio de se gu ros y rea se gu ros es
tal vez el que lle va la peor par te, pues no
so la men te ten drá que de sem bol sar fuer -
tes su mas de di ne ro, si no que ade más se
en ca re ce rá en el fu tu ro, en un mun do en
el cual la ma yor par te de la po bla ción
tie ne me no res in gre sos. Ex per tos en se -
gu ros han an ti ci pa do que el cos to to tal

por re cla mos al sec tor igua la ría co mo
mí ni mo al mon to ré cord de US$ 20.000
mi llo nes que tu vie ron que pa gar las ase -
gu ra do ras a cau sa del hu ra cán An drew
en 1992. La rea se gu ra do ra Mu nich Re, la
ma yor del mun do en su ne go cio, se ña ló
que tras los ata ques los pe di dos de pa gos
re la cio na dos as cen de rán a US$ 1.950, y
en Swiss Re a US$ 1.250 mi llo nes. En la
bol sa, to das las em pre sas de se gu ros fue -
ron cas ti ga das.

So bre la pér di da en ca pi tal hu ma no,
bas ta se ña lar que de las 6.500 per so nas
fa lle ci das, no me nos de un 65% ha bría
si do per so nal eje cu ti vo de las 280 em -
pre sas que ocu pa ban las To rres Ge me -

las, in clu yen do los de más al to ni vel y los
de ni vel me dio en la es ca la mun dial. La
gen te más ca li fi ca da, con ma yor ni vel de
ge ne ra ción de ne go cios en el mun do oc -
ci den tal tra ba ja ba en Man hat tan, en los
edi fi cios sím bo lo. ¿Qué de cir de los do -
cu men tos, de los ce re bros in for má ti cos
de tan tas em pre sas?

Pe ro aun así, el per jui cio ma yor se da
en uno de los va lo res que la so cie dad nor -
tea me ri ca na lo gró cons truir por ge ne ra -
cio nes, y que es pun tal fun da men tal de la
eco no mía: la con fian za. Ro ta la con fian za
en la se gu ri dad per so nal, co lec ti va y em -
pre sa rial, con la gra ve ame na za de un con -
flic to ar ma do, se rom pe el es tí mu lo de los
in di vi duos y de las em pre sas a de man dar
y se vuel ven más pro pen sos a guar dar sus
re cur sos pa ra en fren tar ries gos múl ti ples e
ines pe ra dos: de me nor clien te la, de de -
sem pleo, de sa lud, de vi da, de pro vi sión
de ali men tos, o de cual quier otro que que -
da ría des cu bier to en una si tua ción que ya
no es más de se gu ri dad to tal. 

Mien tras el nú me ro de re cla mos de
ce san tía tie nen el ries go de ele var se de
450.000 a 500.000 por el au men to de de -
sem pleo, el con su mi dor nor tea me ri ca no
ha pos pues to la de ci sión de dis fru tar los
re cur sos pre sen tes. De ahí la caí da del
tu ris mo, de ven tas en al ma ce nes y es ta -
ble ci mien tos co mer cia les, de los ser vi -
cios ho te le ros y de res tau ran tes, de ven -
tas de ve hí cu los a mo tor, es pec tá cu los,
etc. En cam bio, los sec to res de la vi vien -
da y la ma nu fac tu ra se de bi li ta rán tem -
po ral men te, pe ro se re cu pe ra rán has ta el
pri mer tri mes tre del 2002, se gún el ban -
co JP Mor gan, pues la ba ja de las ta sas de
in te rés in clu so en los cré di tos hi po te ca -
rios to ma rá un tiem po pa ra es ti mu lar la
eco no mía en es tos sec to res.

Con la glo ba li za ción, es ta ca de na de
de sem pleo y me nor de man da se es tá ex -
ten dien do a to da Amé ri ca La ti na.

Los efectos en el Ecuador
Una eva lua ción ini cial de los efec tos

en Ecua dor de la re ce sión mun dial con la
que ter mi na rá el año, acen tua da tras el
ata que te rro ris ta, obli ga a mo de rar las ex -
pec ta ti vas de cre ci mien to. De un ni vel de
6,8% del PIB del es ce na rio más pro ba ble
(GESTIÓN N° 88, p. 16) re sul tan te, a su
vez, de un es ce na rio op ti mis ta en cuan to
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Previsiones mundiales de crecimiento
(en porcentajes)

Crecimiento real del PIB 2000 2001 2002

Países OCDE 3.7 1.2 2.2
Países No -OCDE 6.1 4.4 5.4
Mundo (a tipo de cambio del mercado) 3.9 1.5 2.6
Resumen de Crecimiento Regional
Norte América 4.2 1.4 2.3
Europa 3.6 1.9 2.5
Asia y Australia 3.8 1.3 2.6
América Latina 3.8 1 3
Medio Oriente y África del Norte 4.4 2.7 4.6
África Sub Sahariana 3.3 2.7 3.5
Inflación promedio:
OCDE 2.2 2.4 1.8
Mundo 3.1 3.2 2.8
Fuente: Economist Intelligence Unit.

Cuadro 1

Pérdidas por los ataques terroristas del 11 de septiembre
(en US$ millones)

PIB 2001 EE.UU. 10.364.000 
- Infraestructura 20.000 
- Aerolíneas 20.000 
- Aseguradoras 40.000 
- Capital humano indeterminado
Total infraestructura: 80.000 
Nota: los costos son estimaciones que varían a diario .

Varias fuentes: CNN en Español, Wall Street Journal, CAF, Presupuesto Gobierno EE.UU., entre otras.

Cuadro 2



al cre ci mien to glo bal, hay que pa sar al ni -
vel me dio del ran go pro pues to pa ra el es -
ce na rio me nos pro ba ble, es de cir 5,2%
del PIB, más acor de con el pre cio que en
el úl ti mo tri mes tre re gis tra ría el cru do
ecua to ria no y con la caí da de su de man da
en los mer ca dos in ter na cio na les.

Es te nue vo ni vel es tá más cerca de las
ex pec ta ti vas del pro pio go bier no, cu yo
mi nis tro de Eco no mía, Jor ge Ga llar do,
anun ció a fi na les de sep tiem bre que el
año ter mi na ría con un cre ci mien to de
5,5%, ci fra que el FMI ava li zó. Pa ra el
2002, siem pre que el con flic to mun dial
se man ten ga co mo un ope ra ti vo lo ca li -
za do y EE.UU. con ti núe re ci bien do el
apo yo po lí ti co en Orien te y Oc ci den te,
el mar co ge ne ral per mi ti ría pen sar en un

de sem pe ño del cre ci mien to del PIB de
3% a 4,8%. Es te ni vel si gue sus ten ta do
en la fuer te in ver sión pe tro le ra ori gi na -
da en la cons truc ción del OCP y en la
mo vi li za ción de re cur sos ha cia la ex plo -
ra ción y ex plo ta ción de cam pos pe tro le -
ros que las com pa ñías del con sor cio
OCP ya se en cuen tran rea li zan do. Así
mis mo, las bue nas ex pec ta ti vas de es ta
in ver sión atra je ron in ver sión na cio nal
por un mon to de US$ 428,7 mi llo nes
que se di ri gie ron a la for ma ción de nue -
vas em pre sas o al au men to de ca pi tal, en
el pri mer se mes tre del año. 

Mi ran do a otra va ria ble del sec tor
real, el de sem pleo, aun que es te ha ve ni do
des cen dien do (ha lle ga do a 10,5% en sep -
tiem bre), es pre vi si ble que aho ra se man -

ten ga o au men te, pues to que un nú me ro
de nues tros com pa trio tas emi gran tes po -
drían vol ver al país ate mo ri za dos por los
ries gos del te rro ris mo o por que se en -
cuen tran sin tra ba jo, lo es tán per dien do o
es tán dis mi nu yen do sus in gre sos, afec ta -
dos por la re ce sión glo bal, y es pe cí fi ca -
men te por la tra ge dia en Nue va York. En
esa ciu dad se cal cu la que ha bi tan unos
850.000 ecua to ria nos, gran par te de los
cua les tra ba jan en el sec tor de ser vi cios,
su ma men te afec ta do por la re ce sión y la
des truc ción de una clá si ca zo na de ge ne -
ra ción de es te ti po de em pleos. La con se -
cuen cia di rec ta se rá la re duc ción de las re -
me sas de uti li da des (por unos US$
800.000 en el 2001), co sa que ya es tá ocu -
rrien do: an tes del 11 de sep tiem bre, el
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De rrum be y rea ni ma ción de Wall Street

I n me dia ta men te des pués del ata que te rro ris ta con tra EE.UU., Wall Street ce rró y
los mer ca dos abier tos em pe za ron a caer. El Nik kei ja po nés des cen dió a me nos de
10.000 pun tos, al go que no ha bía ocu rri do en ca si 20 años. Las bol sas eu ro peas y

la ti noa me ri ca nas re gis tra ron gran des pér di das an te el ner vio sis mo ge ne ral y pre fi rie -
ron ce rrar sus puer tas, lo que oca sio nó ili qui dez en el mer ca do.

Los días si guien tes, el ata que al co ra zón fi nan cie ro mun dial se sin tió en to dos los sec -
to res, aun que las puer tas de la bol sa de Nue va York no se abrie ron, en el más pro lon ga -
do cie rre de su his to ria. Só lo al fi na li zar la se ma na, al gu nos sec to res se re cu pe ra ban gra -
cias a la in yec ción de US$ 120.000 mi llo nes de los ban cos cen tra les y de los or ga nis mos
in ter na cio na les y al anun cio de re cor tes en las ta sas de in te rés (Cua dro 3).

El re cor te de ta sas se pro du jo el lu nes 17 a pri me ra ho ra, an tes de la rea per tu ra
de los mer ca dos: con Alan Grees pan a la ca be za, la FED re du jo en un cuar to de pun -
to la ta sa de fon dos fe de ra les pa ra de jar la en 3%, su ni vel más ba jo des de 1959, y a
ini cios de oc tu bre vol vió a cor tar la a un in creí ble 2,5%. La re duc ción, se gún las au -
to ri da des mo ne ta rias, bus ca es ti mu lar a los sec to res pro duc ti vos y a quie nes con tra -
ta ron cré di to pa ra con tra rres tar la pér di da de con fian za de los con su mi do res. A es -
ta me di da de la FED se su ma ron otros ban cos cen tra les in flu yen tes. 

En la rea per tu ra, el Dow Jo nes (Grá fi co 1), ín di ce que mi de la co ti za ción de las
30 em pre sas in dus tria les más gran des de Es ta dos Uni dos, re tro ce dió 14,26% en la
pri me ra se ma na, peor que el peor re tro ce so se ma nal del si glo XX. Por su par te, el
ín di ce com pues to Nas daq (Grá fi co 2), que mi de la co ti za ción de 100 ac cio nes tec -
no ló gi cas, re tro ce dió 16,05% en la si guien te se ma na, con las ae ro lí neas, ase gu ra -
do ras y ho te les co mo gran des per de do res. Tras to car fon do el 21 de sep tiem bre en
ni ve les de 8.236 y en 1.423, res pec ti va men te, los dos ín di ces más im por tan tes de
Wall Street se han em pe za do a re cu pe rar, y aun que es tán sub va lo ra dos to da vía, el
efec to psi co ló gi co ha si do tan fuer te y las pér di das de in ver sio nes tan im por tan tes,
que los ana lis tas di cen que los ín di ces tar da rán me ses en vol ver a los ni ve les pre -
vios al ata que.

La re duc ción de las ta sas de in te rés in ter na cio na les no ali via el ser vi cio de la deu -
da ex ter na ecua to ria na de es te año, pe ro lo re du ci ría en al re de dor de US$ 30 mi llo -
nes el pró xi mo, se gún Leo pol do Báez, ge ren te ge ne ral del Ban co Cen tral. La ba ja de
las ta sas de in te rés per ju di ca los in gre sos fi nan cie ros de las in ver sio nes en el ex te rior,
em pe zan do por la re ser va in ter na cio nal y tam bién la pro ve nien te del sec tor fi nan -
cie ro pri va do. 
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Ataque terrorista

Dow Jones:
del pozo al subterráneo (2001)
Gráfico 1

1300

1400

1500

1600

1700

1800

1900

2000

Ataque terrorista

24
--S

ep
20

--S
ep

18
--S

ep
10

--S
ep

06
--S

ep
04

-Se
p

30
-A

go
28

-A
go

24
-A

go
22

-A
go

20
-A

go
16

-A
go

14
-A

go
10

-A
go

Nasdaq: el índice tecnológico
también se reanima (2001)
Gráfico 2

Fuente: Mercado de Capitales del Banco del Pichincha.

Tipos de interés 
(en porcentajes)

Banco Central Anterior Recortes Actual

Reserva Federal 3.5 0.5+0.5 2.5
Europeo 4.25 0.5 3.75
Gran Bretaña 5 0.25 4.75
Japón 0.25 0.15 0.1
Fuentes: Federal Reserve Bank, Banco Central Europeo,
Banco de Inglaterra y Banco del Japón.

Cuadro 3

Recuadro 1
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pro me dio de re me sas re ci bi das a tra vés de
ban cos de Nue va York co rres pon sa les del
Ban co Cen tral del Ecua dor, era de apro xi -
ma da men te US$ 2,3 mi llo nes dia rios; a fi -
nes de sep tiem bre esa ci fra se re du jo a
US$ 1,5 mi llo nes. El re sul ta do de US$ 760
mi llo nes en via dos a Ecua dor en el pri mer
se mes tre no se re pe ti ría en el se gun do, y se
po dría es pe rar una re duc ción de in gre sos
por es te ru bro de un 10% anual, con lo
que las re me sas se mo de ra rían a unos US$
1.340 mi llo nes.

Pe ro no só lo los me no res mon tos en
las re me sas en via das por los mi gran tes
ten drán efec tos ne ga ti vos en el flu jo de
dó la res que in gre sa al país. El sec tor ex -
ter no tam bién su fri rá por la caí da de las
ex por ta cio nes, por el fuer te cre ci mien to
de las im por ta cio nes, y por la vo la ti li dad
del pre cio del cru do en me dio del con -
flic to mun dial, del cual se re mos más de -
pen dien tes en el fu tu ro pró xi mo.

En el 2001, un 40% de los in gre sos fis -
ca les y de las ex por ta cio nes to ta les pro vi -
nie ron del pe tró leo, re pre sen ta ti vi dad que
au men ta rá una vez que en tre en ope ra ción
el oleo duc to de cru dos pe sa dos.

• Sec tor ex ter no: pri va dos con más
ries go 
A par tir de la do la ri za ción, el sec tor

ex ter no ecua to ria no se vol vió más vul ne -
ra ble. La pro duc ción na cio nal com pe tía
in ter na men te y en los mer ca dos in ter na -
cio na les no de bi do a su ca li dad, si no más
bien por sus ba jos pre cios, apo ya da por
los pro ce sos de va lua to rios de la mo ne da
do més ti ca con res pec to al dó lar nor tea -
me ri ca no. Con la fi ja ción del ti po de
cam bio en S/. 25.000 por dó lar a par tir
del 10 de ene ro del 2000, y un pro ce so in -
fla cio na rio ele va do por más de 20 me ses,
que so lo en el 2001 es tá ba jo con trol, los
pre cios de la pro duc ción do més ti ca se en -
ca re cie ron ace le ra da men te, lo cual se es tá
re fle jan do de ma ne ra cla ra en una ba lan -
za co mer cial ne ga ti va (in clu yen do el pe -
tró leo), que afec ta con más ri gor a la pro -
duc ción no pe tro le ra, en de fi ni ti va al sec -
tor pri va do.

Las ex por ta cio nes no pe tro le ras ca ye -
ron 2,7% en tre ene ro y ju lio del 2001
mien tras las im por ta cio nes no pe tro le ras
cre cie ron al 54,8%, con fi gu ran do has ta
ju lio una ba lan za co mer cial no pe tro le ra
con un sal do ne ga ti vo de US$ 1.072 mi -
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Un salvavidas de US$ 48.000 millones

T an pron to la ola de efec tos pa só del im pac to hu ma no a los impactos
eco nó mi cos pos te rio res al ata que, el go bier no es ta dou ni den se pu so en
mar cha su po lí ti ca con tra cí cli ca por la vía fis cal, al anun ciar un pa que -

te de ayu da emer gen te por US$ 48.000 mi llo nes (0,46% del PIB). Pa re ce ría que
en el año que vie ne se com ple men ta ría con unos US$ 50.000 a US$ 70.000 mi -
llo nes de gas to fis cal adi cio nal.

La mi tad del pri mer pa que te de emer gen cia se ha des ti na do a los es fuer -
zos de res ca te y ali vio en Nue va York y Was hing ton, los otros US$ 20.000

mi llo nes es tán des ti na dos a fi nan cia -
mien to de in te li gen cia y ope ra cio nes
mi li ta res. Par te de la ayu da del pa que -
te va a dar so por te al ne go cio de las
ae ro lí neas (US$ 5.000 mi llo nes), y
otra par te (US$ 3.000 mi llo nes) pa ra
fi nan ciar la se gu ri dad ae ro por tua ria.
Po dría in cluir se la sus pen sión de los
im pues tos a los bo le tos aé reos y al
com bus ti ble de avión, así co mo ga -
ran tías por US$ 10.000 mi llo nes. Se -
gún JP Mor gan, es tos re cur sos se gas -
ta rían rá pi da men te y en los pró xi mos
años ha bría al go co mo US$ 70.000
mi llo nes anua les en gas to dis cre cio nal
del go bier no (Cua dro 4).

Recuadro 2

Estímulo fiscal a la economía
(en miles de millones de US$)

2001 2002

Nuevas iniciativas fiscales 96.5
Paquete de Emergencia 40 30
Rescate y alivio víctimas 10 7.5
A discreción del Presidente* 10 7.5
Inteligencia Militar 20 15
Ayuda a aerolíneas 18 8.1
Apoyo directo 5 5
Seguridad de aeropuertos 3 3
Garantías de crédito 10 0.1
Estímulo económico adicional 58.4
Defensa discrecional 38.4
Gastos no defensa 20
Fuente: JP Morgan.

Cuadro 4

Exportaciones ecuatorianas
(enero-julio 2001)

Descripción Miles US$ FOB Miles US$ FOB Participación Estructura
EE.UU. Total 

Total general 957.882 2.679.375 35,8% 100,0%
Petróleo y Derivados 509.449 1.189.557 42,8% 53,2%
Camarones y crustáceos 116.406 184.551 63,1% 12,2%
Banano y plátano 110.226 490.329 22,5% 11,5%
Flores 67.721 94.392 71,7% 7,1%
Productos pesqueros 60.514 202.565 29,9% 6,3%
Productos madereros 15.525 37.663 41,2% 1,6%
Manufacturas de metales 14.002 101.261 13,8% 1,5%
Cacao y elaborados 17.869 48.166 37,1% 1,9%
Productos cerámicos 6.052 13.088 46,2% 0,6%
Jugos y Conservas de Frutas 5.618 32.474 17,3% 0,6%
Fuente: Banco Central del Ecuador. Estadísticas de Comercio Exterior.
Cuadro 6

Importaciones del país
(enero-julio 2001, en miles de dólares FOB)
Descripción EE.UU. Total Participación Estructura 

Total general 671.465 2.414.748 27,8% 131,8%
Manuf. de metales más vehíc. y repuestos 375.791 999.379 37,6% 73,8%
Productos químicos 59.358 186.911 31,8% 11,7%
Plástico y sus manufacturas 27.436 131.564 20,9% 5,4%
Hilados y tejidos 26.928 98.638 27,3% 5,3%
Cereales 23.089 52.342 44,1% 4,5%
Instrum. y aparatos de óptica, fotog. y cinem. 20.425 38.039 53,7% 4,0%
Caucho y sus manufacturas 16.765 62.896 26,7% 3,3%
Residuos y desperdicios de las ind. alim. 13.591 31.899 42,6% 2,7%
Abonos 12.052 45.334 26,6% 2,4%
Productos de perfum., tocador, cosmética 7.686 34.832 22,1% 1,5%
Otros 88.344 732.913 12,1% 30,4%
Fuente: BCE. Departamento de Comercio Exterior.

Cuadro 5



llo nes, que ame na za con ter mi nar el año
en un ni vel ape nas me jor que el lo gra do
en 1998 (US$ -1.646 mi llo nes), cuan do
gran par te de la pro duc ción ex por ta ble
fue de vas ta da por el Fe nó me no de El Ni -
ño y la ca ren cia de pro duc tos na cio na les
se re sol vió con im por ta cio nes.

• La de pen den cia co mer cial fren te a 
EE.UU.
La com po si ción de las ex por ta cio nes

por des ti no se ña la que en el año 2000 un
38% de las ex por ta cio nes de US$ 4.926,6
mi llo nes se des ti nó al prin ci pal mer ca do,

Es ta dos Uni dos. Un por cen ta je si mi lar,
37,8%, lle gó a los paí ses de la ALA DI,
don de Chi le es el prin ci pal des ti no. En or -
den de im por tan cia ex por ta do ra, a Es ta -
dos Uni dos le si guie ron, co mo so cios co -
mer cia les in di vi dua les, Pe rú y Co lom bia,
cla ro que con una sex ta par te del mon to
ex por ta do ha cia Nor tea mé ri ca. Por es ta
ra zón, la so la re ce sión en el gi gan te del
nor te de pri me la de man da de pro duc tos
ecua to ria nos; si hay un es ce na rio de ma -
yor con flic to, las con se cuen cias se rán ma -
yo res, en una cuan tía aún in de ter mi na da.

• ¿Qué se co mer cia con EE.UU. ?
Los ar tí cu los de ex por ta ción que de -

pen den en ma yor me di da del mer ca do
del país del nor te (Cua dro 5) son los más
vul ne ra bles: flo res, que en 71,7% van a
los EE.UU.; ca ma ro nes y crus tá ceos,
63,1%; pro duc tos ce rá mi cos, 46,2%; pe -
tró leo y de ri va dos, 42,8%; pro duc tos ma -
de re ros, 41,2%; ca cao y ela bo ra dos,
37,1%; pro duc tos pes que ros, 29,9%. To -
dos es tos pro duc tos es tán ex pe ri men tan -
do una re duc ción de la de man da en su
prin ci pal mer ca do por la re ce sión.

A su vez, la con cen tra ción del des ti no

ex por ta ble po dría te ner un im pac to de -
vas ta dor en la eco no mía, so bre to do del
sec tor pri va do, en ca so de agra var se la si -
tua ción del con flic to a ni vel mun dial si se
mag ni fi ca la res pues ta bé li ca. GESTIÓN

con tac tó a va rios ex por ta do res (ver cua -
dro, p 20) y de sus res pues tas se pue de
con cluir que es in dis pen sa ble di ver si fi car
los mer ca dos y que las es tra te gias re cién
se em pie zan a pen sar. Si, ade más, el pro -
duc to se ex por ta por vía aé rea, po dría
ver se afec ta do por una me nor fre cuen cia
de vue los in ter na cio na les que so por tan
las prin ci pa les lí neas aé reas nor tea me ri -

ca nas, así co mo por el au men to de las ta -
ri fas de trans por te y de se gu ri dad que en -
ca re ce rían el fle te y los se gu ros. 

Las im por ta cio nes pro vie nen en un
25% de la pri me ra po ten cia del mun do,
pe ro es la Aso cia ción La ti noa me ri ca na
de In te gra ción (ALA DI) (con Ar gen ti na,
Bra sil, Chi le, Mé xi co y otros) la que pro -
vee del 37,5% de las im por ta cio nes al
Ecua dor, so bre to do des de Chi le. A ini -
cios de los años 90, un 30% de las im -
por ta cio nes ecua to ria nas se ori gi na ban
en EE.UU. y el cam bio en la es truc tu ra
sig ni fi ca sin du da una me nor con cen tra -
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Por contraste, los andinos sufrirán menos
(Seg men to de la con fe ren cia dic ta da por el Dr. Fi del Ja ra mi llo, Vi ce pre si den te de
De sa rro llo y Eco no mis ta Je fe de la CAF, en Ca ra cas el 21 de sep tiem bre)

E l cli ma de in cer ti dum bre glo bal per ma ne ce rá y em peo ra rá las con di cio -
nes de ac ce so a los mer ca dos fi nan cie ros in ter na cio na les pa ra los paí ses
emer gen tes. Amé ri ca La ti na si gue sien do una re gión de pen dien te del fi -

nan cia mien to ex ter no, con re que ri mien tos muy su pe rio res al res to de los mer -
ca dos emer gen tes. Pa ra el 2002, la re gión re quie re al re de dor de US$ 129 mil mi -
llo nes, el do ble de los re que ri mien tos del to tal de paí ses emer gen tes en Asia y
Eu ro pa del Es te. De es te to tal, Bra sil (US$ 50 mil mi llo nes), Mé xi co (US$ 37 mil
mi llo nes) y Ar gen ti na (US$ 27 mil mi llo nes), li de ran la lis ta de los paí ses se dien -
tos de fi nan cia mien to ex ter no.

Ar gen ti na ha fi nan cia do sus re que ri mien tos pa ra es te año y par cial men te pa ra
el pró xi mo. Mé xi co, cu yas ex por ta cio nes se des ti nan en 90% a EE.UU., si bien es el
país más afec ta do por la cri sis, se ha di fe ren cia do mar ca da men te en los mer ca dos
de ca pi tal y po dría es tar cu brien do sus re que ri mien tos de fi nan cia mien to con re la -
ti va hol gu ra. Sin em bar go, en el ca so de Bra sil, pe se a ha ber al can za do un acuer do
con el FMI, sus pro ble mas de fi nan cia mien to po drían tor nar se en un gra ve cue llo
de bo te lla a la luz de los acon te ci mien tos re cien tes.

En con tras te con lo ocu rri do en años an te rio res, los paí ses de re gión an di na apa -
re cen con me no res de bi li da des. Una de las ex pli ca cio nes es su me nor ne ce si dad de re -
cur sos. En el ca so de Ecua dor y Bo li via, es tán al mar gen de los mer ca dos de ca pi tal.
Pe rú no ha te ni do que re cu rrir a los mer ca dos de ca pi tal, mien tras que Ve ne zue la ha
re cu rri do fun da men tal men te al mer ca do in ter no. Co lom bia, país que to da vía no re -
suel ve sus pro ble mas de fi nan cia mien to, lle vó ade lan te una es tra te gia de pre fi nan cia -
mien to ex ter no e in ter no y re for mas im por tan tes, que le han per mi ti do en fren tar sin
ma yo res pro ble mas la re duc ción de los flu jos ex ter nos a la re gión. De he cho, los paí -
ses an di nos no so lo han re gis tra do una ta sa de cre ci mien to pro me dio más al ta que el
res to de paí ses de Amé ri ca La ti na, si no que han arro ja do los me jo res ren di mien tos en
los mer ca dos de bo nos la ti noa me ri ca nos. Se ha ge ne ra do una ten den cia in te re san te a
con ver tir a los paí ses an di nos en in ver sio nes de co ber tu ra de los ries gos en otros paí -
ses la ti noa me ri ca nos co mo Ar gen ti na y Bra sil .

No obs tan te, nue vos re cur sos pa ra la re gión van a ser es ca sos, cos to sos y se lec ti vos.
El ac ce so a nue vo fi nan cia mien to va a ser prác ti ca men te ine xis ten te y con spreads cer ca -
nos a ni vel de ban ca rro ta, por lo que las po si bi li da des de rea nu dar el cre ci mien to en la
re gión ba sa dos en aho rro ex ter no son muy ba jas. Co mo con se cuen cia, los paí ses de la
re gión de pen de rán de sus pro pios re cur sos pa ra fi nan ciar sus re que ri mien tos de in ver -
sión, pa ra lo cual se de be rán for ta le cer po lí ti cas pa ra pro mo ver el aho rro do més ti co y
ha cer más efi cien te la in ter me dia ción fi nan cie ra y los mer ca dos de ca pi tal.

Recuadro 3
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ción de las fuen tes de abas te ci mien to de
bie nes y ser vi cios. En to do ca so, si un
25% de las im por ta cio nes se ve afec ta do
por ele va cio nes de pre cio o por una me -
nor pro duc ción de bi da a una agu di za -
ción del con flic to, el pro ble ma in me dia -
to se ría un en ca re ci mien to en los bie nes
im por ta dos, pues cam biar de cen tro de
abas te ci mien to con se gu ri dad au men ta -
ría los cos tos y po dría ser in fla cio na rio
en el me dia no pla zo.

No es si no de pru den cia ele men tal
pe dir al sec tor pro duc ti vo que bus que al -
ter na ti vas de abas te ci mien to y de ru tas, y
va ya cons tru yen do una es tra te gia de me -
dia no pla zo. Al gu nos bie nes se abas te cen
en más de 30% di rec ta men te del mer ca -
do nor tea me ri ca no, por lo que tie nen
una po si ción más vul ne ra ble (Cua dro 6).
El ru bro más im por tan te por mon to de
im por ta ción es el de ma nu fac tu ras de
me ta les, más ve hí cu los y re pues tos, con
va lo res to ta les de US$ 958,4 mi llo nes en
el 2000 y de US$ 1.000 mi llo nes so la men -
te de ene ro a ju lio del 2001.

• Sec to res aún sin es tra te gia
Con el de rrum be de las To rres Ge me -

las, so nó la aler ta ama ri lla pa ra el sec tor

pri va do y sus di rec ti vos han tra ta do el te -
ma con las au to ri da des eco nó mi cas, pe ro
aún no hay una es tra te gia con cre ta. Si el
con flic to se man tie ne lo ca li za do, el Ecua -
dor pue de re sul tar afec ta do por me no res
pre cios del pe tró leo a ni vel mun dial, con
un mar co eco nó mi co des fa vo ra ble pa ra
los sec to res pro duc ti vos. Pe ro lo que real -
men te afec ta ría a es tos sec to res se ría la
pér di da de mer ca dos y la ba ja del pre cio
de los bie nes pri ma rios por una me nor
de man da. 

Ci fras pre li mi na res de la COR PEI
se ña lan que el cie rre de las ope ra cio nes
aé reas en tre sep tiem bre 11 y 16 y, peor
aún, el ce se tem po ral de las ne go cia cio -
nes con los clien tes, pro du je ron im por -
tan tes pér di das pa ra los sec to res pro duc -
ti vos que en vían sus ex por ta cio nes por
vía aé rea. Los pri me ros afec ta dos fue ron
los que en vían pes ca fres ca, con pér di das
dia rias por US$ 300.000, en un mon to
anual de ven ta de US$ 61 mi llo nes ha cia
Es ta dos Uni dos. Pe ro ma yo res fue ron las
pér di das del sec tor flo ri cul tor, que de jó
de ven der 3,5 mi llo nes de flo res a un cos -
to de US$ 1 mi llón por día. So lo la ae ro -
lí nea de trans por tes Pa na tlan tic se per ju -
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Dólar se debilita frente al yen, no frente al euro

L os óp ti mos re sul ta dos de la eco no mía es ta dou ni den se en 1999 y el 2000 for ta -
le cie ron al dó lar fren te al yen. Tras el ata que te rro ris ta del 11 de sep tiem bre el
ti po de cam bio yen /dó lar ba jó de Y 120,1 a Y 116,7, una re cu pe ra ción del yen

de 2,38%; de pro lon gar se es ta ten den cia, el Ecua dor ga na ría un po co de com pe ti ti vi -
dad por pre cios en el mer ca do ja po nés. En
cam bio, el eu ro so lo se apre ció el día del
ata que (en 0,9%), pe ro lue go ha con ti nua -
do de pre cián do se con res pec to al dó lar, lo
cual no me jo ra las opor tu ni da des ecua to -
ria nas de com pe tir en la Unión Eu ro pea,
don de se per dió mer ca do por 17,8% en el
2000, tras la do la ri za ción. 

Ha brá que es pe rar a que se de fi na un
es ce na rio po lí ti co y bé li co más cla ro pa ra
ver si el dó lar adop ti vo en Ecua dor se for -
ta le ce o se de bi li ta, y en fun ción de ello si
la com pe ti ti vi dad de nues tros pro duc tos
in cre men ta o dis mi nu ye, res pec ti va men -
te. Sólo en el me dia no pla zo se po drá de -
ter mi nar qué va a pa sar, pues en lo in me -
dia to el úni co re sul ta do es el de la pér di da de com pe ti ti vi dad, ex pre sa da por un ti -
po de cam bio real a la ba ja (me di do en su cres por dó lar). En el cor to pla zo, el dó -
lar no se de bi li ta rá fren te al eu ro y no ha brá si no una mí ni ma re cu pe ra ción de
nues tra ca pa ci dad de com pe tir por pre cios (Grá fi co 3).

Recuadro 4
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Fuente: Mercado de Capitales del Banco del Pichincha.
Base de datos de MULTIPLICA.

Los sec to res
pro duc ti vos en
aler ta
Por Pa blo Ji mé nez

Pre gun tas

1.
Lue go del ata que,
¿có mo se ha vis to afec ta do/a
su sec to r/em pre sa? 

2.
En el ca so de exis tir pér di das,
¿a cuán to as cien den?

3.
¿Có mo le afec ta ría
un con flic to pro lon ga do? 
En ca so de exis tir una gue rra
mun dial ¿qué pue de pa sar
con su pro duc to?

4.
¿Qué es tra te gia ha 
de sa rro lla do su em pre sa /sec tor
pa ra mi ni mi zar los im pac tos 
ne ga ti vos?
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En tre vis tas di rec tas a va rios ex por ta do res dan una
vi sión del sec tor pri va do so bre los ries gos eco nó mi cos
de su ac ti vi dad en el con tex to de es te con flic to mun dial.
Ju lio Cé sar Zam bra no 
(ANE CA CAO)

1. El sec tor se vio afec ta do por el
cie rre de la bol sa de New York lo
que im pi dió que se co ti ce el pre -
cio del ca cao en esos días. El
pre cio ac tual men te ha su bi do
por que los es pe cu la do res han
au men ta do su de man da. An tes
del ata que ya se veían los pro -
ble mas de una de sa ce le ra ción
eco nó mi ca, en una me nor de -
man da del pro duc to.

2. El ca cao es en via do por vía
ma rí ti ma, ra zón por la cual to dos
los em bar ques y con tra tos se
cum plie ron. Las pér di das aún no
se las pue de me dir, aun que en
esos días no se afec tó gra ve -
men te el sec tor.

3. Si es pro lon ga do y se da so lo
en tre EE.UU. y Af ga nis tán, po si -
ble men te cam bie el pa trón de
con su mo de los es ta dou ni den -
ses re du cien do la de man da de
cho co la tes y ela bo ra dos en ese
país. Pe ro es te efec to se rá en el
me dia no pla zo. El prin ci pal pro -
ble ma se ría el trá fi co por aguas
in ter na cio na les lo que com pli ca -
ría la ex por ta ción en sí. Ade más
que en una si tua ción de esas to -
do el mun do mo di fi ca ría su pa -
trón de con su mo de bi li tan do la
com pra de ca cao.

4. To da vía no se ha pen sa do en
una gran es tra te gia, por que el
ca cao ecua to ria no es úni co en el
mun do y la ofer ta no es su fi cien -
te. Pe ro se po dría in cur sio nar en
mer ca dos en los cua les la cuo ta
ac tual de ex por ta ción es ba ja y
ex plo tar nue vos des ti nos es pe -
cial men te en Cen tro y Sur Amé -
ri ca y en el Ja pón.

San dro Co gli to re
(Acua cul tu ra)

1. El sec tor se ha vis to gran de -
men te afec ta do. Pri me ro los
ata ques pa ra li za ron las ven tas
en New York, don de lle ga la
ma yor par te del ca ma rón ecua -
to ria no. Lue go el caos en los
mer ca dos fi nan cie ros y el mie -
do de una gue rra han oca sio na -
do que las per so nas no con su -
man ar tí cu los sun tua rios y re -
duz can via jes y va ca cio nes. Al
dis mi nuir el tu ris mo se gol pea
al sec tor ca ma ro ne ro, por la re -
duc ción de la de man da del pro -
duc to.
2. Se tie ne pre vis ta una pér di da
de US$ 20 mi llo nes por la caí da
de pre cios que ya se es tá ex pe -
ri men tan do, y me no res po si bi li -
da des de ven der el pro duc to.

3. Un con flic to pro lon ga do o
una gue rra mun dial, va a dis mi -
nuir la de man da has ta que re -
tor ne la con fian za y se re cu pe -
re el mer ca do de va lo res. Una
gue rra mun dial se rá más di fí cil
de su pe rar pa ra el sec tor.

4. La men ta ble men te no exis te
una es tra te gia con tra es te ti po
de ac cio nes ya que sea un con -
flic to pro lon ga do o una gue rra
mun dial, se dis mi nui rá el con -
su mo de ca ma rón y en cual -
quie ra de es tos es ce na rios el
im pac to se rá glo bal.

Ale jan dro Pin to
(AL PA CA-ma de ra)

1. Nues tros mer ca dos des ti no
son Asia y Eu ro pa, por lo que el
ata que te rro ris ta no afec tó las
ven tas de la em pre sa. Lo que sí
ha afec ta do es la evi den te re -
ce sión mun dial, que ha re du ci -
do la de man da.

2. Las pér di das o ga nan cias
ven drán con el tiem po. La ma de -
ra es un bien has ta cier to pun to
ne ce sa rio (p. ej., Ja pón, que es -
tá en re ce sión, no pue de de de -
jar de com prar ma de ra pa ra ex -
traer pul pa y fa bri car pa pel). En
ge ne ral exis te un dé fi cit de ofer -
ta, pe ro los pre cios no su ben por
la re ce sión mun dial.

3. La gue rra trae con si go pro -
ble mas de trans por te ma rí ti mo.
Un efec to se ría el in mi nen te au -
men to de ta ri fas y fle tes en ge -
ne ral.

4. Se guir re du cien do cos tos
aun que ya ca si es im po si ble, la
ma no de obra ha au men ta do
exa ge ra da men te con la do la ri -
za ción.

Mau ri cio Te rán
(BO TRO SA-ma de ra)

1. La in cer ti dum bre pro du ci da
por es ta “nue va gue rra fría”, sin
du da ge ne ra rá ner vio sis mo y
re duc ción en la con fian za del
con su mi dor. Pe ro pa ra nues tro
pro duc to (ta ble ros en cha pa -
dos) es tos acon te ci mien tos aún
no han mo di fi ca do nues tras
ven tas, pues al rea li zar se el
trans por te por vía ma rí ti ma, los
es tra gos aún no son vi si bles. 

2. Las pér di das o ga nan cias se
de mo ra rán en ser cuan ti fi ca -
das. Se de be re cal car que las
me di das to ma das por la FED
pa ra evi tar la re ce sión se en ca -
mi nana au men tar el con su mo y
uno de los fac to res fun da men -
ta les es la cons truc ción de ca -
sas, por lo que el sec tor se po -
dría be ne fi ciar, ya que la ma de -
ra es una ma te ria uti li za da en la
cons truc ción.
3. En los dos ca sos au men ta ría
el cos to de la trans por ta ción y
un al za exa ge ra da pue de tor -
nar im po si ble al ne go cio. Pe ro
pri me ro se de be ana li zar cuál
va a ser el pa trón de con su mo
de las per so nas y las ac cio nes
de los go ber nan tes. Se es pe ra
que el mer ca do de ta ble ros no
cam bie de ten den cia.

4. La es tra te gia se ría que to do
el sec tor in dus trial en su con -
jun to más am plio asu ma los
cos tos que se po drían de ri var
de un en ca re ci mien to de la
trans por ta ción. Co mo em pre sa
las ex por ta cio nes no cae rán
ne ce sa ria men te por que hay
otros ni chos de mer ca do por
ex plo tar.

An drés Arra ta
( CO NA BAN)

1. La ex por ta ción ba na ne ra de
fru ta fres ca no ha si do res trin gi -
da a nin gún puer to de Es ta dos
Uni dos, ni otros paí ses del
mun do por el mo men to. Si se
da una re ce sión en Es ta dos
Uni dos es po si ble una li ge ra
dis mi nu ción de con su mo.

2. Has ta aquí no las hay.

3. Si se tra ta de con flic tos lo ca li -
za dos, se es ta ble cen áreas ma rí -
ti mas de ex clu sión y las afec cio -
nes de pen de rán de si el Ecua dor
tie ne ne go cios con los paí ses in -
mer sos en esas zo nas (hay que
re cor dar la gue rra de los Bal ca -
nes, que ex clu yó de la na ve ga -
ción co mer cial el área del Mar
Adriá ti co, y la gue rra del Gol fo,
que ex clu yó el Mar Ro jo, ce rran -
do los mer ca dos de ba na no a
Yu gos la via e Irán, res pec ti va -
men te).En ca so de una gue rra
mun dial, el trá fi co ma ri no mun -
dial se rá res trin gi do y de di ca do al
trans por te de bie nes bé li cos y de
con su mo vi tal. El ba na no sal dría
del mer ca do in me dia ta men te.
4. La co mer cia li za ción In tra-An di -
na y al Mer co sur se ría la so lu ción
in me dia ta, am plián do se el mer -
ca do a Pe rú, Chi le, Ar gen ti na y
Uru guay. Tam bién ha bría ma te -
ria pri ma pa ra am pliar la pro duc -
ción de de ri va dos del ba na no
(pu ré, ha ri na, chi fles). Las es tra -
te gias en ca so de gue rra re quie -
ren de la ab so lu ta coor di na ción
del clus ter ba na no pa ra acor dar
co mo ser vir los ni chos de mer ca -
do que que den ope ra ti vos. Se
po drán con si de rar true ques ya
que co mo país de fi ci ta rio es pe -
cial men te en ce rea les se rá im -
por tan te man te ner los ni ve les de
pro vi sión pa ra evi tar la in se gu ri -
dad ali men ta ria en el país.
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di có en US$ 500.000 du ran te la pa ra li za -
ción de los ae ro puer tos es ta dou ni den ses.

Un fac tor que preo cu pa a las ex por ta -
do ras de bie nes que se tras la dan por vía
aé rea es el po si ble au men to de las ta ri fas
de trans por te, pues to que ma yo res con -
tro les de se gu ri dad, la dis mi nu ción de fre -
cuen cias de las ae ro lí neas es ta dou ni den -
ses y el au men to del cos to de los se gu ros
res ta rían com pe ti ti vi dad a la pro duc ción
na cio nal ex por ta ble.

Las ase gu ra do ras ecua to ria nas en via -
ron a sus clien tes el men sa je de que los
cos tos de las pó li zas de se gu ros cre ce rán,
ya que el in cre men to en los pre cios de los
se gu ros y rea se gu ros in ter na cio na les pa -

sa rá la fac tu ra al sec tor ase gu ra dor la ti -
noa me ri ca no. Vir tual men te, las pri mas
de to das las lí neas de ase gu ra mien to su bi -
rán de pre cio: se gu ros con tra in cen dio y
te rre mo to, lu cro ce san te, vi da y asis ten cia
mé di ca, res pon sa bi li dad ci vil ge ne ral,
avia ción, etc.

El tu ris mo tam bién se vio afec ta do
con pér di das se ma na les por US$ 20 mi llo -
nes a cau sa de la dis mi nu ción de al re de -
dor de 5.000 vi si tan tes es ta dou ni den ses
por se ma na, se gún lo ex pre só la Cá ma ra
de Tu ris mo de Pi chin cha, CAP TUR.
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Pe tró leo: cor ta su bi da y pro lon ga da ba ja

El bien más es tra té gi co en un con tex to de con flic to es el pe tró leo y su vo la ti li dad
se acen túa en una si tua ción co mo es ta. Así, tras co no cer se del ata que te rro ris ta,
el pre cio del WTI re gis tró un in cre men to de US$ 3 por ba rril al cie rre en Lon -

dres, ubi cán do se en US$ 31,05, lo que ge ne ró una in me dia ta reac ción de in ver tir en
fu tu ros de pe tró leo. Esa al za en los mer ca -
dos in ter na cio na les lle vó al cru do ecua to -
ria no Orien te so bre los US$ 23, por muy
po cos días. Pos te rior men te, el te mor a una
ma yor de sa ce le ra ción de la eco no mía
mun dial, la me nor de man da de com bus ti -
ble de la avia ción y el apo yo de los paí ses
del Me dio Orien te lo gra do por EE.UU. ha
des plo ma do la de man da de pe tró leo, y con
ello los pre cios. So la men te en el ca so de un
con flic to am plia do y de gran mag ni tud, o
si Bush per die se el apo yo de im por tan tes
pro duc to res is lá mi cos, se es pe ra ría un
fuer te au men to de los pre cios del pe tró leo.
Pe ro en el cor to pla zo, el mer ca do se mo -
ve rá con la pro duc ción de 23,2 mi llo nes de
ba rri les dia rios de crudo acor da da el 27 de sep tiem bre en la úl ti ma reu nión de la
OPEP. Esa de ci sión ha rá que el pre cio pro me dio es pe ra do por la or ga ni za ción ba je al
pi so de la ban da pre vis ta en el 2002; es de cir que ya no se es pe ra un pre cio de US$ 25
pa ra el ba rril de WTI si no US$ 22. Es tá de por me dio el pe di do nor tea me ri ca no de que
la OPEP man ten ga el pre cio y la pro duc ción es ta bles.

Es ta si tua ción ten drá efec tos ne ga ti vos pa ra Ecua dor, ya que con ese pre cio in ter -
na cio nal el cru do ecua to ria no ba ja ría a US$ 17 o US$ 18, por lo cual de be rá re vi sar se
el pre cio de la profor ma pre su pues ta ria del 2002. Pe troe cua dor con si de ra que hay una
so breo fer ta mun dial, dado que Irak es tá pro du cien do a ca pa ci dad ple na. Con si de ran -
do que un 80% de to da la pro duc ción del Ecua dor que se va a Es ta dos Uni dos es tá ga -
ran ti za da con un va lor mí ni mo de US$ 20 WTI, el país es ta ría re la ti va men te pro te gi -
do con tra una ex ce si va fluc tua ción de es te cru do mar ca dor, pe ro sí re sul ta ría afec ta do
en su com pe ti ti vi dad, es de cir en su des cuen to. En tre ene ro y oc tu bre del 2001, el des -
cuen to pro me dio por di fe ren cial de ca li dad so bre el WTI al can zó un US$ 7,3 por ba -
rril. Pa ra oc tu bre tie ne una dis mi nu ción de 10 cen ta vos, con res pec to al de sep tiem -
bre, es de cir que se rá de US$ 6,40.
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Ataque terrorista

Precio del crudo Oriente
ecuatoriano
(dólares por barril, septiembre 2001)
Gráfico 6

Fuente: Petroecuador

El fin
de una era
El 11 de sep tiem bre
de 2001 cons ti tu ye un hi to
en la his to ria de los Es ta dos
Uni dos y de su re la ción
con el mun do.

Por John Carlin*

Las imá ge nes te le vi si vas de la de sin -
te gra ción de la se gun da To rre Ge me la
de Nue va York sus ci ta ron in quie tan tes
re cuer dos de la épo ca en la que Es ta dos
Uni dos lan za ba sus co he tes Apo lo ha cia
la Lu na. La mis ma sen sa ción de mo vi -
mien to en cá ma ra len ta, el mis mo más -
til or gu llo so y er gui do, la mis ma acu -
mu la ción gi gan tes ca de hu mo y pol vo.
Só lo que, en es ta oca sión, el re lu cien te
mo no li to blan co se es tre lla ba con tra el
sue lo en mil pe da zos, en vez de ele var se,
en una ar mo nía per fec ta de po der y
con trol, ha cia los cie los.
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Los de vas ta do res ata ques te rro ris tas
del mar tes 11 de septiembre en las ca pi ta -
les po lí ti ca y fi nan cie ra de Es ta dos Uni -
dos, com ple ta men te ines pe ra dos y de una
cruel dad in des crip ti ble, pe ro bri llan te -
men te co reo gra fia dos, con tra los dos sím -
bo los más sig ni fi ca ti vos del po der eco nó -
mi co y mi li tar nor tea me ri ca no, el World
Tra de Cen ter y el Pen tá go no, han he cho
que tam bién se es tre llen con tra el sue lo las
op ti mis tas cer te zas del Sue ño Ame ri ca no.

La vic to ria en la gue rra fría –co mo
tal se ha pre go na do siem pre en Es ta dos
Uni dos– ha con so li da do el sen ti mien to
que siem pre han te ni do los nor tea me ri -
ca nos de ser un pue blo es co gi do que ha -
bi ta una tie rra pro me ti da. Du ran te los
úl ti mos diez años, los es ta dou ni den ses
han pros pe ra do en ‘el nue vo or den
mun dial’ que anun ció, triun fa lis ta,
Geor ge Bush pa dre, y han dis fru ta do de
lo que mu chos con si de ra ban el fi nal –un
fi nal fe liz– de la his to ria. Han vi vi do en
lo que Ro bert Sa muel son, un ve te ra no
co lum nis ta de The Was hing ton Post, ca -
li fi ca ba el miér co les 12 co mo “una si tua -
ción ca si de en sue ño, va na glo rián do nos
de nues tro triun fo mun dial, go zan do de
nues tra po si ción co mo ‘úni ca su per po -
ten cia su per vi vien te’ del mun do, sa bo -

rean do una pros pe ri dad en cons tan te
au men to y sin tién do nos ais la dos de los
odios, ren ci llas y con flic tos del res to del
mun do”.

En Áfri ca, en la re gión del mun do en
la que más sa ben de odios, ren ci llas y
con flic tos, don de la pros pe ri dad es un
sue ño le ja no, sa ben, des de tiem pos in -
me mo ria les, al go que en Es ta dos Uni dos
no han apren di do has ta es a se ma na: que
un es cor pión pue de de rri bar a un ele -
fan te. El asom bro so des cu bri mien to ha
sa cu di do la sen sa ción de mas to dón ti ca
in vul ne ra bi li dad de los ame ri ca nos, les
ha mos tra do que el mun do era un lu gar
más pe li gro so y com ple jo de lo que ima -
gi na ban, ha in tro du ci do en su psi que
co lec ti va una sen sa ción de pre ca rie dad y
un ele men to de mie do que an tes no exis -
tían. Por eso no ha ce fal ta ser his to ria dor
ni as tró lo go pa ra pre de cir que los in creí -
bles acon te ci mien tos del 11 de sep tiem -
bre de 2001 mar ca rán un an tes y un des -
pués en la vi da ame ri ca na. Ni la po lí ti ca
es ta dou ni den se, ni la vi sión que tie nen
del res to del mun do y có mo re la cio nar -
se con él, ni sus ac ti tu des y va lo res, vol -
ve rán a ser ja más los mis mos.

Es im po si ble de cir con exac ti tud có -
mo van a cam biar las co sas, qué ti po de
país se rá Es ta dos Uni dos den tro de 10,
20 ó 30 años. Pe ro lo que sí es po si ble
ha cer, sin ne ce si dad de una bo la má gi ca,
es ase gu rar que, igual que el ele fan te que
ne ce si ta bus car so lu cio nes al pro ble ma
de có mo com ba tir el es cor pión –lo que
los mi li ta res lla man la ame na za asi mé tri -
ca–, an te la le tal ame na za que les plan tea
el te rro ris mo in ter na cio nal los es ta dou -
ni den ses van a te ner que plan tear se una
se rie nue va de pre gun tas que trans for -
ma rán de for ma ine vi ta ble su con cep -
ción de la po lí ti ca ex te rior y, por ex ten -
sión, de la po lí ti ca na cio nal y de sí mis -
mos.

Una pre gun ta que va a sur gir, si es
que no lo ha he cho ya, es si ser su pe rio -
res en pe so y ta ma ño bas ta pa ra man te -
ner ale ja dos los pe li gros exis ten tes en la
jun gla de la vi da. Has ta el bru tal des per -
tar del día 11, la Ad mi nis tra ción de Bush
es ta ba con ven ci da de que la se gu ri dad
nor tea me ri ca na exi gía un enor me au -
men to del pre su pues to de de fen sa
(40.000 mi llo nes de dó la res más, es la
so li ci tud que tie ne el Con gre so so bre la

me sa) y de di car la ma yor par te de ese
pre su pues to, pri me ro, a la crea ción de
un sis te ma de de fen sa con tra mi si les nu -
clea res y, se gun do, el de sa rro llo de la ca -
pa ci dad mi li tar es ta dou ni den se en el es -
pa cio.

El se cre ta rio de De fen sa de Geor ge
W. Bush, Do nald Rums feld, pre si dió
una co mi sión so bre el de sa rro llo de ar -
ma men to en el es pa cio an tes de asu mir
su car go ac tual a co mien zos de es te año.
El pre si den te de la Jun ta de Je fes de Es -
ta do Ma yor, ge ne ral Ri chard B. Me yers,
de sig na do en agosto por el pre si den te
Bush, era an te rior men te je fe del Man do
Es pa cial es ta dou ni den se. No es ca sual
que el má xi mo je fe mi li tar y el ci vil que
ocu pa el má xi mo pues to en la De fen sa
com par tan el en tu sias mo de Bush por la
fi lo so fía –pa ra em plear una jer ga muy
ha bi tual en el Pen tá go no– del ‘do mi nio
es pa cial’ o la ‘su pe rio ri dad es pa cial’ nor -
tea me ri ca na.

El sue ño, ex pre sa do en nu me ro sos
do cu men tos mi li ta res, con sis te en lo grar
el con trol mi li tar del pla ne ta me dian te el
des plie gue de ‘bom bar de ros es pa cia les’
ca pa ces de ata car en cual quier lu gar del
mun do en un pla zo de trein ta mi nu tos,
con ra yos lá ser lan za dos des de el es pa cio
y ca pa ces de pul ve ri zar ob je ti vos en tie -
rra, e in clu so el de sa rro llo de la fa cul tad
de al te rar el tiem po me teo ro ló gi co. Son
vi sio nes que han lle na do los sue ños de
Bush y sus mi li ta res; sue ños de la eter na
in ven ci bi li dad de Es ta dos Uni dos, de un
im pe rio cu yas gue rras con tra los Es ta dos
irres pon sa bles se li bra rían sin que se
per die ra una so la vi da es ta dou ni den se.

Teo lo gía con tra tec no lo gía
El ata que pro du ci do el 11 de sep -

tiem bre, de teo lo gía con tra tec no lo gía y
sin ningún Es ta do a la vis ta, de mues tra
has ta qué pun to se equi vo ca Bush al pen -
sar que pue de al can zar la in vul ne ra bi li -
dad de Su per man. Pue de des ple gar to dos
los ar ti lu gios que de see en el cie lo, pe ro
eso no im pe di rá que un ene mi go con -
ven ci do, con ven ci do has ta lle gar al sui ci -
dio, se des li ce ba jo sus pro pias de fen sas y
cau se el caos. La pró xi ma vez, si no es un
avión, un avión con ver ti do en bom ba,
se rá una de las de no mi na das ma le tas-
bom ba, un dis po si ti vo nu clear tan po de -
ro so co mo la bom ba de Hi ros hi ma, que
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lle ga rá en un bar co des de Ca na dá, a lo
lar go del río Hud son, o atra ve sa rá la
fron te ra me xi ca na en co che. O qui zá, co -
mo ad vir tió el miér co les 12 el que fue se -
cre ta rio de De fen sa con el pre si den te
Clin ton, Wi lliam Co hen, el ata que ten -
drá una in si dia to da vía más ate rra do ra.
“Con to do lo ho rri bles que fue ron los
ata ques de ayer –di jo Co hen–, de be mos
pre pa rar nos pa ra al go peor. Los ame ri ca -
nos de ben pen sar lo im pen sa ble: que tal
vez el pró xi mo ata que in clu ya un agen te
bio ló gi co con ta gio so trans por ta do has ta
nues tro sue lo o nues tro es pa cio aé reo en
una ma le ta o una bo te lla”.

La res pues ta a ta les ame na zas no es,
co mo dic ta el vie jo re fle jo nor tea me ri ca -
no, de di car di ne ro al pro ble ma, lan zar
más apa ra tos nue vos al es pa cio. Lo que
se ne ce si ta, en una era en la que no só lo
se han glo ba li za do MTV y Mc Do nald’s
si no tam bién el te rror, es al go más que la
ma sa –en una de las ex pre sio nes fa vo ri -
tas de los nor tea me ri ca nos– del chi co
más gran de del blo que. Pa ra em pe zar, se
ne ce si tan alia dos; y, se gun do, más as tu -
cia, un aná li sis más agu do del ver da de ro
ca rác ter de la ame na za.

Wi lliam Co hen di jo que la res pues ta
a lo ‘im pen sa ble’ es ta ba en la coo pe ra -
ción in ter na cio nal. Bill Ke ller, res pe ta do
pe rio dis ta de The New York Ti mes, es cri -
bió que “las obli ga to rias y sim bó li cas re -
pre sa lias” que Bush se iba a sen tir ten ta -
do de lle var a ca bo tras los ata ques se rían
“tan ine fi ca ces co mo las de Is rael”. Con
lo cual, apren di da la du ra lec ción,
“nues tro pre si den te pa sa rá más tiem po
ha blan do de las ac ti vi da des de vi gi lan cia,
los ser vi cios de in for ma ción y las fuer zas
del or den en la rea li dad –que de pen den
de un mun do de alian zas cui da do sa -
men te te ji das–, y me nos de la ame na za
de mi si les nu clea res por par te de un Es -
ta do irres pon sa ble y sui ci da, dig na de un
jue go de or de na dor”.

Res pec to a la nue va as tu cia, la nue va
su ti le za, que se rá pre ci sa en la po lí ti ca ex -
te rior nor tea me ri ca na, en cuan to el pre si -
den te Bush se dé cuen ta de que las re pre -
sa lias, por sí so las, no van a re sol ver el
pro ble ma, es po si ble que ten ga que em -
pren der –o, más pro ba ble men te, que lo
ha gan sus ase so res– una re vi sión fun da -
men tal de los mé to dos que em plea Es ta -
dos Uni dos pa ra com pren der el mun do

ex te rior. En otras pa la bras, apren der a co -
no cer el ene mi go de Nor tea mé ri ca tal co -
mo es en rea li dad, y no, co mo ha ocu rri -
do, al me nos des de la gue rra fría, que los
di plo má ti cos y ana lis tas nor tea me ri ca nos
in ter pre ten un país ex tran je ro y juz guen a
un pue blo a tra vés del pris ma es ta dou ni -
den se. Co mo se ña la ba un ve te ra no di plo -
má ti co eu ro peo, “siem pre ha ha bi do ten -
den cia a me dir un país en fun ción de lo
cer ca o le jos que es tu vie ra del ideal, es de -
cir, del ame ri can way of li fe”.

Ésa es una de las ra zo nes, aun que no
la úni ca, por la que Is rael ocu pa un
pues to mu cho más al to en la cla si fi ca -
ción de los nor tea me ri ca nos que los pa -
les ti nos y las na cio nes ára bes en ge ne ral.
Y es una de las ra zo nes de que los nor -
tea me ri ca nos com pren dan me jor a los
is rae líes y, por tan to, sim pa ti cen más
con ellos.

Esa fal ta de em pa tía es tam bién la ra -
zón de que tan tos nor tea me ri ca nos, sin
ex cluir a sus ex per tos en po lí ti ca ex te rior,
pa rez can in ca pa ces de com pren der por
qué tan ta gen te les odia tan to. Ro bert
Mc Na ma ra, con se je ro de Se gu ri dad Na -
cio nal con John F. Ken nedy, es una de
las po cas vo ces que ha su ge ri do la idea de
que, cuan do el pol vo se asien te y las pri -
me ras fa ses del con traa ta que im pe rial se
ha yan ago ta do, es esen cial que Es ta dos
Uni dos se pro pon ga se ria men te exa mi -
nar por qué esas per so nas –per so nas in -
te li gen tes, al gu nos con el tí tu lo de pi lo -
tos– es ta ban dis pues tas a ha cer el ex -
traor di na rio es fuer zo de pre pa rar un ata -
que tan dia bó li co y bri llan te y a sa cri fi car
de buen gra do su vi da.

Ya exis ten in di cios de que el Go bier -
no de Bush es tá des per tán do se de su ais -
la cio nis mo, de su sim plis mo. O de que,
por lo me nos, se es tá des per tan do el ge -

ne ral Co lin Po well, se cre ta rio de Es ta do.
Pue de que no sea el ca so del pro pio
Bush, un hom bre cu yo co no ci mien to de
la po lí ti ca ex te rior y cu ya cu rio si dad por
lo que ocu rre en el mun do ex ter no son
se gu ra men te más es ca sos que los de
cual quier otro pre si den te es ta dou ni den -
se de los úl ti mos cien años.

Ges to de hu mil dad
Fue Po well quien de fen dió la idea de

re cla mar la ayu da de la OTAN en la ‘gue -
rra’ con tra el te rro ris mo, una me di da de
hu mil dad sin pre ce den tes por par te de
una na ción que siem pre ha con si de ra do
que era ella quien acu día a ayu dar a la Or -
ga ni za ción; fue él quien pi dió una ‘coa li -
ción in ter na cio nal con tra el te rro ris mo’,
que in clu ya no só lo a ad ver sa rios tra di -
cio na les co mo Ru sia y Chi na si no tam -
bién, en un sig no de pru den cia y un ges -
to de res pe to, a los Es ta dos ára bes.

Has ta aho ra, no ha si do ése el to no
que ha im pues to Bush. Con as pec to de
es tar preo cu pan te men te des bor da do por
los acon te ci mien tos, en sus apa ri cio nes
pú bli cas ha re cu rri do a los ve tus tos cli -
chés de Holly wood, en gen dra dos en el
mi to ame ri ca no del va lien te y vir tuo so
cow boy del oes te. ‘Per se gui re mos y cas ti -
ga re mos a los res pon sa bles de es tos ac tos
de co bar día’, afir mó, con una fra se dig -
na de John Way ne, en las pa la bras que
di ri gió al país el mar tes 11 por la no che.
An te rior men te, se gún The New York Ti -
mes, ha bía di cho a sus ase so res: “No es -
toy dis pues to a que unos te rro ris tas fan -
fa rro nes me im pi dan ir a Was hing ton”.

El in con ve nien te de es te len gua je es
que, al tiem po que in ten ta res pon der a la
idea que tie ne Bush de lo que el pú bli co
nor tea me ri ca no de sea oír, ocul ta lo que
de ver dad es tá ocu rrien do. Los te rro ris -
tas que con vir tie ron los cua tro avio nes
en bom bas eran mu chas co sas, pe ro no
eran unos co bar des. Ni, des de lue go,
eran unos im ber bes ‘fan fa rro nes’. Al in -
ter pre tar de for ma erró nea el ca rác ter de
los acon te ci mien tos, Es ta dos Uni dos no
só lo co rre el pe li gro de aña dir más su fri -
mien tos a otros pue blos –una que ja ha -
bi tual en to do el mun do–, si no que ade -
más se arries ga a fra ca sar en sus pro pios
ob je ti vos. Vea mos el ejem plo del pa dre
de Geor ge W. Bush. Du ran te la pre si -
den cia de Ro nald Rea gan, un te rro ris ta
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sui ci da em po tró un ca mión car ga do de
ex plo si vos con tra una ba se de los ma ri -
nes es ta dou ni den ses en Bei rut, y ma tó a
241 sol da dos. “No de ja re mos que un pu -
ña do de te rro ris tas co bar des e in si dio sos
ha gan tem blar la po lí ti ca ex te rior de Es -
ta dos Uni dos”, fue la res pues ta del vi ce -
pre si den te Geor ge Bush. Al ca bo de
unos me ses, los ‘co bar des te rro ris tas’ o,
me jor di cho, un ‘co bar de te rro ris ta’ cu -
ya iden ti dad no se ha es ta ble ci do ja más,
ha bía ex pul sa do de fi ni ti va men te a los
ma ri nes de tie rras li ba ne sas.

Otra prue ba de que Bush hi jo se ins -
pi ra en el guión de Rea gan, en los días en
que la Unión So vié ti ca era el im pe rio del
mal (una mo der ni za ción del mi to holly -
woo den se del cow boy adap ta da a la pe lí -
cu la La Gue rra de las Ga la xias), fi gu ra ba
en ese mis mo dis cur so a la na ción nor -
tea me ri ca na: “La gue rra que nos es pe ra
–de cla ró– con sis te en ‘una lu cha mo nu -
men tal en tre el bien y el mal”. Lo cual
co rres pon de a lo que el es cri tor nor tea -
me ri ca no Sey mour Mar tin Lip sett ca li -
fi ca, en su li bro Ame ri can Ex cep tio na -
lism, co mo la ve na ‘mo ra lis ta utó pi ca’
del ca rác ter es ta dou ni den se, su “ne ce si -
dad de de fi nir su pa pel en un con flic to
di cien do que es tán en el ban do de Dios
con tra Sa tán, de la mo ral con tra el mal’.
Pa ra ser más exac tos, más que el bien
con tra el mal, pue de que nos en con tre -
mos an te lo que de cía el tí tu lo de un li -
bro pro fé ti co pu bli ca do ha ce seis años
en Es ta dos Uni dos, Ji had ver sus Mc -
World. El pro fe sor de cien cias po lí ti cas
au tor del li bro, Ben ja min Bar ber, pre de -
cía que la era mo der na se ca rac te ri za ría
por un con flic to en tre el con su mis mo de
ám bi to mun dial y los an ti guos tri ba lis -
mos fun da dos en la re li gión y la san gre.
Un ban do obe de ce las re glas del mer ca -
do; el otro, los dic ta dos del co ra zón.
Uno es sim ple y pre de ci ble; el otro es de
una com ple ji dad in con men su ra ble.

“La Yi had –es cri be Bar ber, que acla -
ra que uti li za el tér mi no en sen ti do me -
ta fó ri co, más que co mo re fe ren cia a un
fe nó me no de Orien te Me dio– es una
res pues ta vi ru len ta al co lo nia lis mo y el
im pe ria lis mo y a sus vás ta gos eco nó mi -
cos, el ca pi ta lis mo y la mo der ni dad”. El
Mc Mun do, de fi ni do en gran par te por la
ima gi na ción de Holly wood, es bá si ca -
men te nor tea me ri ca no e ‘in fan til’.

La res pues ta a los pe li gros que la Yi -
had re pre sen ta pa ra la de mo cra cia oc ci -
den tal no es sen ci lla, di ce Bar ber. La so -
lu ción, en úl ti ma ins tan cia, de pen de de
lle gar a un com pro mi so cons trui do so -
bre el res pe to y la com pren sión mu tuos.
Bill Clin ton, que le yó el li bro y que dó
im pre sio na do por los ar gu men tos de
Bar ber, hi zo un in ten to –de una ma ne ra
que el mun do ára be con si de ró (con ra -
zón o sin ella) ten den cio sa– de ne go ciar
un acuer do de paz en tre pa les ti nos e is -
rae líes. Sin em bar go, cuan do lle gó la cri -
sis, cuan do la Em ba ja da de Es ta dos Uni -
dos en Nai ro bi fue bom bar dea da, reac -
cio nó con el tra di cio nal es ti lo del cow -
boy, y man dó arro jar bom bas, en tre
otros lu ga res, so bre una fá bri ca de as pi -
ri nas en Su dán.

Te nien do en cuen ta que hoy es tá
mu chí si mo más en jue go, y en vis ta de la
vio len ta sa cu di da que aca ba de su frir el
sis te ma ame ri ca no y la ame na za que se
cier ne de una Ter ce ra Gue rra Mun dial
te rro ris ta, la ac ti tud del cow boy pa re ce
de pron to, a la vis ta y al oí do, una re li -
quia de un pa sa do le ja no: la men ta ble -
men te in ca paz de ha cer fren te a la ame -
na za vi si ble y ac tual que ya ha gol pea do
y que re sul ta mu cho más ate rra do ra y
con vin cen te pa ra la ima gi na ción nor tea -
me ri ca na que las imá ge nes del te rror que
apa re cen en los in for ma ti vos de te le vi -
sión des de lu ga res dis tan tes co mo Nai -
ro bi. El Go bier no es ta dou ni den se va a
su frir más pre sio nes que nun ca pa ra que
ofrez ca una res pues ta con cre ta y efi caz, y
no una reac ción ins pi ra da en el fic ti cio

pre si den te nor tea me ri ca no que sal va el
mun do en la pe lí cu la In de pen den ce Day.

Cam bios tras cen den ta les
Ésa es, en gran par te, la ra zón de que,

en sus apa ri cio nes pú bli cas has ta el mo -
men to, Co lin Po well ha ya da do una
ima gen más con vin cen te, ha ya es ta do
mu cho más a la al tu ra de una si tua ción
de tal mag ni tud que el pre si den te Bush,
apa ren te men te atra pa do en la Amé ri ca
vie ja e in fan til que exis tía an tes de que la
hi per po ten cia vie ra có mo vio la ban el
mar tes su ino cen cia. Po well, al ex pre sar
las com ple ji da des del re to que nos es pe -
ra, ofre ce una pis ta so bre los cam bios
tras cen den ta les que Es ta dos Uni dos se
va a ver obli ga do a ex pe ri men tar. Tan to
si ocu rren la se ma na que vie ne co mo el
mes que vie ne o de aquí a 30 años, ten -
drán que pro du cir se, por que lo que es tá
en jue go es la su per vi ven cia. Has ta el
pre sen te, a di fe ren cia de ca si to dos los
de más paí ses del mun do, Es ta dos Uni -
dos no ha te ni do que preo cu par se por su
su per vi ven cia. Los nor tea me ri ca nos han
si do un pue blo en bus ca de nue vas fron -
te ras que atra ve sar, op ti mis tas na tos más
ig no ran tes que el res to del pla ne ta –has -
ta aho ra– de la tra ge dia de la vi da, de las
ine vi ta bles li mi ta cio nes que su fre el em -
pe ño hu ma no.

La con cien cia de las li mi ta cio nes,
que es la gran lec ción que Es ta dos Uni -
dos ha apren di do el 11 sep tiem bre, ha rá
que los nor tea me ri ca nos sean me nos in -
ge nuos y más iró ni cos de lo que eran. Es
po si ble que a Bush le sal ven sus ase so res,
tal vez im pi dan que pon ga en mar cha
una ca de na de acon te ci mien tos que ex -
ten de ría el ci clo in ter mi na ble de agre sio -
nes y re pre sa lias de Orien te Me dio a Es -
ta dos Uni dos y al res to del mun do oc ci -
den tal. El más sa bio de di chos ase so res,
Co lin Po well, fue de fi ni do en la re vis ta
Ti me ha ce só lo una se ma na co mo un
hom bre des co nec ta do de los ais la cio nis -
tas em be bi dos de triun fa lis mo ame ri ca -
no que de ci dían las prio ri da des de la po -
lí ti ca ex te rior en el Go bier no de Bush.

Abrup ta men te, los es ta dou ni den ses
com pren den que to do ha cam bia do pa -
ra siem pre y que na die, ni si quie ra la
úni ca su per po ten cia, es tá ya a sal vo.

* To ma do de El País Di gi tal. Derechos exclusivos
para Ecuador.
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Más que una lucha
del bien contra el mal,
puede que estemos
viendo “Yihad versus
McWorld”, un conflicto
entre el consumismo
y los tribalismos
de la religión y
la sangre.



¿El is lam nos ata ca?
No. Han si do uno o va rios gru pos

de ideo lo gía is la mis ta. Fí je se que di go
ideo lo gía is la mis ta, no re li gión is lá -
mi ca.

Aclá re me la dis tin ción.
Son gru pos ex tre mis tas, ra di ca les

des de un pun to de vis ta po lí ti co, ideo -
ló gi co: su re li gión, pues, no es en lo que
de be mos cen trar nos, pues hay mi llo nes
de per so nas y gru pos de re li gión is lá -
mi ca que no ac tua rían de esa for ma ja -
más.

Pe ro esos pi lo tos sui ci das bus ca ban su
pa raí so, su ha rén...

No lo creo. Cuan do 20 ó 25 per so -
nas de ci den sa cri fi car así su pro pia vi da
es por que con si de ran que no hay otra
sa li da pa ra su pro yec to, y que, no ha -
bién do la, la úni ca sa li da que les que da
ya es la sa li da de la des truc ción.

¿Un apo ca lip sis?
Sí. Es la vie ja idea de ‘cuan to peor,

me jor’, en su ma. Fí je se que, en to dos
sus as pec tos, es te ha si do un aten ta do
orien ta do a la pu ra des truc ción, al pu -
ro caos. ¡Cuan to más caos, me jor! Y
jus ta men te por eso el aten ta do no ha
si do rei vin di ca do.

¿Y por qué no?
Por que eso su ma caos al caos sem -

bra do por la ac ción te rro ris ta. El no sa -
ber quién ha si do ge ne ra in cer ti dum -
bre, des con cier to... más caos.

No es por que los au to res se ha yan
arre pen ti do al ver lo que...

No. No re ve lar la au to ría es par te de
su plan, es al go cal cu la do, to tal men te
pre me di ta do. Ade más, así se con si gue
que la sos pe cha se ex tien da, que se trans -
mi ta a Oc ci den te la sen sa ción de que
to do el mun do ára be es tá de trás.

Los lí de res del Ter cer Mun do se
han apre su ra do a de cir ate rro ri -
za dos: ¡Yo no he si do!...

Exac ta men te por eso, por que
la sos pe cha caía so bre to dos ellos. Es
la es tra te gia del caos. Los ob je ti vos
han si do cen tros sim bó li cos y han si -
do per so nas ci vi les, con el pro pó si to cla -
ro de con mo cio nar y des cen trar a
la so cie dad ame ri ca na.

Sí ha brá quien con si de re que es -
ta mos an te la ven gan za del Ter -
cer Mun do...

Lo de Ter cer Mun do es al go
de ma sia do am plio, una en te le -
quia: no es lo mis mo Ni ca ra -
gua que Ar ge lia. Por eso
no pue de de cir se ge -
né ri ca men te que
ha ya si do una
ven gan za del Ter -
cer Mun do. No: es -
to ha si do un ata que
con cre to de un gru po con cre to.

Pe ro mu cha gen te
en el Ter cer Mun do
es ta rá ale grán do se...

Sí, y tam bién ha brá gen te en el Pri -
mer Mun do que sien ta eso. Mu chos
pen sa rán: Bue no, ¡por fin les to có a ellos!
Ha brá quien pien se que ya era ho ra de
que los es ta dou ni den ses vi vie ran una
tra ge dia así en su piel, tra ge dias que tan -
tos han vi vi do en tan tos paí ses.

¿En tien de ese sen ti mien to?
Pen sar de esa ma ne ra es muy in jus to,

muy in jus to con las per so nas, con las
víc ti mas y sus fa mi lias. Y, ade más, una
ac ción co mo es ta no so lu cio na na da.

Pe ro me de cía que ex pre sa una fal ta de
sa li das: ¿qué sa li das?

Creo que es ta ac ción te rro ris ta es tá
vin cu la da a la po lí ti ca de Es ta dos Uni -
dos en Orien te Me dio. Pe ro que que de
cla ro que, por erró nea que sea esa po lí -
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La globalización del
terrorismo
La CNN ro tu la ba es tos días sus in for ma cio nes, a pie de pan ta lla:
The search for ans wers (La bús que da de res pues tas). Ana lis tas en
di ver sos te rre nos in ten tan dar las des de los me dios de co mu ni ca ción.
Es ta en tre vis ta he cha por La Van guar dia de Bar ce lo na a Ma ria no
Agui rre es muy cla ri fi ca do ra. Agui rre –des de su fi lia ción de mo crá -
ti ca de iz quier das y de lai co res pe tuo so, co mo él se de fi ne– es un es -
tu dio so de los con flic tos in ter na cio na les y en par ti cu lar de los del
Orien te Me dio. He aquí sus res pues tas.
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ti ca, es in jus ti fi ca ble una re pre sa lia de
es te ti po.

Que da cla ro. Pe ro ¿cuál es el error de
esa po lí ti ca de Es ta dos Uni dos?

Es ta dos Uni dos e Is rael han blo quea -
do la ne go cia ción po lí ti ca en Orien te
Me dio, y ese blo queo ha con du ci do a
que la po lí ti ca ha ya si do sus ti tui da por la
vio len cia. Sú me le a eso un con tex to in -
men so de po bre za y de ses pe ra ción, más
otros fac to res, y el cóc tel es ex plo si vo.

¿Qué otros fac to res?
Que en las so cie da des avan za das la

vio len cia es par te del ocio, es es pec tá cu lo,
un bien de con su mo. Al ta des po li ti za ción
más exal ta ción de la vio len cia: he ahí un
mar co en el que pue de es pe rar se que
pue da ha ber nue vos ac tos de es te ti po.

Y res pues ta nor tea me ri ca na.
Sí. Pue de ha ber una ac ción de re pre -

sa lia, si guien do ese pa trón de es pec ta cu -
la ri dad de la vio len cia, de emo cio na li dad.
Y eso se ría muy pe li gro so, por que ha bría
más víc ti mas ci vi les: hoy las To rres Ge -
me las, ma ña na Ka bul, pa sa do...

Y, a su vez, nue vas reac cio nes te rro ris -
tas...

Se gu ro, se gu ro. Una es pi ral. Se ría
co mo tras la dar el con flic to de ac ción-
reac ción que hoy se vi ve en Je ru sa lén al
glo bo en te ro.

Pe ro al go ten drán que ha cer Es ta dos
Uni dos y Oc ci den te...

Hay dos op cio nes: re pre sa lia o jus -
ti cia. To do Oc ci den te de be ría unir se
con Es ta dos Uni dos en fa vor de la se -
gun da op ción: jus ti cia.

¿Qué jus ti cia?
Se tra ta ría de iden ti fi car, per se guir

y atra par a los res pon sa bles, y so me ter -
los a jui cio. Co mo a Mi lo se vic. Y, si no
lo grá ra mos de te ner fí si ca men te a los
acu sa dos, juz gar los en au sen cia.

El cri men es tan bes tia, que no sé si eso
bas ta ría...

Pe ro es que la res pues ta emo cio nal,
ven ga ti va, no es re co men da ble, por que
no es útil, es un pe li gro ma yor. La ley
del Ta lión re sul ta po co prác ti ca, co mo

po co prác ti ca ha si do la ac ti tud de Bush
du ran te lo que lle va de man da to, pues
em pie za a ser pe li gro sa pa ra los pro pios
ame ri ca nos.

¿A qué se re fie re?
A su ac ti tud po lí ti ca arro gan te: su no

a Kio to, su no al tra ta do de ar mas bio ló -
gi cas, su no al acuer do de mi si les an ti ba -
lís ti cos, su de jar a Is rael las ma nos li bres
pa ra la re pre sión... To do eso aca ba rá por
vol ver se con tra Es ta dos Uni dos.

¿Pro po ne us ted ce der al chan ta je del
te rro ris mo?

No, no: no hay que ver lo así. Hay
me di das ya en mar cha ha ce tiem po des -
de Oc ci den te, y de be rían con ti nuar: re -
for mas en el Ban co Mun dial, com ba te
con tra la po bre za... Di go que esas po lí ti -
cas de ben se guir, y los go bier nos pue den
to mar se su tiem po pa ra ace le rar las, y
hay que ha cer lo al mar gen del te rror, in -
de pen dien te men te de que vuel va a ha -
ber ac tos te rro ris tas o no. Es to es lo ra -
cio nal, es lo sen sa to.

Sin em bar go, ha brá la ten ta ción de ha -
cer jus to lo con tra rio: ce rra zón del Pri -
mer Mun do.

Lo sé. Si se con fir ma que los res -
pon sa bles del aten ta do son ára bes o is -
la mis tas, pue de dar se una reac ción ad -
ver sa fuer te. Se ría pe li gro sa men te erró -
nea: por eso es ne ce sa rio, más que nun -
ca, ser fríos y ra cio na les.

En Nue va York hay ten de ros mu sul -
ma nes o de ori gen ára be que aho ra no
abren sus tien das por mie do...

¿Lo ve? Ahí es tá el pe li gro: que to da
esa gen te –y en Eu ro pa to dos los in mi -
gran tes– se trans for me de gol pe en sos -
pe cho sos, en agen tes del mal. ¡Hay que
evi tar eso! Aquí es im por tan te la pe da -
go gía por par te de pe rio dis tas, po lí ti -
cos, ONG, es ta dos... En tre to dos de be -
mos au toe du car nos, dis tin guir en tre
los au to res con cre tos de un aten ta do y
el mun do ára be en ge ne ral.

No lo ve us ted co mo un cho que de ci -
vi li za cio nes, pues...

Esa es la te sis del ana lis ta Sa muel
Hun ting ton: que des pués de la gue rra
fría, el mun do no se or ga ni za ya por es -

ta dos, si no por ci vi li za cio nes. En cual -
quier ca so, de be mos es for zar nos en ver
a los au to res de es te aten ta do co mo
ciu da da nos –con su re li gión, sí, pe ro
ciu da da nos– a los que hay que juz gar
co mo ta les, y no por ser por ta do res de
la ci vi li za ción del mal.

Pues Bush ha di cho que el bien ven ce -
rá so bre el mal...

Los es ta dou ni den ses se con si de ran
un pue blo con una mi sión di vi na, un
pue blo ele gi do. Así, quien les ata que re -
pre sen ta el mal. Oc ci den te se ría el bien,
el is lam se ría el mal. ¡Los is la mis tas ra di -
ca les pien san igual..., pe ro jus ta men te al
re vés!: el mal es Es ta dos Uni dos. Por eso
hay que evi tar es tos con cep tos.

¿Qué pa pel de be ría ejer cer en es te mo -
men to cru cial la ONU?

De be ría de vol vér se le su im por tan -
cia. Hay ca da vez más pro ble mas trans -
na cio na les que ne ce si tan una apro xi -
ma ción mul ti na cio nal. Y la ONU dis -
po ne de las he rra mien tas ne ce sa rias pa -
ra abor dar los.

¿Qué me di das hay que to mar?
Hay que com ba tir lo más rá pi da men -

te po si ble la po bre za, la de si gual dad, la
mi se ria. Evi tar a to da cos ta que se agran -
de el abis mo en tre el nor te y el sur, pa liar
ya el de sas tre del sub de sa rro llo...

Y com ba tir el te rro ris mo, ¿no?
Sí, pe ro el te rro ris mo de ba se iden -

ti ta ria, du ra, fa ná ti ca, ex clu yen te... na -
ce siem pre en zo nas de de si gual dad, de
po bre za y de ex clu sión.

No veo así al País Vas co...
Cier ta men te, el País Vas co es una

ex cep ción no ta ble a es ta nor ma, es un
ca so ex cep cio nal. Apar te de es te ca so,
es tá cla ro que la lu cha con tra el te rro -
ris mo pa sa por pa liar la po bre za.

Ha brá otras me di das...
Sí: po li cia les, ju rí di cas, de se gu ri -

dad... Y aún hay otra muy im por tan te: si
Es ta dos Uni dos y los paí ses ri cos se arro -
gan el de re cho a te ner ar mas ató mi cas,
es cu dos an ti mi si les o lo que sea, los paí -
ses po bres se ven es ti mu la dos a in ten tar
te ner los ellos igual men te.
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Por mi me tis mo.
Sí. Los paí ses po bres apren den rá -

pi da men te cuál es el sim bo lis mo del
po der. Y si ven que lo es el ar ma men -
to, lo imi tan. De ahí el pe li gro de la
exal ta ción de la vio len cia que al prin ci -
pio le ci ta ba.

Pe ro aquí no se tra ta de vio len cia de
un Es ta do, si no de un agre sor di fu so,
no es ta tal...

Si guen ha bien do en fren ta mien tos
en tre es ta dos (Pa kis tán-In dia, por
ejem plo) y tam bién gue rras in ter nas en
más de 30 es ta dos (Su dán, Ni ge ria, In -
do ne sia, Li be ria...). Y a es to, es ver dad,
hay que su mar las agre sio nes de te rro -
ris mos de muy di ver so ti po (en Ar gel,
en Is rael...).

¿Y qué pa pel le que da a la OTAN en es -
te es ce na rio?

La OTAN fue con ce bi da co mo or ga -
ni za ción de es ta dos pa ra con te ner a otra
or ga ni za ción de es ta dos (el Pac to de
Var so via). Aho ra la agre sión no pro vie -
ne de un Es ta do, cier to, pe ro la OTAN
irá ca na li zán do la de ma ne ra que pue da
dar una res pues ta con tra un Es ta do.

¿Af ga nis tán?
Es un can di da to, sí. Y tam bién Irak.

Lo que su ce de rá es eso: la OTAN con -
ver ti rá en ob je ti vo a un Es ta do.

Si el ca pi ta lis mo se glo ba li za, ¿el te rro -
ris mo tam bién?

El trá fi co de ar mas es trans na cio -
nal. Y el trá fi co de dro gas. Y el trá fi co
de per so nas. Y el trá fi co de dia man tes,
de bie nes, de re cur sos... Mi mé ti ca men -
te, el te rro ris mo pa sa a ser lo tam bién.
Es de una te rro rí fi ca co he ren cia.

Vio len cia siem pre: tam bién en tre los
an ti glo ba li za do res...

La crí ti ca a los de se qui li brios de la
glo ba li za ción es va lio sa. No la con de -
ne mos só lo por gru pos de cho que co -
mo el Blo que Ne gro, que só lo bus can
la au to com pla cen cia en la vio len cia, en
en fren tar se a po li cías.

To ma do de Re vis ta del Do min go,
del dia rio La Van guar dia, Bar ce lo na,
sep tiem bre de 2001
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