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La reactivacion que actualmente
vive el Ecuador tiene como ingre-
diente principal la inversion en el
Oleoducto de Crudos Pesados asi
como en los campos petroleros que
lo abastecerdn. También cuentan
el alza de los precios del petrdleo y
las remesas que envian los emi-
grantes ecuatorianos desde el ex-
tranjero. Se han reanimado el co-
mercio (electrodomeésticos, vehicu-
los), la construccion, el turismo,
aunque el aparato productivo evi-
dencia un proceso de reactivacion
mds rezagado. Pero la reanima-
cién de la economia no perdurard
si no se cuida la sanidad del siste-
ma fiscal, la solidez del sistema fi-
nanciero y la competitividad del

Gastda ,,0rci0 exterior.
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>(QQué reactiv

os primeros signos de recupera-
cién de la economia ecuatoriana
se vieron a partir del segundo
trimestre del 2000, cuando el PIB tri-
mestral repunté en +2,4% (respecto al
trimestre anterior), el resultado mads
importante alcanzado desde 1995.
Para el primer trimestre del 2001, el
PIB crecié en +2,1%, y segun las esti-
maciones del Banco Central del Ecua-
dor (BCE), al cierre de este afio la eco-
nomia del Ecuador crecerd en +3,6%,!
una cifra que a pesar de ser conservado-
ra brinda esperanzas de mejores dias
después de la debacle econémica de
1999, cuando el PIB decrecié en -7,3%
(Grdficos 1 y 2). Menos conservadora-
mente, la Consultora MULTIPLICA prevé
que el crecimiento de la economia en el
2001 serd de 6,0%.

FACTORES CLAVE
DEL CRECIMIENTO EN EL 2001

Sin duda, uno de los motivos de la
reactivacion econémica es la fuerte in-
version en el sector de los hidrocarbu-
ros, no solo para la construccién del

L

OCP, sino para el desarrollo y explota-
cién de los campos petroleros de las
empresas privadas que buscan llenar el
nuevo ducto.

El otro factor determinante para
que la reactivacion se sostenga en el
corto y mediano plazo es el flujo de ca-
pitales proveniente del denominado
‘pulmén escondido de la economia
ecuatoriana’, es decir, las remesas de
los emigrantes. Es dificil precisar en
forma certera las remesas que ingresan
al Ecuador, aunque datos no oficiales
del BCE muestran que en el 2000, los
emigrados enviaron US$ 1.205 millo-
nes. De seguir la tendencia de los 1lti-
mos anos, se esperaria que en el 2001
la cifra se incremente a US$ 1.500 mi-
llones, monto que supera tanto a las
exportaciones bananeras como a la in-
versién que demanda la construcciéon
del Oleoducto de Crudos Pesados

1 La estimacion del Central corresponde a infor-
macion disponible hasta el cierre de esta edicion,
aunque GESTION pudo conocer que en septiem-
bre se presentaran ajustes a esa cifra.
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(OCP) y que incluso se acerca a los d6-
lares provenientes de la venta de pe-
tréleo.

Por otro lado, la recuperacién de la
actividad camaronera, el dinamismo
de la manufactura y de la actividad co-
mercial, asi como el crecimiento soste-
nido del turismo inciden positivamen-
te en el desarrollo de la economia.

La construccién, principal termé-
metro de la economia, también muestra
claros sintomas de mejoria.

PETROLEO: PRECIOS
DEL CRUDO Y OCP MARCAN
EL CRECIMIENTO

La petrolera se ubica como la se-
gunda actividad de mayor crecimiento
dentro de la economia ecuatoriana
(después de la construccién), pues en
el 2001, segtin estimaciones del BCE,
el PIB petrolero crecerd en +7,0%
(Grdfico 4).

El buen desempeno de la actividad es
el reflejo de varios factores, entre ellos el
incremento de los precios del crudo
ecuatoriano en el mercado internacional

(WTI - diferencial), pues mientras en
enero del 2001 se registr6 un precio de
US$ 20,3 barril, en agosto subié a US$
23,3 barril (+15%). En lo que resta del
ano se espera que el precio se mantenga
en niveles similares (Grdfico 5).

Las incidencias de la construccién
del OCP ya se empiezan a evidenciar y
son otra ficha clave en el desarrollo del
sector petrolero y de la economia en su
conjunto, pues la construccién del sis-
tema de transporte de crudos pesados
permitird que en 25 meses se ejecute
en el pais una inversi6n directa de US$
1.100 millones (equivalente al 6% del
PIB previsto para el 2001).

Seguin estimaciones del Ministerio
de Energia, la inversion adicional en
los campos hidrocarburiferos para in-
crementar la produccién de crudo se-
rd de al menos US$ 2.500 millones
(que se ejecutard en tres afos).

Dentro de este monto, ademas del
presupuesto de construccién, se en-
cuentra el pago de impuestos y arance-
les del componente importado de la
inversién, el financiamiento de la

obra, la gestion del proyecto, la adqui-
sicién de tierras y un margen de con-
tingencias.

En lo que se refiere al volumen de
produccién, proyecciones de Petroe-
cuador apuntan a alcanzar 158 millo-
nes de barriles de crudo en el 2001, de
los que 98 millones provendrian de la
empresa estatal (62%) y 60 millones
de las companias privadas (38%). El
volumen global representa un incre-
mento de +8% con relacién al 2000 y
se explica por las readecuaciones tec-
nolégicas que estdn teniendo lugar en
los pozos petroleros de la Amazonia y
por la perforacién de nuevos pozos en
los campos de Petroecuador.

LA TENDENCIA DEL CAMARON SE
RECUPERA, PERO CON PROBLEMAS

La situacién del camarén estd cam-
biando respecto a los aciagos dias de
1999 y 2000, y el sector ha empezado a
mostrar los primeros indicios de recu-
peracién. Asi, entre enero y junio del
2001 se exportaron 23.730 TM lo que

Hustracion: Lorena Zurita.

significa un incremento de +20% res- Eastidn
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Tasa de crecimiento real del PIB
del Ecuador

(en porcentajes)

Grdfico 1
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Fuente: Banco Central del Ecuador. MurripLICA.

Crecimiento real del PIB
trimestral

(en porcentajes)
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e}

NSO N A
|
|

o o K

QI8 Q‘EB Q8 98 99 99 99 90 00 OO0 OO0 00 O1

L1 e Ve | | B A2

Fuente: Banco Central del Ecuador.

pecto al mismo periodo del 2000. La
caida de los precios internacionales ha
incidido en que el valor exportado se
incremente en apenas 3% (Grdfico 6).
La reduccién de los precios se debe
a que la produccién de Brasil y los pai-
ses centroamericanos ha

L

acciones para controlar
la mancha blanca han
permitido mitigar sus
efectos. “la white spot si-
gue siendo un problema
en el pais, pero ya no es
el mas importante”.

Sin duda, el compor-
tamiento del sector ca-
maronero impactara po-
sitivamente en el PIB de
la agricultura, silvicultu-
ra, caza y pesca, que en el

:

han conjugado para que
la construccién levante
cabeza: la estabilidad ge-
nerada por la dolariza-
cioén, las remesas envia-
das al pais por los emi-
grantes, el deseo de in-
vertir en la compra de
bienes inmuebles versus
depositar el dinero en
bancos, y la construccién
del Oleoducto de Crudos
Pesados (OCP).

&)

Fotos: Maria Cristina Garce

2000 cay6 en -5,3%, y se-
gun el BCE crecerd en +2,59
(Grdfico 7).

Este incremento tiene ¢
fundamentales no solo la re
camaronera, sino también el creci-
miento sostenido de la silvicultura, ta-
lay corte; y el constante incremento de
las exportaciones de los vegetales y
frutas no tradicionales.

Este afio la subrama ‘banano, café
y cacao’ tendrd menor protagonismo
debido a los problemas internos del
sector bananero (productores versus
exportadores), la caida de los precios
de la fruta y la sobreproduccién mun-
dial de café y cacao.

CONSTRUCCION:
RETORNO A LA SENDA DEL
CRECIMIENTO

Desde el ano 2000 y con mds fuerza
en lo que va del 2001, Ecuador asiste a

cubierto y superado el
déficit generado por la
caida de la producciéon
ecuatoriana.

Segin el presidente
de la Cdmara Nacional
de Acuacultura, Sandro
Coglitore, existen facto-
res favorables para el de-
sarrollo de la actividad,
uno de ellos: el incre-
mento de la demanda ca-
maronera (+12%) prin-

. un repunte del sector de
la construccién. Lejana
qued? la contraccién de -
> 8% concomitante a la cri-
sis econdmica de 1999; en
el 2000 la recuperacién
borde6 el +3,7% y se es-
pera un mayor dinamis-
mo que llegarfa al +11,4%
(segin GESTION) en el
presente ano.

En el primer trimes-
tre del 2001 el sector de la
construccién tuvo un

0.

Jorge Masuc

Foto.

cipalmente en Estados
Unidos, de donde pro-
vienen el 49% de las divi-
sas que genera la venta
del crustéceo.

Segtin Coglitore, las

“Los niimeros dicen que
el pais se estd reactivando, pero no
muestran la realidad.
Nos estamos recuperando
de la caida, pero estamos lejos
del crecimiento real”:
Sandro Coglitore, presidente de
la Camara de Acuacultura.

crecimiento de +1,5%
respecto al trimestre an-
terior y de 24,7% respec-
to al mismo periodo del
afo anterior (Grdfico 11).

Varios factores se

“Ecuador estd empezando
a cimentar el proceso de desarrollo
econémico del pais”:
Roddy Cabezas, presidente
de la Cdmara de la Construccion
de Quito.

El Sistema de Incen-
| Vivienda (SIV) del Minis-
sarrollo Urbano y Vivienda
ha destacado como el prin-
ismo impulsor de proyectos
de vivienda popular desde 1998. Basado
en la férmula ABC (Ahorro minimo +
Bono + Crédito), el programa contabi-
liz6 més de 30 mil beneficiarios de vi-
vienda urbana nueva y mejoramiento
de vivienda hasta junio del 2001. Hasta
marzo del 2002 se superarian los 40 mil

Participacién de las actividades

econdmicas en el PIB
(1er trimestre 2001)
Grdéfico 3
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Evolucion del precio del
crudo ecuatoriano en el mercado

internacional (uss/barril)
Grdfico 5
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Comportamiento de
las exportaciones de camaron
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bonos entregados. A la fecha, se ha
comprometido la totalidad de recursos
disponibles para atender la primera fase
del sistema (US$ 62 millones de crédito
del BID y USS$ 6,6 millones de contra-
parte gubernamental).

Sin embargo, no todo es color de
rosa. Allegados al sector coinciden en
senalar que obstdculos como el incre-
mento de los precios de los materiales
de construccién, el alto costo y la esca-
sez de mano de obra por la elevada mi-
gracion, asi como las restricciones pa-
ra acceder a créditos, las tasas de inte-
rés elevadas, la limitada licitacién de
obras de infraestructura y el deterioro
sostenido del poder adquisitivo de la
poblacién frenan el normal desenvol-
vimiento de esta actividad.

Roddy Cabezas, presidente de la
Cémara de la Construccion de Quito,
enfatiza en el incremento del costo de
la mano de obra como una consecuen-
cia de la dolarizacién. Si la incidencia
laboral en el costo directo de la cons-
truccion se ubicé en el orden del 12%-

EMPRESARIAL
15% antes de la imple- afno.
mentaciéon del nuevo Sin embargo, Alvarez
sistema monetario, hoy dice que factores como
por hoy tiene un peso de los asaltos, paros y blo-
entre 30% y 35%. Esto, a queos de carreteras han
su juicio, hace de la in- generado inseguridad en
dustria de la construc- los turistas que visitan
cién un buen distribui- Ecuador y han deteriora-
dor de ingresos que ha do su imagen internacio-
mejorado el nivel de vi- nal como destino turisti-
da de la poblacién vin- co. Otro problema que
culada a la actividad. actualmente debe afron-
De todos modos, la tar este sector productivo
ténica general es de op- ; — es, a juicio del personero
.. “La inseguridad juridica, « . ‘2
timismo respecto al fu- la inestabilidad social y de Captur, “la migracién

turo del sector. E1 OCP
traeria consigo un pe-
riodo de estabilidad y
reactivacién econémica
en el que la construccién jugaria un
rol preponderante.

EL TURISMO CRECE, PERO NO
SIN PROBLEMAS

El sector turistico se erige como el
tercer puntal de la economia ecuato-
riana. En el afno 2000 ingresaron al
pais US$ 402 millones por turismo, ci-
fra que representd el 7% de las expor-
taciones totales.

Para el 2001, las perspectivas de la
“industria sin chimeneas” son alenta-
doras. Se prevé que el PIB de la activi-
dad crecerd a +4,8% y que generara al-
rededor de US$ 500 millones. Contri-
buirdn a este objetivo la reactivacion
econdémica general, el mejoramiento
de la infraestructura aeroportuaria y
de las vias de acceso, la implementa-
cién del Plan de Competitividad Tu-
ristica y, fundamentalmente, las rique-
zas naturales de las que el pais dispo-
ne. Todo ello harfa que en el 2001 se
registren 700 mil arribos de extranje-
ros al Ecuador (+14% respecto al
2000). (Grdfico 9)

José Luis Alvarez, presidente de la
Camara de Turismo de Pichincha
(Captur), es optimista respecto a la
consecucion de los objetivos del Plan
de Competitividad del Ministerio del
ramo. Considera que la actividad estd
en camino de atraer una cifra de 1,2
millones de turistas para el 2005, con
lo que el sector generaria divisas supe-
riores a los mil millones de délares ese

la desconfianza en la gestion politica
afectan al turismo”: José Luis Alvarez,
presidente de la Camara de
Turismo de Pichincha.

de cocineros, camareros,
saloneros y demds perso-
nal de la industria de los
alimentos y bebidas, lo
que redunda en la escasez de mano de
obra para estas actividades”.
PEQUENA INDUSTRIA POR EL CA-
NAL DE LA REACTIVACION
Durante los primeros meses del
2001, la actividad manufacturera me-

La agricultura va para arriba
(% crecimiento real trimestral)
Grdfico 7
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Importaciones de productos de

linea blanca*
(miles US$ CIF)
Grdfico 8
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jord, al subir tanto la prod
mo las ventas. Las empre
taron un poco mds de pg
capacidad instalada fue y
el 65%. Segun los empre
sultados el segundo trime
afio por el Programa de E
Coyuntura del BCE, seg
ciendo las ventas, por lo g
cesario emplear mds pe
mismo, sefialaron que 1
mayor adquisicién de m
mas, pero los precios de v

5 negativos para la activi-

maciones del BCE sefialan
nfactura crecerd en el 2001

dente de la Cdmara de la
dustria de Pichincha (Ca-
sar Frixone, afirmé a
e la economia ha iniciado
so de reactivacion, lo que
el buen desenvolvimiento
ipales indicadores macroe-
del pais.

varfan.
A juicio de los empresar

“Es necesario reducir el rezago
tecnoldgico del Ecuador, para lo que se

Segurrrrixone, el sector de la pe-
stria ha sentido la reactiva-

tados por el BCE, los facto necesita la inversion del sector privado CONOMia en el incremento

tualmente inciden en el ¢
de la manufactura ecuator
estabilizaciéon del mercadc
mento de la demanday la
tacién de politicas de precios competi-
tivos. No obstante, afirmaron que la
falta de créditos del sistema financiero,
el contrabando, los costos de la ener-
gia eléctrica y del servicio telefénico

Llegada de extranjeros al

Ecuador
(en miles)
Gréfico 9
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Ventas de vehiculos en

el Ecuador
(en unidades)
Grdfico 10
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y por ende estabilidad juridica,
politica y econémica”™ César Frixone,
presidente de la Cdmara de la Pequefia
Industria de Pichincha.

s, tanto internas como ex-
omo en la recuperacion de
le empleo perdidos duran-
timos afos.

Aseguré que para la pequena indus-
tria la dolarizacién ha sido ventajosa,
sobre todo por la fijacién del precio de
la materia primay el control de la infla-
cién.

Enfatizé que el objetivo de la peque-
fa industria es conseguir mayor compe-
titividad. Sin embargo, dice que el sector
se enfrenta a dos dificultades: el retraso
tecnoldgico y la falta de politicas indus-
triales y arancelarias por parte del Go-
bierno.

VENTAS DE ELECTRODOMESTICOS
SE DUPLICARAN

El BCE augura que la actividad
comercial crecerd +3,2% en el 2001.
Sin duda, uno de los marcapasos del

L

Los vaivenes de la construccion
(% crecimiento real trimestral)

Grdfico 11

15

10

° 98 98 98 98 99 99 99 90 00 00 00 00 O1
I | Y | A2 A | R || B AV

Fuente: Banco Central del Ecuador

resultados para la industria, el subsec-
tor manej6é un mercado de cerca de
US$ 350 millones y que, a partir de
1997, las dificultades por las que atra-
vesé la economia redujeron drastica-
mente esa demanda. Ya para el 2000 la
dolarizacién permiti6é recuperar ven-
tas y acceder a créditos a mediano pla-
z0, sin tener que correr el riesgo de in-
currir en pérdidas por una posible de-
valuacién. Adicionalmente, el descon-
gelamiento de depdsitos y la descon-
fianza en el sistema financiero provo-
caron un cambio en las preferencias de
consumo del publico, que dirigié to-
dos sus ahorros a la adquisicion de
bienes tangibles como vivienda, vehi-
culos y electrodomésticos. Asi, el mer-
cado de electrodomésticos registré in-
gresos de aproximadamente US$ 150
millones .

Segiin estimaciones de Calero, pa-
ra el 2001 el sector crecerd en +100%

comercio es el desen-
volvimiento de las
ventas de articulos de
consumo durable y, en
particular, de electro-
domésticos  (Grdfico
8). Roy Calero, geren-
te de Electrolux, estd
convencido de que las
actividades relaciona-
das con la industria y
el comercio de los
electrodomésticos son
sin duda las que mejor

respecto al 2000, mane-
jando alrededor de US$
300 millones.

VEHICULOS:
VENTAS CRECERAN
EN 147%

Fl sector automotor
ha experimentado una de
las recuperaciones mds di-
néamicas. El PIB de esta ra-
ma, registrado en las
Cuentas Nacionales como
‘productos metalicos, ma-

han respondido en la
reactivacion.

Calero explicé a
GESTION que en 1996,
ultimo afno con buenos

“La dolarizacién ha sido
el pilar de la reactivacion del sector.
La estabilidad del tipo de cambio
permitié dinamizar las lineas
de crédito que se estancaron por
la crisis”: Roy Calero, gerente
de Electrolux.

terial de transporte y equi-
po’ (que engloba tanto al
ensamblaje de vehiculos
como a la industria de au-
topartes), venia creciendo
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aun promedio anual de
+5% entre 1991 y 1997,
pero para 1999, por efec-
tos de la crisis, dicha pro-
duccién sufri6 una caida
de -31%. En el ano 2000,
a raiz de la dolarizacion,
la industria automotriz se
recuperd rapidamente al-
canzando +5% de creci-
miento. Para este afio se
espera un crecimiento de
+6%.

motor refleja una reacti-
vacién general de la eco-
nomia ecuatoriana, la
cual se observa en otros
sectores productivos y
en el desenvolvimiento
general de las variables
macroecondmicas del
pais. Considera que la
dolarizacién es el pilar
de esta recuperaciéon al
controlar la inflacién y
eliminar las devaluacio-

Segtn el director eje-
cutivo de la Asociacion
Ecuatoriana Automotriz
del Interior (Aeadi),
Clemente Ponce, la re-
cuperacién de las ventas

“Todo este boom
que estamos viviendo hay que
entenderlo como una recuperacion y
10 como un crecimiento”:
Clemente Ponce,
director ejecutivo de Aeadi.

nes, con lo que se espe-
raria que a mediano pla-
z0 se reduzcan también
las tasas de interés y se
consolide el proceso de
reactivaciéon. Sin embar-

del sector, en lo que va
del afio, ha superado to-
das sus expectativas,
pues actualmente existe
en el mercado nacional
una demanda de auto-
moviles muy superior a

la oferta.
“A principio del afio
proyectamos  colocar

menos de 30.000 unida-
des y actualmente las en-
tregas de los autos se las
hace después de unos 2 6

go, anota que los sala-
rios contintian deprimi-
dos.

LOS SIGNOS
DE LA REACTIVACION
Para el economista
Mauricio Pozo, la eco-
nomia nacional muestra
indicios de recupera-
cion. Pozo llama la aten-
cién en las medidas co-
rrectivas que se deben

3 meses de hecha la ven-
ta” explico.

Mientras en 1999 se
vendieron 13.000 unida-
des (-68% respecto a
1998), en el 2000 el sec-
tor comercializ6 19.000 unidades
(+46%), y segtin las estimaciones del
sector este afio se venderian entre
46.000 y 48.000 unidades (+147%), lo
que significaria volver a los niveles de
1998. (Grdfico 10)

En cuanto a las exportaciones, estas
también se han incrementado. Sin em-
bargo, como sefiala Ponce, su desenvol-
vimiento estd determinado por los re-
querimientos de las transnacionales
(duenas de las marcas de los vehiculos
que se ensamblan en el pais), por lo que
esas ventas no reflejan el comportamien-
to global de la economia nacional.

El representante de Aeadi afirma
que la recuperacion del sector auto-

“La alta dependencia
del petréleo y la inestabilidad
politica son los principales
problemas a corregir en el largo
plazo”: Mauricio Pozo, analista
econdmico.

tomar para evitar los
problemas presentados
en otras economias que
han adoptado regime-
nes de tipo de cambio fi-
jo, como es el caso de
Argentina. “Tenemos
que mantener constantemente sanas
las finanzas publicas y el sistema fi-
nanciero. Es necesario tomar medidas
para dejar de depender del endeuda-
miento externo y no malgastar los re-
cursos de las privatizaciones”, sefial6
Pozo.

El principal problema de la dolari-
zacion es la alta vulnerabilidad a shocks
externos, pues estos inciden directa-
mente en la economia real, provocan-
do recesion. Advirtié que la economia
no tiene ya la “valvula de escape” de la
devaluacién, como es el caso de un ré-
gimen con flexibilidad cambiaria.

A juicio de Pozo, los resultados de la
recuperacioén econémica del Ecuador se

A

L

evidencian en el incremento de los de-
positos y de las lineas de crédito del sis-
tema financiero, el crecimiento del em-
pleo y el dinamismo de las actividades
inmobiliaria y de la construccion.

“Otro rubro a considerar son las
importaciones tanto de materia prima,
como de bienes de capital y bienes de
consumo, en las cuales se observa un
importante crecimiento, lo que refleja
que el pafis si estd entrando en un pro-
ceso de recuperacion”.

La principal debilidad de la econo-
mia en este momento es el comercio
exterior, el cual registra una balanza
comercial ligeramente positiva, lo que
puede significar una escasez de recur-
sos para atender obligaciones de corto
plazo o situaciones emergentes que
eventualmente podrian presentarse.
Segun Mauricio Pozo, la solucién es-
tarfa en implantar una “politica agresi-
va de exportaciones” e invertir en tec-
nologia y capacitacién de los recursos
humanos.

La recuperacion
econdémica se evidencia
en el incremento de

los depésitos y créditos
en el sistema financiero,
el crecimiento del empleo
y el dinamismo de la
CONStTuccion.
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