
L a in dus tria tex til ecua to ria na y
la pro duc ción al go do ne ra na -
cio nal se de sa rro lla ron en el país

ba jo po lí ti cas eco nó mi cas ba sa das en
el mo de lo de sus ti tu ción de im por ta -
cio nes que es tu vo en au ge en Amé ri ca
La ti na has ta fi nes de la dé ca da de los
se ten tas. El es que ma se tor nó in sos te -
ni ble y, an te la cre cien te aper tu ra co -
mer cial an di na, en 1992 el Ecua dor
aban do nó di chas po lí ti cas y eli mi nó
los pre cios ofi cia les del al go dón, los
cré di tos sub si dia dos y las ba rre ras de
im por ta ción.

Las nue vas po lí ti cas evi den cia ron
las de bi li da des que, en el de sa rro llo
com pe ti ti vo del sec tor, se ha bían pro -
du ci do ba jo el an te rior mo de lo eco nó -
mi co, po nien do en una si tua ción ad -
ver sa so bre to do al sec tor al go do ne ro.

La in dus tria, por su par te, se si tuó
en una po si ción más fa vo ra ble, ya que
la aper tu ra a las im por ta cio nes de al -
go dón re du jo los cos tos de pro duc -
ción. Ade más, la im por ta ción de tex ti -
les ex tran je ros no per ju di có a la in dus -
tria na cio nal pues to que se di ri gió a un
pe que ño seg men to del mer ca do con
ma yor po der ad qui si ti vo.

Hoy en día, el sec tor tex til se de -
sen vuel ve en un en tor no di fe ren te con
res pec to a los años an te rio res, pues el
mo de lo do la ri za dor exi ge ma yor efi -
cien cia y com pe ti ti vi dad a la in dus tria,
el con tra ban do afec ta la co mer cia li za -
ción in ter na, y la pro duc ción al go do -
ne ra se ve afec ta da por la caí da de los
pre cios in ter na cio na les.

Pe ro, ¿có mo se ha com por ta do el
sec tor en los úl ti mos años?, ¿qué le es -
pe ra en el fu tu ro?, ¿có mo in flu ye la ac -
ti vi dad en la eco no mía? Es tas pre gun -
tas in ten ta res pon der el pre sen te ar tí -
cu lo.

MA TE RIAS PRI MAS 
El con su mo de fi bras cre ció 12% en 
el 2000

Las fi bras son la ma te ria pri ma bá -
si ca pa ra la ela bo ra ción de los pro duc -
tos que ge ne ra el sec tor tex til.

En el 2000, el con su mo na cio nal de

fi bras al can zó las 40.630 to ne la das mé -
tri cas (TM), lo que sig ni fi ca que se in -
cre men tó en 12% con res pec to a 1999.
La ra zón: des pués de la re ce sión del
sec tor en 1999 (so bre to do de los pe -
que ños pro duc to res), en el 2000 se
pre sen tó un pe río do de re cu pe ra ción
en la ac ti vi dad pa ra le lo al de la eco no -
mía (Grá fi co 1).

A su vez, el con su mo de fi bras tex -
ti les se di vi de en: ani ma les (0,65% del
to tal con su mi do en el 2000), ve ge ta les
(29,9%) y ar ti fi cia les (69,5%). 

Las fi bras ani ma les más uti li za das
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son la se da y la la na (la pri me ra se con -
su me en mí ni mas can ti da des). De las
ve ge ta les, el al go dón, ca bu ya, cá ña mo,
aba cá y li no son las más re pre sen ta ti -
vas. El al go dón es, lar ga men te, la fi bra
na tu ral más uti li za da (99% de las ve -
ge ta les). Las fi bras ar ti fi cia les no se
pro du cen en el país y de ben im por tar -
se. Las que más se con su men son po -
liés ter y ca ble acrí li co (57% y 36% de
las ar ti fi cia les).

LA PRO DUC CIÓN DE AL GO DÓN:
BRE VE RE CU PE RA CIÓN

Fren te a la li be ra li za ción del mer -
ca do in ter no y ex ter no en 1992, la pro -
duc ción al go do ne ra na cio nal pa re cía
des ti na da a de sa pa re cer; sin em bar go,
con el apo yo de la in dus tria tex til se
eje cu ta ron va rias ac cio nes que per mi -
tie ron ele var la pro duc ti vi dad agrí co la
y la ca li dad de la fi bra na cio nal.

En tre 1998 y 2000, co mo efec to del
fe nó me no de El Ni ño y la ba ja ren ta bi -
li dad de la ac ti vi dad de pro duc ción, la
si tua ción al go do ne ra da un gi ro y la
su per fi cie de siem bra de cre ce con si de -
ra ble men te. Así, mien tras en 1999 se
sem bra ron 4.000 Ha. de al go dón (-
20% com pa ra do con 1998), en el 2000
es ta ci fra se re du jo a 2.850 Ha. (-29%). 

Por el la do del vo lu men, en el 2000
la pro duc ción de al go dón en ra ma
bor deó las 2.849 TM, de las cua les se
ob tu vie ron 1.067 TM de al go dón en
fi bra. Es tos re sul ta dos re pre sen tan
(con res pec to a 1999) in cre men tos de
5% y 9%, res pec ti va men te, y evi den -
cian la me jo ría de la pro duc ti vi dad
(Grá fi co 2).

Pa ra el 2001, el sec tor agrí co la al -
go do ne ro re gis tra un dé fi cit lo cal de la
se mi lla. No obs tan te, ya se tra mi ta ron
las res pec ti vas im por ta cio nes. Fu nal -
go dón pre vé un in cre men to del área
de siem bra y, por en de, del vo lu men
pro du ci do.

EL CO MER CIO DEL AL GO DÓN
Da do que la pro duc ción de al go -

dón no cu bre la de man da in ter na, his -
tó ri ca men te se ha de bi do im por tar pa -
ra cu brir los re que ri mien tos lo ca les,
por lo que siem pre se ha re gis tra do
una ba lan za co mer cial des fa vo ra ble.
Así, el dé fi cit co mer cial de al go dón del

2000 fue de US$ -14,8 mi llo nes.
En los úl ti mos años, las ex por ta -

cio nes de al go dón han si do ín fi mas;
mien tras en 1999 se co mer cia li za ron
US$ 81.000, en el 2000 es ta ci fra as cen -
dió a US$ 135.000 (+141%). El ba jo
ni vel de ven tas de es tos años, si se to -
ma en cuen ta que en 1997 se ven die -
ron US$ 3,6 mi llo nes, se de be a:
- La abrup ta dis mi nu ción de la pro -

duc ción en 1998 co mo efec to del
fe nó me no de El Ni ño.

- La re duc ción de las áreas de siem -
bra.

- La dis mi nu ción de la de man da a
ni vel mun dial (de bi do al cam bio
en las ten den cias de la mo da) y la
con se cuen te caí da de los pre cios
in ter na cio na les.
Por otro la do, el ni vel pro me dio de

im por ta cio nes de al go dón (ma te ria
pri ma) en los 10 úl ti mos años fue de
US$ 13,8 mi llo nes. El ma yor va lor CIF
im por ta do co rres pon de a 1998, pues
en ese año el aran cel de im por ta ción

fue ce ro, po lí ti ca que apli có el Go bier -
no pa ra con tra rres tar el efec to ne ga ti -
vo de El Ni ño en la pro duc ción al go -
do ne ra (Grá fi co 3).

En el 2000, las im por ta cio nes de al -
go dón al can za ron al re de dor de US$ 15
mi llo nes, lo que re pre sen ta una dis mi -
nu ción de –26%. Has ta abril del 2001
se re gis tra ron im por ta cio nes de US$
9,2 mi llo nes y se es pe ra que al cie rre de
es te año se re gis tren va lo res en los
mis mos ni ve les del 2000.

Se gún Al ber to Mag, pre si den te del
di rec to rio de la Aso cia ción de In dus -
tria les Tex ti le ros del Ecua dor (AI TE),
la ten den cia a la ba ja de la co mer cia li -
za ción de al go dón se de be a la re duc -
ción de la de man da de es ta fi bra a ni -
vel mun dial, pues los con su mi do res
pre fie ren te las con me nos pe so, lo que
im pli ca me nos uti li za ción de al go dón.
Ex pli ca que, por otro la do, los pre cios
in ter na cio na les se han re du ci do con si -
de ra ble men te, lo que in ci de en la ba ja
ren ta bi li dad de los pro duc to res.

MA NU FAC TU RAS
Ex por ta cio nes cre cen + 4% en el 2000

La ac ti vi dad tex til en su fa se ma nu -
fac tu re ra en glo ba a la fa bri ca ción de
hi la dos y te ji dos, la con fec ción de
pren das de ves tir y la pro duc ción de
otras ma nu fac tu ras tex ti les (man tas,
co bi jas, man te les, pa ños, en tre otros). 

Ac tual men te, mu chas em pre sas
tex ti les han con se gui do es ta ble cer se en
el mer ca do con mar cas pro pias y, ade -
más, un buen nú me ro de pe que ñas
em pre sas de la con fec ción se han pro -
yec ta do ha cia fue ra, ex por tan do ro pa
in fan til de hi lo, edre do nes, me dias,
pa ña les y sa cos de la na.

Las ex por ta cio nes de ma nu fac tu -
ras tex ti les en el año 2000 su ma ron
US$ 65 mi llo nes (+4% res pec to a
1999), re par ti dos en tre 49% de hi la dos
y te ji dos, 31% de pren das de ves tir y
20% de otras ma nu fac tu ras tex ti les.
En lo que va del 2001 se han ven di do
US$ 21,3 mi llo nes (Grá fi co 4).

Res pec to a la in dus tria de la con -
fec ción, se evi den cia una ele va da frag -
men ta ción, con mu chas em pre sas que
no es tán en ca pa ci dad de com pe tir.
Otros pro ble mas que mer man el nor -
mal de sen vol vi mien to del sub sec tor
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son la fal ta de in su mos na cio na les y de
per so nal ca li fi ca do en las fá bri cas. Una
de las bue nas no ti cias pa ra el sub sec tor
de las con fec cio nes es que se es pe ra
que en los pró xi mos años la ac ti vi dad
se di na mi ce, pues los em pre sa rios del
sec tor tex ti les en Co lom bia, Pe rú, Bo -
li via y Ecua dor se en cuen tran ges tio -
nan do la aper tu ra del mer ca do es ta -
dou ni den se, li bre de aran ce les.

A jui cio del ya ci ta do Al ber to Mag,
del di rec to rio de AI TE, al cie rre del
2001 el sec tor tex ti les se man ten drá en
los mis mos ni ve les del 2000, en lo que
a pro duc ción, ven tas in ter nas y ex por -
ta cio nes se re fie re. “No obs tan te, es
im por tan te que los em pre sa rios sean
más efi cien tes en el ma ne jo de los cos -
tos de pro duc ción”, en fa ti za.

IM POR TA CIO NES SON ATRAC TI VAS
Ecua dor es un im por ta dor ne to de

tex ti les. En el año 2000 se im por ta ron
US$ 176 mi llo nes CIF de ma nu fac tu -
ras tex ti les (+44% res pec to a 1999),
que en un 81% fue ron hi la dos y te ji -
dos. Otro 17% co rres pon dió a las
pren das de ves tir y el 2% res tan te a
otros pro duc tos in dus tria li za dos del
sec tor (Grá fi co 5).

Los prin ci pa les pro vee do res de
pro duc tos tex ti les ma nu fac tu ra dos
son Co lom bia, en el te ma de te ji dos y
con fec cio nes de te ji do pla no y de pun -
to; y Co rea, que li de ra las ven tas al
Ecua dor de co ber to res y man tas.

El aba ra ta mien to de las im por ta cio -
nes re sul tan te del es que ma do la ri za dor,
per mi te pre ver un po si ble in cre men to
de ellas en el 2001. Se gún Mag, de bi do a
la do la ri za ción, el Ecua dor se ha vuel to
muy atrac ti vo pa ra ven der, pues a los
ex por ta do res ex ter nos no les afec ta el
ries go cam bia rio. “Mues tra de ello son
las fa ci li da des que ofre cen los ven de do -
res de Me dio Orien te, con car tas de cré -
di to de has ta 365 días”.

Has ta abril del 2001 se im por ta ron
US$ 56,9 mi llo nes de pro duc tos tex ti -
les.

PRIN CI PA LES EM PRE SAS DE 
LA AC TI VI DAD

Se gún la Em pre sa de Ma ni fies tos,
en el año 2000, la ex por ta ción de te las
fue rea li za da por 139 em pre sas. Se

des ta can La In ter na cio nal (46% de
par ti ci pa ción), Te na sa (21%), Sin to fil
(8%), Uni tex (7%) y Corty vis (3%).

Por otro la do, la in dus tria de ro pa
con fec cio na da con tó con 44 em pre sas
ex por ta do ras en el 2000. Li de ran el
mer ca do: Hi la dos y Te ji dos San Mi guel
(apor te de 9% al va lor FOB), Dell tex
(7%), Fas hion La na (7%), Lear si (7%) y
Eu ro li der (6%). Los 15 co mer cia li za do -
res más im por tan tes de con fec cio nes de
pren das de ves tir apor ta ron el 72% de
las ex por ta cio nes to ta les.

En el 2000 se con ta bi li za ron 201
im por ta do res ecua to ria nos de te ji dos
(por vía ma rí ti ma). Los me jor ran -
quea dos son Ca sa Lu lú (6%), An dré
Nmeir (5%), Tex ti mo da (4%), Woo
Jin Cie rres (4%) e Im por til (4%).

Por otra par te, 162 em pre sas im -
por ta ron ro pa en el año 2000. Las que
más con tri bu ye ron: El Ro sa do (9%),
Co ve co (8%), Con se jo Na cio nal de
De por tes (5%), Ga lo Dá va los (3%) y
De Pra ti (3%).

CO LOM BIA Y ES TA DOS UNI DOS
LOS PRIN CI PA LES MER CA DOS

Las ex por ta cio nes de ma nu fac tu -
ras tex ti les del Ecua dor se di ri gie ron a
46 des ti nos en el año 2000. Co lom bia
y Es ta dos Uni dos son los ma yo res
com pra do res (39% y 15% del va lor
FOB, res pec ti va men te).

A ni vel de sub sec to res se des ta can
los si guien tes paí ses:
- En hi la dos y te ji dos: Co lom bia

(44%), Rei no Uni do (14%) y Es ta -
dos Uni dos (12%).

- En pren das de ves tir: Es ta dos Uni -
dos (27%), Co lom bia (15%), Chi -
le (11%), Ale ma nia (3%) y Ve ne -
zue la (8%).

- En otras ma nu fac tu ras de fi bras
tex ti les: Co lom bia (63%) y Pe rú
(16%).
Se es pe ra ba que con la adop ción de

la do la ri za ción el sec tor tex til ecua to -
ria no per die ra com pe ti ti vi dad an te la
in dus tria tex ti le ra co lom bia na y que
es ta inun da ra el mer ca do con sus pro -
duc tos, de bi do a la au sen cia del fac tor
de va lua to rio y al in cre men to de los
cos tos de pro duc ción. No obs tan te,
du ran te el 2000 y el 2001 la co ber tu ra
co mer cial del sec tor tex ti le ro ecua to -
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ria no fren te a Co lom bia (ex por ta cio -
nes de tex ti les ha cia Co lom bia / im -
por ta cio nes de tex ti les des de ese país),
a pe sar de ser me nor a uno, se ha man -
te ni do en los mis mos ni ve les de años
an te rio res: 0,58. Di cho gra do de co -
ber tu ra in di ca que por ca da dó lar de
im por ta cio nes de te xi les co lom bia nos,
Ecua dor ex por ta US$ 0,58.

Uno de los fac to res que ha in ci di do
en la es ta bi li dad de las em pre sas tex ti le -
ras ecua to ria nas fren te a Co lom bia es la
es pe cia li za ción en cier tas lí neas y la
com ple men ta ción (y no sus ti tu ción)
en tre las te las de los dos paí ses.

MER CA DO IN TER NO:
CON TRA BAN DO Y AL ZA DE PRE CIOS

Du ran te 1999 y en par te del 2000 la
de man da in ter na de tex ti les fue cre cien -
te, por que no hu bo el fac tor con tra ban -
do, de bi do a que cuan do una mo ne da
se es tá de va luan do, el mer ca do se vuel -
ve más ries go so pa ra el im por ta dor. 

Pa ra el 2001, la ten den cia dio un
gi ro. Se gún los em pre sa rios tex ti les, el
in gre so de con tra ban do pro ve nien te

de paí ses asiá ti cos ha pro vo ca do una
caí da en las ven tas del sec tor, pues a
par tir de la im ple men ta ción de la do -
la ri za ción, la pro duc ción na cio nal, an -
cla da a una mo ne da fuer te in ter na cio -
nal men te, ve dis mi nui da su com pe ti ti -
vi dad con re la ción a otros paí ses don -
de los sis te mas cam bia rios per mi ten
be ne fi ciar a las ex por ta cio nes. Pro duc -

to de es to, el co mer cio de con tra ban do
se ha vis to in ten si fi ca do. Se gún es ti -
ma cio nes del sec tor, la caí da de 40%
en sus ven tas es ta ría sien do cap ta da
por aque lla ac ti vi dad ilí ci ta. Los ca na -
les por don de in gre sa di cha pro duc -
ción son las fron te ras don de se eva den
los con tro les, los fletes aé reos, o a tra -
vés de arre glos con con tac tos en las

adua nas. El sec tor ha em pe za do a rea -
li zar las ges tio nes ne ce sa rias pa ra exi -
gir un ma yor con trol. Se cree que la
ma yor par te del con tra ban do pro vie ne
de Asia, Pa na má, Pe rú y Co lom bia. 

Se gún lo co rro bo ra An drés Pon ce,
de Tex ti les Na cio na les, la pro duc ción
del sec tor en el 2001 se ha vis to afec ta -
da por el con tra ban do y por la in cur -
sión de pro duc tos asiá ti cos, que han
des pla za do a los na cio na les. 

Por otro la do, los pre cios de los pro -
duc tos tex ti les ma nu fac tu ra dos en el
mer ca do in ter no son al ta men te de pen -
dien tes del di se ño y la ca li dad de las te -
las. Con el fin de diag nos ti car la evo lu -
ción de es ta va ria ble en el úl ti mo año, se
ha re cu rri do a las es ta dís ti cas de in fla -
ción del Ins ti tu to Na cio nal de Es ta dís ti -
ca y Cen sos (INEC), con cre ta men te a
las re la cio na das con el ru bro “ves ti do y
cal za do”, que dan cuen ta de un cre ci -
mien to anual de pre cios su pe rior a la
in fla ción glo bal de la eco no mía ecua to -
ria na en el úl ti mo año (Grá fi co 6).

En de fi ni ti va, la in dus tria tex til
ecua to ria na lo gró man te ner se es ta ble,

pe se a la cri sis por la que atra ve só el
país du ran te los úl ti mos años y la con -
se cuen te con trac ción de la de man da
in ter na. No obs tan te, aún hay ‘te la que
cor tar’, so bre to do en los te mas re fe -
ren tes a las ma te rias pri mas, la de man -
da de com pe ti ti vi dad fren te al mer ca -
do ex ter no y el con tra ban do en el mer -
ca do in ter no.
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Cortes de tela
- En el 2000, el sec tor tex til re pre sen tó 3% del PIB to tal y 21% de la pro duc -

ción fi nal de la in dus tria ma nu fac tu re ra ecua to ria na
- El cre ci mien to pro me dio del sec tor du ran te la úl ti ma dé ca da fue +1%

anual, en el año 2000 es te fue de +6% y en el 2001 se es pe ra al can ce un +5%. 
- El ni vel pro me dio de uti li za ción de la ca pa ci dad ins ta la da en la in dus tria

tex til mues tra una me jo ría en el año 2000, con una uti li za ción de 77% del
to tal de di cha ca pa ci dad, su pe ran do así a la uti li za ción me dia re gis tra da en
1998 (72%) y 1999 (70%). 

- El sec tor tex til ge ne ra apro xi ma da men te 22 mil pla zas de em pleo di rec to y se
es ti ma que agre gan do el in di rec to se su pe ran los 100 mil pues tos de tra ba jo. 

- El cam bio de ac ti tud em pre sa rial ha in cre men ta do las ex por ta cio nes, la in -
te gra ción ver ti cal en las ca de nas tex ti les más fuer tes y ha im ple men ta do
nue vas es tra te gias de co mer cia li za ción y ven tas.

- La in dus tria tex ti le ra ecua to ria na es al ta men te fle xi ble pa ra adap tar se a los
gus tos, pre fe ren cias y ne ce si da des de los con su mi do res.

- No exis te una po lí ti ca de ca li fi ca -
ción de ma no de obra.

- Los al tos cos tos de pro duc ción que
en fren ta el sec tor tex til se de ri van
prin ci pal men te de las al tas ta ri fas eléc -
tri cas. Así, mien tras en Ecua dor ca da
kw /ho ra cues ta US$ 0,083, en Co lom -
bia y Pe rú los cos tos son de US$ 0,069
y US$ 0,051, res pec ti va men te.
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