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a industria textil ecuatoriana y

la produccién algodonera na-

cional se desarrollaron en el pais
bajo politicas econdmicas basadas en
el modelo de sustitucién de importa-
ciones que estuvo en auge en América
Latina hasta fines de la década de los
setentas. El esquema se tornd insoste-
nible y, ante la creciente apertura co-
mercial andina, en 1992 el Ecuador
abandoné dichas politicas y elimind
los precios oficiales del algodén, los
créditos subsidiados y las barreras de
importacién.

Las nuevas politicas evidenciaron
las debilidades que, en el desarrollo
competitivo del sector, se habian pro-
ducido bajo el anterior modelo econ6-
mico, poniendo en una situacién ad-
versa sobre todo al sector algodonero.

La industria, por su parte, se situd
en una posiciéon mds favorable, ya que
la apertura a las importaciones de al-
godon redujo los costos de produc-
cién. Ademas, la importacién de texti-
les extranjeros no perjudicé a la indus-
tria nacional puesto que se dirigié a un
pequeno segmento del mercado con
mayor poder adquisitivo.

Hoy en dia, el sector textil se de-
senvuelve en un entorno diferente con
respecto a los anos anteriores, pues el
modelo dolarizador exige mayor efi-
ciencia y competitividad a la industria,
el contrabando afecta la comercializa-
cién interna, y la producciéon algodo-
nera se ve afectada por la caida de los
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la mdustria textil

Pero, ;cémo se ha comportado el
sector en los ultimos afios?, ;qué le es-
pera en el futuro?, ;cémo influye la ac-
tividad en la economia? Estas pregun-
tas intenta responder el presente arti-
culo.

MATERIAS PRIMAS
El consumo de fibras crecié 12% en
el 2000

Las fibras son la materia prima bé-
sica para la elaboracién de los produc-
tos que genera el sector textil.

En el 2000, el consumo nacional de

fibras alcanz6 las 40.630 toneladas mé-
tricas (TM), lo que significa que se in-
crement6 en 12% con respecto a 1999.
La razén: después de la recesion del
sector en 1999 (sobre todo de los pe-
queiios productores), en el 2000 se
present6 un periodo de recuperacién
en la actividad paralelo al de la econo-
mia (Grdfico 1).

A su vez, el consumo de fibras tex-
tiles se divide en: animales (0,65% del
total consumido en el 2000), vegetales
(29,9%) y artificiales (69,5%).

Las fibras animales mds utilizadas



son la seda y la lana (la primera se con-
sume en minimas cantidades). De las
vegetales, el algoddn, cabuya, cdfiamo,
abacd y lino son las mas representati-
vas. El algoddn es, largamente, la fibra
natural mds utilizada (99% de las ve-
getales). Las fibras artificiales no se
producen en el pais y deben importar-
se. Las que mds se consumen son po-
liéster y cable acrilico (57% y 36% de
las artificiales).

LA PRODUCCION DE ALGODON:
BREVE RECUPERACION

Frente a la liberalizacién del mer-
cado interno y externo en 1992, la pro-
duccién algodonera nacional parecia
destinada a desaparecer; sin embargo,
con el apoyo de la industria textil se
ejecutaron varias acciones que permi-
tieron elevar la productividad agricola
y la calidad de la fibra nacional.

Entre 1998 y 2000, como efecto del
fenémeno de El Nifio y la baja rentabi-
lidad de la actividad de produccion, la
situacién algodonera da un giro y la
superficie de siembra decrece conside-
rablemente. Asi, mientras en 1999 se
sembraron 4.000 Ha. de algodén (-
20% comparado con 1998), en el 2000
esta cifra se redujo a 2.850 Ha. (-29%).

Por el lado del volumen, en el 2000
la produccién de algodén en rama
borded las 2.849 TM, de las cuales se
obtuvieron 1.067 TM de algodén en
fibra. Estos resultados representan
(con respecto a 1999) incrementos de
5% y 9%, respectivamente, y eviden-
cian la mejoria de la productividad
(Grdfico 2).

Para el 2001, el sector agricola al-
godonero registra un déficit local de la
semilla. No obstante, ya se tramitaron
las respectivas importaciones. Funal-
godén prevé un incremento del drea
de siembra y, por ende, del volumen
producido.

EL COMERCIO DEL ALGODON
Dado que la produccién de algo-
dén no cubre la demanda interna, his-
téricamente se ha debido importar pa-
ra cubrir los requerimientos locales,
por lo que siempre se ha registrado
una balanza comercial desfavorable.
Asi, el déficit comercial de algod6n del
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2000 fue de US$ -14,8 millones.

En los dltimos anos, las exporta-
ciones de algodén han sido infimas;
mientras en 1999 se comercializaron
US$ 81.000, en el 2000 esta cifra ascen-
dié a US$ 135.000 (+141%). El bajo
nivel de ventas de estos afos, si se to-
ma en cuenta que en 1997 se vendie-
ron US$ 3,6 millones, se debe a:

La abrupta disminucién de la pro-

duccion en 1998 como efecto del

fenémeno de El Nifno.

- La reduccion de las dreas de siem-
bra.

- La disminucién de la demanda a
nivel mundial (debido al cambio
en las tendencias de la moda) y la
consecuente caida de los precios
internacionales.

Por otro lado, el nivel promedio de
importaciones de algodén (materia
prima) en los 10 dltimos anos fue de
US$ 13,8 millones. El mayor valor CIF
importado corresponde a 1998, pues
en ese afio el arancel de importacién

Evolucion del consumo
de fibras textiles

(en toneladas métricas)
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Produccién de algodon
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fue cero, politica que aplicé el Gobier-
no para contrarrestar el efecto negati-
vo de El Nifo en la produccién algo-
donera (Grdfico 3).

En el 2000, las importaciones de al-
godoén alcanzaron alrededor de US$ 15
millones, lo que representa una dismi-
nucién de —26%. Hasta abril del 2001
se registraron importaciones de US$
9,2 millones y se espera que al cierre de
este afio se registren valores en los
mismos niveles del 2000.

Segtin Alberto Mag, presidente del
directorio de la Asociacién de Indus-
triales Textileros del Ecuador (AITE),
la tendencia a la baja de la comerciali-
zacion de algodén se debe a la reduc-
ci6n de la demanda de esta fibra a ni-
vel mundial, pues los consumidores
prefieren telas con menos peso, lo que
implica menos utilizacién de algodén.
Explica que, por otro lado, los precios
internacionales se han reducido consi-
derablemente, lo que incide en la baja
rentabilidad de los productores.

MANUFACTURAS
Exportaciones crecen + 4% en el 2000

La actividad textil en su fase manu-
facturera engloba a la fabricaciéon de
hilados y tejidos, la confeccién de
prendas de vestir y la produccién de
otras manufacturas textiles (mantas,
cobijas, manteles, panos, entre otros).

Actualmente, muchas empresas
textiles han conseguido establecerse en
el mercado con marcas propias y, ade-
mds, un buen ndmero de pequenas
empresas de la confeccién se han pro-
yectado hacia fuera, exportando ropa
infantil de hilo, edredones, medias,
panales y sacos de lana.

Las exportaciones de manufactu-
ras textiles en el afio 2000 sumaron
US$ 65 millones (+4% respecto a
1999), repartidos entre 49% de hilados
y tejidos, 31% de prendas de vestir y
20% de otras manufacturas textiles.
En lo que va del 2001 se han vendido
US$ 21,3 millones (Grdfico 4).

Respecto a la industria de la con-
feccion, se evidencia una elevada frag-
mentacion, con muchas empresas que
no estdn en capacidad de competir.
Otros problemas que merman el nor-

mal desenvolvimiento del subsector (estim
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Importaciones de algodén
(miles US$ CIF)
Grdfico 3
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Exportaciones de productos
textiles

(en millones de doélares FOB)
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Importaciones de manufacturas
textiles

(en millones de dé6lares CIF)
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Precios de los textiles
aumentan
(inflacién del rubro “vestido y calzado” y

del IPC general)
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son la falta de insumos nacionales y de
personal calificado en las fébricas. Una
de las buenas noticias para el subsector
de las confecciones es que se espera
que en los préximos afios la actividad
se dinamice, pues los empresarios del
sector textiles en Colombia, Perti, Bo-
livia y Ecuador se encuentran gestio-
nando la apertura del mercado esta-
dounidense, libre de aranceles.

A juicio del ya citado Alberto Mag,
del directorio de AITE, al cierre del
2001 el sector textiles se mantendrd en
los mismos niveles del 2000, en lo que
a produccién, ventas internas y expor-
taciones se refiere. “No obstante, es
importante que los empresarios sean
mds eficientes en el manejo de los cos-
tos de produccién”, enfatiza.

IMPORTACIONES SON ATRACTIVAS

Ecuador es un importador neto de
textiles. En el afio 2000 se importaron
US$ 176 millones CIF de manufactu-
ras textiles (+44% respecto a 1999),
que en un 81% fueron hilados y teji-
dos. Otro 17% correspondié a las
prendas de vestir y el 2% restante a
otros productos industrializados del
sector (Gridfico 5).

Los principales proveedores de
productos textiles manufacturados
son Colombia, en el tema de tejidos y
confecciones de tejido plano y de pun-
to; y Corea, que lidera las ventas al
Ecuador de cobertores y mantas.

El abaratamiento de las importacio-
nes resultante del esquema dolarizador,
permite prever un posible incremento
de ellas en el 2001. Segiin Mag, debido a
la dolarizacion, el Ecuador se ha vuelto
muy atractivo para vender, pues a los
exportadores externos no les afecta el
riesgo cambiario. “Muestra de ello son
las facilidades que ofrecen los vendedo-
res de Medio Oriente, con cartas de cré-
dito de hasta 365 dias”.

Hasta abril del 2001 se importaron
US$ 56,9 millones de productos texti-
les.

PRINCIPALES EMPRESAS DE
LA ACTIVIDAD

Segtn la Empresa de Manifiestos,
en el ano 2000, la exportacion de telas
fue realizada por 139 empresas. Se
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destacan La Internacional (46% de
participacién), Tenasa (21%), Sintofil
(8%), Unitex (7%) y Cortyvis (3%).

Por otro lado, la industria de ropa
confeccionada cont6 con 44 empresas
exportadoras en el 2000. Lideran el
mercado: Hilados y Tejidos San Miguel
(aporte de 9% al valor FOB), Delltex
(7%), Fashion Lana (7%), Learsi (7%) y
Eurolider (6%). Los 15 comercializado-
res mas importantes de confecciones de
prendas de vestir aportaron el 72% de
las exportaciones totales.

En el 2000 se contabilizaron 201
importadores ecuatorianos de tejidos
(por via maritima). Los mejor ran-
queados son Casa Luld (6%), André
Nmeir (5%), Textimoda (4%), Woo
Jin Cierres (4%) e Importil (4%).

Por otra parte, 162 empresas im-
portaron ropa en el ano 2000. Las que
mads contribuyeron: El Rosado (9%),
Coveco (8%), Consejo Nacional de
Deportes (5%), Galo Davalos (3%) y
De Prati (3%).

COLOMBIA Y ESTADOS UNIDOS

LOS PRINCIPALES MERCADOS
Las exportaciones de manufactu-

ras textiles del Ecuador se dirigieron a

46 destinos en el afio 2000. Colombia

y Estados Unidos son los mayores

compradores (39% y 15% del valor

FOB, respectivamente).

A nivel de subsectores se destacan
los siguientes paises:

- En hilados y tejidos: Colombia
(44%), Reino Unido (14%) y Esta-
dos Unidos (12%).

- En prendas de vestir: Estados Uni-
dos (27%), Colombia (15%), Chi-
le (11%), Alemania (3%) y Vene-
zuela (8%).

- En otras manufacturas de fibras
textiles: Colombia (63%) y Pert
(16%).

Se esperaba que con la adopcion de
la dolarizacién el sector textil ecuato-
riano perdiera competitividad ante la
industria textilera colombiana y que
esta inundara el mercado con sus pro-
ductos, debido a la ausencia del factor
devaluatorio y al incremento de los
costos de producciéon. No obstante,
durante el 2000 y el 2001 la cobertura
comercial del sector textilero ecuato-



riano frente a Colombia (exportacio-
nes de textiles hacia Colombia / im-
portaciones de textiles desde ese pais),
a pesar de ser menor a uno, se ha man-
tenido en los mismos niveles de afos
anteriores: 0,58. Dicho grado de co-
bertura indica que por cada délar de
importaciones de texiles colombianos,
Ecuador exporta US$ 0,58.
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de paises asidticos ha provocado una
caida en las ventas del sector, pues a
partir de la implementacién de la do-
larizacién, la produccién nacional, an-
clada a una moneda fuerte internacio-
nalmente, ve disminuida su competiti-
vidad con relacién a otros paises don-
de los sistemas cambiarios permiten
beneficiar a las exportaciones. Produc-

Cortes de tela

En el 2000, el sector textil represent6 3% del PIB total y 21% de la produc-
cién final de la industria manufacturera ecuatoriana

El crecimiento promedio del sector durante la dltima década fue +1%
anual, en el afio 2000 este fue de +6% y en el 2001 se espera alcance un +5%.
El nivel promedio de utilizacién de la capacidad instalada en la industria
textil muestra una mejoria en el afio 2000, con una utilizacién de 77% del
total de dicha capacidad, superando asi a la utilizacién media registrada en
1998 (72%) y 1999 (70%).

El sector textil genera aproximadamente 22 mil plazas de empleo directo y se
estima que agregando el indirecto se superan los 100 mil puestos de trabajo.
El cambio de actitud empresarial ha incrementado las exportaciones, la in-
tegracion vertical en las cadenas textiles mas fuertes y ha implementado
nuevas estrategias de comercializacién y ventas.

La industria textilera ecuatoriana es altamente flexible para adaptarse a los
gustos, preferencias y necesidades de los consumidores.
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aduanas. El sector ha empezado a rea-
lizar las gestiones necesarias para exi-
gir un mayor control. Se cree que la
mayor parte del contrabando proviene
de Asia, Panamd, Perd y Colombia.

Segin lo corrobora Andrés Ponce,
de Textiles Nacionales, la produccién
del sector en el 2001 se ha visto afecta-
da por el contrabando y por la incur-
sion de productos asidticos, que han
desplazado a los nacionales.

Por otro lado, los precios de los pro-
ductos textiles manufacturados en el
mercado interno son altamente depen-
dientes del disefio y la calidad de las te-
las. Con el fin de diagnosticar la evolu-
cion de esta variable en el ultimo afio, se
ha recurrido a las estadisticas de infla-
ci6n del Instituto Nacional de Estadisti-
ca y Censos (INEC), concretamente a
las relacionadas con el rubro “vestido y
calzado”, que dan cuenta de un creci-
miento anual de precios superior a la
inflacién global de la economia ecuato-
riana en el ultimo afo (Grdfico 6).

En definitiva, la industria textil
ecuatoriana logré mantenerse estable,

No existe una politica de califica-
cién de mano de obra.

Los altos costos de produccién que
enfrenta el sector textil se derivan
principalmente de las altas tarifas eléc-
tricas. Asi, mientras en Ecuador cada
kw/hora cuesta US$ 0,083, en Colom-
bia y Pert los costos son de US$ 0,069

y US$ 0,051, respectivamente.

Uno de los factores que ha incidido
en la estabilidad de las empresas textile-
ras ecuatorianas frente a Colombia es la
especializacién en ciertas lineas y la
complementacién (y no sustitucién)
entre las telas de los dos paises.

MERCADO INTERNO:
CONTRABANDO Y ALZA DE PRECIOS
Durante 1999 y en parte del 2000 la
demanda interna de textiles fue crecien-
te, porque no hubo el factor contraban-
do, debido a que cuando una moneda
se estd devaluando, el mercado se vuel-
ve mads riesgoso para el importador.
Para el 2001, la tendencia dio un
giro. Segin los empresarios textiles, el
ingreso de contrabando proveniente

to de esto, el comercio de contrabando
se ha visto intensificado. Segun esti-
maciones del sector, la caida de 40%
en sus ventas estaria siendo captada
por aquella actividad ilicita. Los cana-
les por donde ingresa dicha produc-
cién son las fronteras donde se evaden
los controles, los fletes aéreos, o a tra-
vés de arreglos con contactos en las

pese a la crisis por la que atravesé el
pais durante los ultimos anos y la con-
secuente contracciéon de la demanda
interna. No obstante, atin hay ‘tela que
cortar’, sobre todo en los temas refe-
rentes a las materias primas, la deman-
da de competitividad frente al merca-
do externo y el contrabando en el mer-
cado interno. &

Foto: Augusto Ordoriez.

47



