
D u ran te más de 30 años, se vie -
ne ha blan do de la ne ce si dad
de cons truir nue vos ae ro -

puer tos pa ra Qui to y Gua ya quil. Es un
he cho que las dos ter mi na les es tán ob -
so le tas fren te a los avan ces tec no ló gi -
cos de la avia ción mun dial, y las ca rac -
te rís ti cas de sus pis tas no per mi ten el
ate rri za je de los nue vos mo de los de
avio nes y de los que es tán por ve nir,
co mo el Air bus A380 o el Su per Jum -
bo 747-400. En el úl ti mo tri mes tre del
2000 y tras las re for mas en la Ley de
Avia ción Ci vil rea li za das por la Tro le
II, la op ción de ges tio nar los pro yec tos
pa só a los mu ni ci pios de las dos ur bes,
y des de ese mo men to es tán en car ga -
dos de con ce sio nar la mo der ni za ción
de las vie jas ins ta la cio nes y la cons -
truc ción de las nue vas ter mi na les.

“Lo pri me ro que he mos he cho es
con tra tar a tres con sul to res ex tran je -
ros, que es tán ha cien do es tu dios so bre
los tér mi nos de re fe ren cia pa ra con vo -
car a un con cur so en tre la ban ca de in -
ver sión. Tam bién es ta mos ha cien do el
es tu dio de la ofer ta y la de man da del
ae ro puer to de Gua ya quil”, sos tie ne el
doc tor Ro ber to Pó lit, ge ren te de la
Au to ri dad Ae ro por tua ria de Gua ya -
quil (AAG), or ga nis mo crea do por el
mu ni ci pio por te ño pa ra los fi nes an tes
men cio na dos. 

De cum plir se los ob je ti vos, pa ra
me dia dos de año ya de be ría ini ciar se

el con cur so pa ra de ter mi nar qué com -
pa ñía se en car ga rá de los tra ba jos de
re mo de la ción del ae ro puer to Si món
Bo lí var y la cons truc ción del nue vo ae -
ro puer to en Dau lar, don de se ría ubi -
ca da la nue va ter mi nal aé rea, a me dia
ho ra de la ciu dad.

CA RAC TE RÍS TI CAS
DEL AE RO PUER TO DE DAU LAR

Más de 2.100 hec tá reas fue ron ex -
pro pia das ha ce una dé ca da, en la zo -
na de Dau lar. Fuen tes ex trao fi cia les
de ter mi nan que se pa ga ron 12 mi llo -
nes de su cres a un gru po de co mu ne -
ros por el te rre no. Pa ra de ter mi nar el
lu gar más apro pia do, se vie nen rea li -
zan do es tu dios des de 1965. La úl ti ma
eva lua ción y ac tua li za ción la efectuó
la Or ga ni za ción de Avia ción Ci vil In -
ter na cio nal (OA CI) en tre 1989 y
1997. “Se han he cho es tu dios to po -
grá fi cos, geo ló gi cos, de im pac to am -

bien tal, de uso del sue lo, hi dro ló gi cos
y sa ni ta rios”, ex pre sa el in ge nie ro Co -
lón Gon zá lez, ase sor téc ni co de la
AAG. El nue vo ae ro puer to ten drá,
ade más, una dis tan cia de apro xi ma -
cio nes y des pe gues (co no ci dos co mo
ap proa ches) de varios ki ló me tros, co -
mo una for ma de pre ve nir ac ci den tes,
lo que no su ce de en el ae ro puer to ac -
tual, pues a es ca sos 30 me tros de la
ca be ce ra de la pis ta se en cuen tran un
pa so a des ni vel, ca sas, ofi ci nas, ho te -
les y cen tros co mer cia les, y no muy
dis tan te tam po co es tá el puen te Ra -
fael Men do za Avi lés, de al to trá fi co
ve hi cu lar pues une a Gua ya quil con
otras ciu da des de Cos ta y Sie rra.

Pó lit sos tie ne que el si tio de Dau lar
ha rá que el ae ro puer to sea ope ra ble los
365 días del año, las 24 ho ras del día,
pues in clu so en épo ca de llu via cae
me nos can ti dad de agua que en otras
zonas. 
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Enrique porfa dejar con este
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El ac tual ae ro puer to de Gua ya quil
fue cons trui do ha ce un po co más de
40 años, pa ra avio nes DC-6 que ya
de ja ron de vo lar, y en esa épo ca la
pis ta, aun que pe que ña, era su fi cien te.
El in ge nie ro Ali rio Zam bra no, je fe
téc ni co de la Di rec ción de Avia ción
Ci vil (DAC) en Gua ya quil, ex pli có
que el pro yec to de cons truc ción es tá
va lo ra do apro xi ma da men te en US$
150 mi llo nes, y la re mo de la ción del
ae ro puer to Si món Bo lí var es tá en tre
los US$ 25 y 40 mi llo nes de acuer do
al plan que se es co ja. “Con el ac tual
ae ro puer to só lo so bre vi vi re mos unos
cua tro o cin co años más. La ter mi nal
no pue de que dar pa ra vue los in ter -
nos, pues no ten dría ra zón de ser el
nue vo ae ro puer to”, di ce Zam bra no.
Se re fie re al pro me dio dia rio y anual
de pa sa je ros en el ae ro puer to Si món
Bo lí var: en tre 900 y 950 per so nas
usan diariamente las ins ta la cio nes, lo

que ha ce un pro me dio de 1,5 mi llo -
nes de pa sa je ros al año (apro xi ma da -
men te la mi tad co rres pon de a los pa -
sa je ros na cio na les). “Se di ce que pa ra
que un ae ro puer to sea ren ta ble ne ce -
si ta re ci bir a un mí ni mo de 2 mi llo nes
de pa sa je ros por año, y ni Qui to ni
Gua ya quil re ci ben ese nú me ro de
per so nas”, se ña la.

GUA YA QUIL,
¿HUB IN TER CON TI NEN TAL?

Es cla ro que tan to Qui to co mo
Gua ya quil ne ce si tan nue vos ae ro puer -
tos, más aun si se con si de ra que pue -
den con ver tir se en sendas he rra mien -
tas de de sa rro llo, que atrai gan el tu ris -
mo, las in ver sio nes y per mi tan me jo -
rar las ex por ta cio nes. La cons truc ción
de los ae ro puer tos de be ir li ga da a una
po lí ti ca ae ro náu ti ca na cio nal, y mu -
chos opi nan que es ta no de be po ner
obs tá cu los a las ae ro lí neas que de seen
vo lar a una u otra ciu dad; y que de be
ir se ha cia una po lí ti ca de cie los abier -
tos. “Una po lí ti ca de cie los abier tos
per mi te que la lí nea aé rea que desee
ve nir al Ecua dor, ven ga. Se de ben ha -
cer alian zas es tra té gi cas y apren der a
com pe tir. No se de be pen sar que la
po lí ti ca de cie los abier tos per ju di ca ría
a una lí nea aé rea na cio nal, si no que
hay que ana li zar có mo se pue de uti li -
zar es te sis te ma pa ra el de sa rro llo de
to do el país”, sos tie ne Jo seph Gar zo zi,
pri mer vi ce pre si den te de la Jun ta Cí vi -
ca de Gua ya quil y con sul tor de te mas
re la cio na dos con el tu ris mo.

Gar zo zi es par ti da rio, al igual que
va rios re pre sen tan tes del sec tor, de
que el nue vo ae ro puer to de be con ver -
tir se en un “hub” in ter con ti nen tal,
que ser vi ría co mo puen te aé reo pa ra
en la zar el Pa cí fi co me dio su da me ri -
ca no con Asia, Eu ro pa, Nue va Ze lan -
da y Aus tra lia. “Nor mal men te se de be
via jar a ae ro puer tos in ter con ti nen ta -
les en el Pa cí fi co Nor te, co mo son el
de Bo go tá y/o el de Mia mi, o en el Pa -
cí fi co Sur, co mo los de Bue nos Ai res
y San tia go, pa ra rea li zar via jes lar guí -
si mos. La po si ción y con di cio nes geo -
grá fi cas de Gua ya quil le fa vo re cen pa -
ra con ver tir se en el hub in ter con ti -
nen tal del Pa cí fi co me dio”. Por es ta
ca te go ría tam bién com pi ten los ae ro -

puer tos de Ca li y Li ma, que ya es tán
ha cien do in ver sio nes pa ra lo grar es te
pro pó si to.

A fin de ver el re tor no eco nó mi co
en al gu nos ae ro puer tos in ter con ti nen -
ta les, bas ta con ana li zar al “Geor ge
Bush” de Hous ton (la cuar ta ciu dad
más gran de de Es ta dos Uni dos). El
im pac to eco nó mi co allí es de US$ 5.3
mil mi llo nes, y es res pon sa ble de dar
tra ba jo a 62 mil per so nas. Las ae ro lí -
neas al can zan un in gre so de US$ 821
mi llo nes, se gún lo re la ta la re vis ta
Hous ton Air port Sys tem.

Por otro la do, el ae ro puer to in ter -
na cio nal de Mia mi, que es el se gun do
más con ges tio na do de Es ta dos Uni -
dos, es el prin ci pal vín cu lo en tre Nor -
te, Cen tro, Su ra mé ri ca, el Ca ri be y Eu -
ro pa. En 1992 re ci bió a 22 mi llo nes de
pa sa je ros, la mi tad de los cua les eran
in ter na cio na les. El ae ro puer to tie ne
3.200 hec tá reas, con tres pis tas ac tual -
men te en fun cio na mien to, mien tras
una cuar ta ya es tá en cons truc ción, en
el mar co de un pro gra ma de ex pan -
sión que per mi ti rá re ci bir a 48 mil lo -
nes de pa sa je ros pa ra el año 2005, se -
gún la re vis ta Mia mi In ter na tio nal Air -
port.

Al ha blar de una ca te go ría hub, los
co no ce do res se re fie ren no so lo a pa -
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Es cla ro que tan to 
Qui to co mo Gua ya quil 
ne ce si tan nue vos 
ae ro puer tos, más aun si se
con si de ra que pue den 
con ver tir se en sendas 
he rra mien tas de de sa rro llo,
que atrai gan el tu ris mo, 
las in ver sio nes y per mi tan
me jo rar las ex por ta cio nes.
La cons truc ción de los 
ae ro puer tos de be ir li ga da a
una po lí ti ca ae ro náu ti ca
na cio nal.
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sa je ros si no tam bién a la car ga
aé rea y co rreo que sea ne ce sa -
rio en viar y re ci bir des de cual -
quier ter mi nal in ter con ti nen -
tal. En el ca so de Qui to, de bi -
do a la al tu ra, las ae ro na ves
pier den en tre el 30 y 35% de su
po ten cia al des pe gar, lo que las
obli ga a de jar car ga, pa sa je ros
o com bus ti ble, y ha cer es ca las
pa ra po der rea li zar vue los in -
ter con ti nen ta les. Gar zo zi ma -
ni fes tó que pa ra le la men te de -
be de sa rro llar se un plan de
mar ke ting es tra té gi co, de tal
ma ne ra que si se con cre ta el
ae ro puer to in ter con ti nen tal de
Gua ya quil se pro mo cio ne to -
do el país a tra vés de pa que tes
es pe cia les que in clu yan las pla -
yas, las mon ta ñas, el orien te y
las is las Ga lá pa gos. “Ya hay
pro pues tas de ae ro lí neas de
Aus tra lia, Nue va Ze lan da, Ja -
pón, Co rea que de sean que
Gua ya quil se con vier ta en ae -
ro puer to in ter con ti nen tal. Ya
en la dé ca da de los se ten tas
hu bo una pro pues ta pa ra rea -
li zar vue los Syd ney – Ta hi tí –
Gua ya quil – Lon dres, pe ro no
se con cre tó por fal ta de una
vi sión na cio nal”, ex pre sa Gar -
zo zi.

De otro la do, la ca te go ría
dos, en la que fue co lo ca do el
país, no es tá re la cio na da con
las con di cio nes de los ae ro -
puer tos. La ca li fi ca ción se ba sa
en la ca pa ci ta ción de per so nal
pa ra con tro lar el trá fi co aé reo,
en una fal ta de le gis la ción
apro pia da. “Los ae ro puer tos
no tie nen na da que ver con la
ca te go ría, eso lo ma ne ja la
avia ción ci vil. Sin em bar go, la

ca te go ría sí ayu da ría a me jo rar los in gre sos de un ae ro -
puer to”, ex pre sa Pó lit, de la Au to ri dad Ae ro por tua ria de
Gua ya quil.

Es ne ce sa rio, de acuer do con el sec tor tu rís ti co, ofre cer
se gu ri dad ju rí di ca a las com pa ñías que ope ren los ae ro -
puer tos y a las ae ro lí neas que via jen a nues tro país. Es to
de be rá ir acom pa ña do de una vi sión na cio nal, pa ra pro -
mo ver el de sa rro llo tan to en la pro duc ción co mo en el tu -
ris mo, una de cu yas me tas es al can zar que vi si ten el Ecua -
dor un mi llón de tu ris tas anua les.
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Ing. Alirio Zambrano,
Jefe Técnico de la Subdirección
de Aviación Civil.

Joseph Garzozi, 
Vicepresidente de la Junta
Cívica y Consultor de 
Turismo.

Dr. Roberto Pólit, 
Gerente de Autoridad
Aeroportuaria.
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