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Filanbanco:

sanguyuela

financiera

Aunque las autoridades se esfuerzan en negar la gravedad
de la situacion de Filanbanco, las cifras muestran con clara
evidencia que se trata de un banco quebrado. La tiltima en-
trega de US$ 300 millones en bonos del Estado es un nue-
vo “salvataje” a esta institucion, que obedece a una politica
del Gobierno de beneficiar a los bancos estatales abiertos a
costa del bienestar de toda una poblacion, pues con esos
mismos recursos se pudo y debié invertir en salud, edu-
cacion, bono solidario y otros gastos sociales prioritarios.

Por Vanessa Brito

los 30 meses que han transcu-
rrido desde el primer salvataje de
Filanbanco en diciembre de 1998
ese banco le ha costado al Estado US$
1.205 millones, y amenaza con seguir
costandole mas. El total de recursos en-
tregados es superior a cualquier garan-
tia de depdsitos que hubiese tenido que
pagar, y también es superior al presu-
puesto del Gobierno en educacion, en
salud, a los fondos destinados al Bono
Solidario e incluso a la actual Reserva
Internacional de Libre Disponibilidad
que sostiene el modelo de dolarizacién.
Tamana cantidad de dinero, a pesar de
su magnitud, no ha logrado que Filan-
banco reflote. Al contrario, ahora estd
peor que al principio.

HOYO NEGRO

Los fondos ptiblicos han ido a parar
en un ‘hoyo negro’ que solo absorbe di-
nero, pero no retorna nada a cambio
pues no se trata de un banco sano y
vendible.

La evidencia de los salvatajes a Fi-
lanbanco muestra que, con el paso del
tiempo, los indicadores financieros em-
peoran, los créditos son cada vez mas
dificiles de cobrar, los gastos crecen
desproporcionadamente, la iliquidez
deriva en insolvencia, y se aleja rapida-
mente la posibilidad de que el Estado
recupere lo invertido.



A finales de 1998, las autoridades de
esa época anunciaban que era ‘menos
costoso’ ayudar a Filanbanco que en-
frentar una crisis en todo el sistema fi-
nanciero. Bajo este argumento fue que
el Banco Central le entregd hasta el 2 de
diciembre de 1998, via créditos de liqui-
dez, 2,8 billones de sucres que equiva-
lian a US$ 414 millones.

Este dinero no subsané los proble-
mas, la situacién era insostenible. Se
cred entonces la Agencia de Garantia de
Dep6sitos y se comprometi6 una prime-
ra emision de bonos por US$ 140 millo-
nes para la capitalizacién de Filanbanco,
que se concret6 el 20 de enero de 1999.

Pero ese monto tampoco fue sufi-
ciente, y la AGD solicité una nueva emi-
sién el 4 de febrero de ese mismo afio
por US$ 100 millones para cubrir nece-
sidades de liquidez. Una tercera emision
se hizo el 4 de agosto de 1999 por US$
176 millones. La suma total entregada a
Filanbanco por concepto de Bonos emi-
tidos por el Ministerio de Finanzas a pe-
dido de la AGD durante 1999 fue de
US$ 416 millones.

En el 2000 se sigui6 deteriorando la
situacion del Filanbanco hasta que a fi-
nales de ese afo, ante la insolvencia que
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ficia de fondos publicos, como ha dicho
el Gobierno, o si se trata solo de un sal-
vataje mds que se suma al sinntimero de
anteriores. ;Hasta cudndo aguantard el
fisco o la paciencia de los ecuatorianos?.

CUANTO HUBIERA COSTADO...

Para entregarle US$ 1.205 millones
entre diciembre de 1998 y mayo del
2001, las autoridades siempre han alu-
dido como motivo y justificaciéon que
“es menos costoso salvar a Filanbanco
que dejarlo caer”. Ante este argumento,
GESTION ha realizado un ejercicio com-
parativo que permita sacar conclusiones
sobre si realmente ha sido menos costo-
so seguir entregdndole recursos antes
que cerrar ese banco. Para esto se utili-
zaron las cifras de:

a) Los recursos entregados a Filan-
banco para capitalizacién o crisis de li-
quidez.

b) Los depésitos que Filanbanco
hubiese tenido que devolver a sus clien-
tes si caia. Se asume que la garantia de
depésitos cubre a la totalidad de las cap-

Cuadro 1

taciones a la vista, a plazos, los depdsitos
off-shore y las lineas de comercio exte-
rior, a la fecha de los salvatajes en di-
ciembre de 1998, agosto de 1999 y di-
ciembre del 2000. Los depdsitos a mayo
del 2001, solo supondrian una cobertu-
ra del 50%.

c) La participacién de mercado en
las principales cuentas, que constituye
un pardmetro de la vulnerabilidad del
sistema.

LOS RESULTADOS SON
ASOMBROSOS

Y la conclusion es clara: hasta ahora
el Estado le ha transferido a Filanbanco
mids recursos de lo que hubiera costado
pagar la totalidad de los depositos ga-
rantizados. La entidad se ha beneficiado
de fondos publicos por US$ 1.205 millo-
nes, mientras que la garantia de depdsi-
tos ha fluctuado entre US$ 520 millones
y maximo US$ 770 millones (Cuadro 1).

Es mds, la dltima capitalizacién por
US$ 300 millones en mayo del 2001, es
casi igual a lagarantia que hubiese teni-

Recursos entregados versus depdsitos garantizados

(millones US$)

enfrentaba, la Junta Bancaria y la Supe- Adic.98 Aago.99  Adic.00 A may.01
rintendencia de Bancos emitieron dos ~ Recursos entregados: US$ 1.205 millones
resoluciones (JB 200-278 y SB-200- Crédito de liquidez (2,8 billones de sucres) 414
0921, ambas del 26 de diciembre) que Bonos emitidos por el Ministerio d.e. Finanzas.a pedido
permitieron un aumento de capital por de la AGD (acumulado de las emisiones reiallzadas
US$ 75 millones utilizando la figura de ¢l 20 enero, 4 febrero y 4 agosto de 1999) 416
L .. Capitalizacién via compensacion de créditos 75
la capltahz_a}aon de, .obh)gaaone.s por Bonos del Estado emitidos por el Ministerio de Economia
compensacion de credltgs . Esto signifi- para capitalizacion 300
ca que las deudas que Filanbanco man- Depésitos garantizados 672 524 767 385**
tenia con la AGD por el mencionado va-  Recursos entregados versus depdsitos garantizados ~ 62% 79% 10% 78%

lor se contabilizaron en el patrimonio.
No se logr6 asi un real fortaleci-
miento de Filanbanco. En realidad, la
institucion se ha convertido en una san-
guijuela financiera que absorbe millona-
rios recursos. En mayo del 2001 requirié
US$ 300 millones mds para cubrir la de-
ficiencia de patrimonio, y recobrar la

(*) Incluye los bonos entregados a través de Filanbanco para Pacifico (US$ 59 millones), Popular (US$ 50 millones),
Cofiec (US$ 2,5 millones), Previsora (US$ 37 millones) y Filanbanco (US$ 28 millones).
(**) Cifra estimada, considerando una garantia del 50% del total de los depdsitos.

Fuente: Ciilculos de MULTIPLICA a base de informacion de la AGD, BCE y boletines financieros de la Superintendencia de
Bancos.

Cuadro 2

Filanbanco se lleva mas recursos que la salud y
la educacion (mitiones uss)

solvencia del 9% exigida por Ley (medi- ~ Rubro 1998 1999 2000 2001
da como Patrimonio Técnico / Activos y Recursos entregados: US$ 1.205 millones 414 416 75 300
Contingentes ponderados por riesg 0) Egresos del presup. en educacion (al cierre de cada afio) 636 519 401 446
El total entresado a Filanbanco i.n— Egresos del presupuesto en salud (al cierre de cada afo) 207 169 142 146

5 > Bono Solidario - 155 108 143

cluyendo los bonos recientemente emi-
tidos, es de US$ 1.205 millones.
Los eventos llevan a reflexionar si se-
Gestida - |; vltima vez que Filanbanco se bene-
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Filanbanco versus gastos en educacion
Filanbanco versus gastos en salud
Filanbanco versus bono solidario

65% 80% 19% 67%
200%  247% 53%  206%
- 268% 69% 210%

Fuente: Ciilculos de MULTIPLICA a base de informacion de la AGD, BCE, Proforma Presupuestaria del 2001 y Bono Solidario.
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némica (Trole I, R.O. 34, del 13 de mar-
zo del 2000) en el Capitulo IV, Art.38,
sefiala: “Durante el segundo ano de vi-
gencia de la garantia de depésitos (acla-
racién de GESTION: del 13 de marzo del
2001 al 12 de marzo del 2002), la garan-
tia correspondera al 50% de los depdsi-
tos, siendo el monto minimo a pagar de
US$ 8.000”. Se calcula que los depdsitos
de Filanbanco en la tltima crisis de ma-
yo del 2001 ascendieron a US$ 770 mi-
llones, de los cuales —bajo la menciona-
da Ley- estarian garantizados alrededor
de US$ 385 millones.

Por lo tanto, frente a un eventual
pago de la garantia de depdsitos ha sido
mds costoso para el Estado seguir entre-
gado recursos a Filanbanco por no
afrontar el pago de su dinero a los clien-
tes perjudicados.

Por el lado de la participacién en las
principales cuentas, Filanbanco ha ido
acaparando un porcentaje cada vez ma-
yor de mercado, hecho logrado con la
complicidad de las autoridades de tur-
no, al permitir el despliegue de millona-
rias campafias publicitarias que pro-
mueven a Filanbanco como “el banco de
todos los ecuatorianos” o “crecemos con
fuerza y nada nos detiene”, y con la ayu-
da de funcionarios del mismo banco que
declaraban que “el banco es solvente y el
Estado le ha puesto dinero al Filanbanco
porque ha querido, no porque lo necesi-
ta” (declaraciones de Antonio Bejarano,
gerente de Filanbanco, publicadas el 4
de enero del 2000 en diario Hoy).

A esto se anade la canalizacién del
pago de la garantia de depsitos a través
de Filanbanco y Pacfifico, lo cual logré
que gran parte del dinero se quede en
esas mismas instituciones, pues los
clientes fueron atraidos por las tasas de
interés que ofrecian y por el enganche
publicitario. Todo esto llevé a la pobla-
cién a pensar que se trata de un banco
“bueno” cuando en realidad encubre a
una institucion en soletas.

El Gobierno cumplid, si, con su
propdsito de convertirlo en el mds gran-
de del Ecuador, lo que se concret? al fu-
sionarlo con La Previsora. Con ello tuvo
a mano el argumento de que su peso en
el sistema financiero podria generar una
nueva crisis, hecho que ahora es posible
debido a que la poblacién no distingue

un banco “bueno” de uno “malo”, ni
un privado de un estatal abierto, lo cual
podria generar una corrida generalizada
de depositos.

Dentro del sistema de bancos abier-
tos Filanbanco participa (hasta marzo
2001) del 21% de los activos, 22% de los
pasivos, 15% del patrimonio, 31% de
los créditos, 19% de los depésitos, y
19% del capital y reservas.

Al respecto cabe la pregunta: ;qué ha
retornado Filanbanco en contraparte a
los US$ 1.205 millones que ha recibido
del Estado en los tltimos 30 meses? La
respuesta es simple: nada. Las cifras de-
jan claro que la solucién dada a Filan-
banco no es econdmica sino politica.

MAS PARA FILANBANCO QUE PA-
RA LA POBLACION

El dinero entregado por el Gobierno
cada vez que decidi6 evitar la quiebra de
Filanbanco ha sido cercano al presu-
puesto destinado a educacidn, sensible-
mente superior al dinero destinado pa-
ra salud, y muy superior a los recursos
que se entregan en el Bono Solidario
(Cuadro 2).

En 1998, Filanbanco fue beneficia-
rio de US$ 414 millones, que represen-
taron 65% de lo que el Gobierno invir-
ti6 en educaciéon y 200% de lo destina-
do a salud. La ultima emisiéon de US$
300 millones en bonos significa el 67%
de los recursos estimados para gastos en
educacion en la Proforma Presupuesta-
ria del 2001, mas del doble de lo desti-
nado a salud y dos veces el monto que se
entregard en el programa del Bono Soli-
dario.

Sin demagogia alguna, las cifras re-
velan que el Gobierno ha decidido be-
neficiar a esta institucion a costa del bie-
nestar de toda la poblacién ecuatoriana.

Otra comparacién interesante lo
muestra claramente: con el monto en-
tregado a Filanbanco desde hace 30 me-
ses se pudo haber construido el nuevo
oleoducto de crudos pesados, que re-
querird US$ 1.100 millones de inversién
en 25 meses y que, segln sefiala el Go-
bierno, dard un “gran impulso a la eco-
nomia ecuatoriana, al generar miles de
puestos de empleo, inversiéon adicional
de al menos US$ 2.500 millones, ingre-
sos de alrededor de US$ 500 millones
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anuales por concepto de produccién
adicional de crudo, e incrementos en los
ingresos al fisco y mejoras de la infraes-
tructura publica en las zonas de influen-
cia de la obra”.

Y FINANZAS LO HIZO SUYO...

Evitar la quiebra de Filanbanco ha
sido la consigna desde 1998, para lo cual
los dos gobiernos, el de Mahuad y el de
Noboa, han contado con ‘magos lega-
les’, quienes, a través de la expedicion de
leyes de ultima hora y con dedicatoria
especifica, han logrado rescatarlo del
descalabro. Si bien las autoridades se
han cubierto y cuidado de no caer en
acciones ilegales, si han actuado con lo
que el mds imparcial de los observado-
res calificaria de falta de ética y transpa-
rencia. La creacién de la AGD fue la pri-
mera maniobra, a la que siguieron actos
de prestidigitacién plasmados en reso-
luciones de la Junta Bancaria y de la Su-
perintendencia de Bancos, y en Decre-
tos Ejecutivos.

Basta ver los hechos acaecidos hacia
finales del 2000 -dias en que la pobla-
cién celebraba las festividades de Navi-
dad y Aio Nuevo-, cuando las argucias
legales permitian la expedicién de dos
resoluciones para convertir las deudas
en capital, algo sin precedentes en la
historia del Ecuador. Esto significé una
ayuda de US$ 75 millones para Filan-
banco.

La historia mds reciente es elocuen-
te: el 17 de mayo del 2001, la AGD deja-
ba de ser la duefia del Filanbanco al ce-
der sus acciones a favor del Ministerio
de Economia bajo la figura contable del
“pago de la AGD por los bonos emiti-
dos por el Ministerio para Filanbanco”.
Asi es como por obra y gracia de los in-
tringulis legales se presiond para que el
Ministerio de Economia -tinico accio-
nista de Filanbanco- haga una capitali-
zaciéon por US$ 300 millones. Segtn la
Ley de Instituciones Financieras, el ac-
cionista principal de una institucién
con problemas de solvencia de minimo

La Comisiéon Anticorrupciéon: implacable contra
el reciente salvataje a Filanbanco

| boletin de prensa del 23 de mayo del 2001 emitido por la Comisién

Anticorrupcién contiene una severa critica a la capitalizacién de Filanban-
co. GESTION recoge algunos puntos relevantes:

1) “No mads recursos de los ecuatorianos para encubrir reiterada irrespon-
sabilidad bancaria”: Es indiscutible que la nueva emisién de US$ 300 millones
para el Filanbanco (...) revela y encubre la incapacidad de sus anteriores y ac-
tuales administradores. La evolucién de los datos e indices financieros desde
enero 1999 a marzo 2001, grafican la falta de diligencia de quienes han mane-
jado ese banco.

2) “La contratacién de ING Barings para ‘asesorar’ a los ejecutivos banca-
rios, repite una accién que ya venia desempefiando la empresa extranjera, por
lo tanto, este anuncio no hace sino recrear expectativas favorables sobre la rea-
nimacién del banco”.

3) Respecto a la emision de nueva deuda interna por US$ 300 millones en Bo-
nos del Estado, dice: a) “resulta un maquillaje solo para arropar la deficiencia pa-
trimonial, cubriendo el 9% requerido (...) cuando el banco requiere una liquidez
adicional cercana a los US$ 200 millones”; b) “oculta el verdadero precio en que
podria vender este banco, cuando es el propio Estado el que se hace cargo de
reembolsar o devolver al comprador US$ 300 millones de bonos a ser emitidos”.

4) “El costo alternativo por una liquidacién del banco, aun cubriendo el
100% de los depdsitos y saldos del comercio exterior, siempre serd menor a la
suma que ha desembolsado el Estado desde 1998”.

La Comisién Anticorrupcién exhorta al Gobierno a detener el nuevo salva-
taje bancario con fondos de todos los ecuatorianos (...) y plantea que, por el
contrario, exija del sistema Judicial sanciones para quienes son los verdaderos
y originarios responsables del fraude bancario.
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Ninguna administracion ha podido cobrar
a los morosos

Cuando Filanbanco quebré (diciembre de 1998), los créditos vencidos re-
presentaban el 10% de la cartera total, porcentaje que se ha multiplicado
por seis bajo la tutela de la AGD, hasta alcanzar en marzo del 2001 la incontro-
lable cifra de 61%, que equivale a US$ 466 millones impagos.

La administracién mas nefasta en términos de recuperacion de cartera ha si-
do la de Gonzalo Hidalgo (19 abril/99 a 13 octubre/2000), pues la morosidad
subié de 15% a 56%. ;A quién no se atrevid a cobrar el gerente de esa época?
Segtin informacién publicada por EI Comercio (Semanario Lideres, 25 diciem-
bre/2000, pdg.8), los mayores deudores de Filanbanco, con obligaciones impa-
gas superiores a US$ 3 millones, a junio/2000 eran:

Saeta (US$ 11 mill.), Bopp del Ecuador (US$ 8,9 mill.), La Portuguesa (US$ 8,5
mill.), Megagraf (US$ 8,3 mill.), Floricultora MacsTouch (US$ 8,2 mill.), Alejandro
Pinto Acufia (US$ 6,1 mill.), Loedel Palacio Guillermo (US$ 6 mill.), Autosueco del
Ecuador (US$ 5,7 mill.), Costco (US$ 4,5 mill.), Taleb Rerdn Henry (US$ 4 mill.),
Bebidas Refrescantes
(US$ 3,8 mill.), Silver
X (US$ 3,7 mill.), Cos-

Nadie se ha atrevido a recuperar
los créditos

i T - - tasur (US$ 3,6 mill.),
i o v ivtere il : 1 [ Vibesel SA. (US$ 3,3
 Phfadme - mill.), Riverst S.A.
o i R (US$ 3,1 mill), Caice-
P : At - walibl a3 i do Andino Hugo (US$
i~ Lﬁﬁ 3,1 mill.), y Kengar

e A ek S.A. (US$ 3 mill.).
20, - ‘ Existe total herme-
] o tismo por parte de la
L g v — Superintendencia de
g (Pdwwipmeer® ., 0,003, 0, ) Bancos para revelar

S i E i 3 = B los deudores actuales,

i 5‘ i 3‘ i excusdndose ante el

pedido de GESTION de

entregar esta informa-

cién por ser ‘confidencial’. ;Hasta cudndo la falta de transparencia impedird san-
cionar a los responsables de una crisis que la pagamos todos los ecuatorianos?

No solo que los clientes morosos no pagan, sino que ahora ‘los pdjaros dis-
paran contra las escopetas’.

Las Companias Intral Panama S.A. y Seguros Rocafuerte S.A. ex — accionis-
tas de Filanbanco demandaron a la AGD alegando que la AGD supuestamente
habfa incumplido con la obligacién de entregar a los ex — accionistas los activos
que fueron ‘provisionados’ recurriendo al capital y patrimonio que correspon-
dia a quienes hasta el 2 de diciembre de 1998 -fecha en que fue intervenido por
el Estado- fueron accionistas de Filanbanco.

La Comisiéon Anticorrupcion ha sefialado enfaticamente que “la demanda
constituye una estrategia para lograr, como en efecto ha sucedido, una ilegal re-
tencion de activos de Filanbanco en beneficio de los ex — accionistas”.

9%. Dado que el Ministerio de Econo- ~ PROCURADOR

mia se convirtid en el tinico accionista

de Filanbanco, qued6 obligado a capita-
lizarlo.

LAS PENITENCIAS DEL

La emision de bonos para la capita-
lizacién de Filanbanco requiri6 cinco
pasos:

1. La Junta Bancaria debié determi-
nar el monto de la emisién de bonos.

2. El Banco Central entreg un in-
forme técnico (que fue favorable a la ca-
pitalizacién de Filanbanco).

3. La Procuraduria del Estado expi-
di6 un dictamen (también favorable).

4. El Presidente Noboa autoriz6 la
operacién, via Decreto Ejecutivo
No.1517.

5. El Ministerio de Finanzas efectivi-
z6 la emisién de los bonos.

El informe del Procurador fue sui
géneris (como casi todas las medidas
legales relacionadas con Filanbanco)
pues se pronuncié no solo sobre la le-
galidad o no de la emisién de bonos,
sino que incorpord una serie de ‘peni-
tencias’ a quienes se ‘porten mal’ en el
proceso de capitalizacion de Filanban-
co, a saber:

1) No emitir mas de US$ 300 millo-
nes en bonos.

2) La Superintendencia de Bancos
establecera responsabilidad respecto de
las administraciones del Filanbanco
S.A. hasta la fecha en que el Ministerio
de Economia ha asumido la calidad de
Unico accionista.

3) La Contraloria General del Esta-
do verificard que la inversién y utiliza-
cién del Bono se destine al fortaleci-
miento patrimonial de Filanbanco.

4) Es responsabilidad del Ministerio
de Economia fijar las politicas de en-
deudamiento publico interno y las con-
diciones econdémicas, plazos, amortiza-
cién, intereses y demds caracteristicas
de dicho titulo.

5) El Gobierno Nacional y el Minis-
terio de Economia y Finanzas exigirdn a
la compania asesora contratada (ING
Barings), la presentacién de un informe
sobre la viabilidad del fortalecimiento
patrimonial del Filanbanco.

Para sorpresa de todos, primero se
emiten los bonos para capitalizacion y
luego se analiza si Filanbanco es viable o
no.

Los indicadores muestran un fuerte
deterioro de Filanbanco, por lo que per-
siste la pregunta de ;cudnto tiempo po-
dra sostenerse Filanbanco con la emi-
sién de bonos por US$ 300 millones?
EL PLAN DEL GOBIERNO

GESTION conocid en una conversa-
cién extraoficial con personas allega-
das al proceso de capitalizacion de Fi-
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lanbanco, que la decisién fue tomada
considerando la posibilidad de que un
eventual cierre de esa instituciéon se
asimile como una politica a aplicarse
también al Banco del Pacifico, lo cual
podria generar desconfianza en la ban-
ca estatal abierta y la probabilidad de
que se eleve el pago de la garantia de
depésitos al tener que atender a dos
bancos y no solo a uno.

Ademads, las autoridades tienen re-
paros respecto a la cobertura del 50%
de la garantia, pues senalan que al ser
bancos estatales desde hace dos anos y
medio deberia cubrirse el 100% de los
depositos.

Por otro lado, la solucién de emitir
US$ 300 millones en bonos formaria
parte de un plan integral acordado con
el FMI, que incluye, ademads de la men-

Para sorpresa

de todos, primero se
emiten los bonos
para capitalizacion
y luego se analiza
si Filanbanco es
viable o no.
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cionada emisién, la venta parcial del
banco segiin segmentos de cartera, so-
lucién similar a la que se dio al Banco
Popular, lo que permitiria recuperar al-
go de los recursos publicos emitidos.

FILANBANCO ES UN ENFERMO
INCURABLE

Queda claro que el Gobierno le
apost6 a Filanbanco a pesar de que sus
indicadores mostraban y muestran un
banco econémicamente inviable y poli-
ticamente impenetrable (Ver grdficos).

A criterio de MULTIPLICA, para su
saneamiento no solo se requieren los
US$ 300 millones de la ultima capita-
lizacién, sino que en el tiempo ese
banco demandard un monto mayor de
recursos y una verdadera decisién po-
litica de cobrar los créditos a grupos
con poderio econémico, develar las
irregularidades de las distintas admi-
nistraciones, racionalizar los gastos y
traer a los responsables iniciales del
fracaso: los hermanos Isaias, quienes
manejan un imperio conformado por
empresas ‘intocables’ que deberian
servir para responder a los clientes
perjudicados.

También podria esperarse que el
Gobierno acuda a medidas desespera-
das como utilizar la liquidez del otro
estatal abierto (Pacifico) para sangrar
los fondos disponibles o exigir la
transferencia de dinero fresco de otras
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entidades, como el IESS.

Ademas, por ahora la capitalizaciéon
es contable, pues los bonos se registran
en el patrimonio del banco como ‘pa-
pel’, no como ‘billetes’; pero se cree que
el mismo Gobierno ‘sugerird’ (lo que en
la préctica constituye mds una orden
que una sugerencia) a los bancos priva-
dos que participen en la compra de par-
te de los bonos emitidos para Filanban-
co y asi continuar con la transferencia
de mayor liquidez a esa institucién.

En realidad, ninguna administra-
cién quiso solucionar a tiempo la
quiebra de Filanbanco, pues se nega-
ron a considerar la posibilidad de una
venta parcial; recién ahora -por pre-
sién de los organismos internaciona-
les- estaria sobre el tapete esta opcion.

Sin embargo, las actuales condicio-
nes son menos favorables que en 1998
0 1999, cuando aun habia algo que
vender, de modo que la venta de Filan-
banco todavia esta lejana; de hecho, no
existe ningin comprador interesado
que pretenda adquirir esta institucion,
y se cree que cuando se presente no es-
tard dispuesto a pagar lo que el Estado
ha invertido en él —el mercado no per-
dona los errores—. La situacion es tan
compleja que ni siquiera se ha podido
concretar la contratacion de alguna fir-
ma internacional que administre di-
rectamente el banco. Si bien el Gobier-
no ha anunciado que ING Barings se
encargara de Filanbanco, su llegada no
es nueva, pues esta firma internacional
se encuentra desde hace aproximada-
mente un afo asesorando el proceso de
reestructuracioén de Filanbanco, y aho-
ra le han cambiado de etiqueta a su la-
bor pues se encargard de asesorar a la
administracion.

En conclusion, existe una alta pro-
babilidad de que al mantener abierto a
Filanbanco este siga facturando one-
rosos costos a toda la poblacién ecua-
toriana. Solo cuando se logre vender
este banco, el Gobierno habra encon-
trado la forma de parar el desangre de
recursos que se ha dado a vista y pa-
ciencia del pais.



